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1. Praeambel

Kebenhavns Universitet er inde i en betydelig udvikling, hvor fusionen, der tradte i kraft i 2007,
mellem de hidtidige institutioner Det Farmaceutiske Universitet, Den Kongelige Veterinzre
Landbohgjskole og Kebenhavns Universitet, til dannelsen af et nyt Kebenhavns Universitet, er den
mest markante. Mange af universitetets aktivitetsomrader bereres heraf, og de forstkommende &r
handler det om at konkretisere og realisere fusionspotentialet i sdvel den interne udvikling som i
udviklingen af universitetets strategiske position i den internationale konkurrence.

Med 37.000 studerende, 1.800 ph.d.-studerende og 7.500 ansatte er Kebenhavns Universitet i dag
Danmarks storste vidensinstitution. Universitetets vigtigste bidrag til samfundet er fremragende
grundforskning og uddannelse af hojt kvalificerede kandidater. Med afszt i disse to kerneydelser
indgar universitetet 1 et taet samspil med det omgivende samfund fra kulturinstitutioner over
erhvervslivet til offentlige myndigheder.

Forskningen er den energi, der driver et grundforskningsuniversitet fremad. Fri forskning af
hoj kvalitet er en forudscetning for at kunne uddanne til det hgjeste niveau, formidle viden og
kommercialisere forskningsresultater. Grundforskningen danner basis for forskningsbaseret
uddannelse, anvendt forskning, samspil med offentlige myndigheder mv.

Videnssamfundets begrebsmeessige gennembrud betyder imidlertid, at grundforskningens rolle
i dag er til diskussion. Nar et samfunds velstand i stigende grad afhenger af, at der skabes ny
viden, bliver forskningens relevans og dermed dens anvendelsesmuligheder gjort til genstand
for debat. Debatten om grundforskningen aktualiseres yderligere af, at universiteterne i dag
ikke kun forventes at levere grundforskning og uddannelse pa hajt niveau, men ogsa at
varetage en reekke nye opgaver sasom kommercialisering, formidling og efter- og
videreuddannelse.

Pé udvalgte omrader vil grundforskningen blive kombineret med anvendt forskning af hajeste
internationale kvalitet, der sigter pa at bidrage (il losningen af veesentlige samfundsmcessige
udfordringer i den offentlige eller private sektor. I nogle tilfeelde er greensen mellem
grundforskning og anvendt forskning klar; i andre tilfeelde er samspillet af mere dialektisk
karakter. Siledes kan det veere af veesentlig betydning for grundforskningens tematik, at
Jforskeren har teettere kendskab til forskningens anvendelsesmuligheder. Denne veesentlige
inspiration kan komme fra savel grundforskning som anvendelsesretiet forskning i private og
offentlige virksomheder.

Samfundsudviklingen har ogsa cendret rammevilkarene for uddannelsesomradet. Hvor
Kobenhavns Universitet tidligere havde til opgave at uddanne begreensede grupper i det
danske samfund, er kravene nu fundamentalt anderledes. I dag optages omkring dobbelt sa
mange pa universiteterne som i midten af 1970 erne. Det er en politisk malscetning, at dette
tal skal vokse yderligere. Tilsvarende indebcerer universiteternes centrale betydning for den
okonomiske udvikling, at omverdenen stiller storre krav om kvalitet, gennemforelse og
relevans. Sporgsmalet er imidlertid, hvordan disse krav kan forenes med bl.a. Kobenhavns
Universitets ambition om at tilbyde forskningsbaseret uddannelse pa hojeste niveau.

Universitetets markante satsning pa den frie forskning af hejeste internationale kvalitet skal saledes
ses i lyset af forskningens betydning for alle universitetets aktivitetsomrader - den



forskningsbaserede uddannelse, den anvendte forskning, erhvervssamarbejdet og formidlingen.
Kebenhavns Universitet skal derfor tjene grundforskningens originalitet, og det er pa den baggrund,
at universitetet skal manifestere sig og héndtere ogsa de nye, vigtige kerneopgaver: formidling og
samarbejde med erhvervslivet. I kraft af sin faglige bredde har Kebenhavns Universitet szrligt gode
forudsatninger for at lofte forskningen.

Universitetets strategiplan “Destination 2012” angiver en rakke af de linier, Kebenhavns
Universitet pa baggrund af den iverksatte fusion vil folge de kommende 4r. I tilgift hertil angiver
nerverende Udviklingskontrakt 2008-10 pé en reekke udviklingsomréader af serlig politisk interesse
- betonet af ministeriet og derefter konkretiseret igennem dreftelser med ministeriet - universitetets
mal og indsats pa disse omrader.

Tilsammen giver universitetets strategiplan "Destination 2012” og “’Udviklingskontrakt 2008-10 et
godt billede af Kabenhavns Universitets fokusering de kommende 4r.

2. Oversigt over VTU’s krav til udviklingskontrakten

Hovedmalsatning Nr. | Resultatkrav
Forskning 1 Forskningsproduktion
2 Internationalisering af forskning
5 Tiltreekning af eksterne, ikke statslige midler
= Ph.d.-aktivitet
Uddannelse 5 Optag
6 Frafald
7 Gennemforelsestid
8 Uddannelser tilpasset samfundets behov
9 Iverksatteri
10 | Internationalisering af uddannelser
11 | Kvalitet i undervisningen
Vidensspredning 12 | Samarbejde med professionshojskolerne
13 | Efter- og videreuddannelse
14 | Deltagelse i den offentlige debat
15 | Samarbejde med erhvervslivet
Forskningsbaseret myndighedsbetjening | 16 | Forskningsbaseret myndighedsbetjening




3. Resultatkrav og malepunkter

Forskning

Resultatmal nr. 1: Forskningsproduktion

Formal

Kgbenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden arbejde for at fastholde et hojt niveau i
forskningsproduktionen pr. VIP i form af artikler i peer- og ikke peer-reviewede tidsskrifter, boger
og antologier.

Indikator
Som mélemetode anvendes Rektorkollegiets negletal J 1.1, som bestar af
a. artikler i peer-reviewede videnskabelige tidsskrifter
b. artikler i videnskabelige tidsskrifter, som ikke er peer-reviewede
c. videnskabelige beger, monografier
d. bidrag til videnskabelige boger/antologier
sat 1 forhold til heltidsansatte VIP-arsverk eksklusiv ph.d.-arsvaerk, jf. Rektorkollegiets nagletal
tabel C1 fratrukket ph.d.er.

Udgangspunkt
Udgangspunktet for mélet er den gennemsnitlige produktion pr. VIP-arsveark i 2006, som var
a. 2,2 artikler i1 peer-reviewede videnskabelige artikler
b. 0,3 artikler 1 videnskabelige tidsskrifter som ikke er peer-reviewede
c. 0,1 videnskabelige beger, monografier
d. 0,5 bidrag til videnskabelige bager/antologier

Mal
Det er malet at fastholde et hejt niveau i forskningsproduktionen pr. VIP-arsvaerk.

Milepcele
2008: Fastholde den gennemsnitlige produktion pr. VIP.

2009: Fastholde den gennemsnitlige produktion pr. VIP.

2010: Fastholde den gennemsnitlige produktion pr. VIP.



Resultatmal nr. 2: Internationalisering af forskning

Formal

Keobenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden arbejde for at oge antallet af nyansatte
forskere med seneste ansattelsesland udenfor Danmark for derigennem af styrke
internationaliseringen af forskningen.

Indikator

Som mélemetode anvendes optalling af nyansatte VIP’er (professorer, lektorer, adjunkter,
post.doc.’er) med seneste ansattelsesland udenfor Danmark sat i forhold til det samlede antal
nyansatte VIPer.

Udgangspunkt
Der er 1 2006 ansat 22 VIP’er med seneste ansattelsesland udenfor Danmark ud af 148 VIP-
ansattelser svarende til 15 %.

Mal
Det er mélet at gge ratioen af nyansatte VIP’er med sidste ansettelsesland udenfor Danmark fra
udgangspunktet i 2006 med 1 alt 10 % inden udgangen af 2010.

Milepcele
2008: Det er mélet at ege ratioen fra 2006 med i alt 3 %.

2009: Det er malet at gge ratioen fra 2006 med i alt 6 %.

2010: Det er malet at pge ratioen fra 2006 med i alt 10 %.

Resultatmal nr. 3: Tiltreekning af eksterne midler

Formal

Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden fortsat ege indtegterne fra eksterne kilder. 1
kontrakten fokuseres pa bidrag fra danske offentlige kilder, danske private fonde mv., EU-midler og
gvrige udenlandske kilder.

Indikator

Som maélemetode anvendes Rektorkollegiets negletal A 3.1 a, b, ¢ og d, som omfatter folgende
kilder

danske offentlige kilder

danske private midler

EU-midler

ovrige udenlandske kilder
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Udgangspunkt
Der tages udgangspunkt i et gennemsnit af tallene fra drene 2005-06, hvor de samlede eksterne
indtegter udgjorde i alt 907,8 mio. kr.

Mal

Det er mélet ud fra gennemsnittet af 2005-2006 at oge de samlede eksterne indtzgter — opfattende
Rektorkollegiets nogletal 3.1.a, b, ¢ og d med 10 % inden udgangen af 2010. Det skal papeges, at
vekstkurven i udbudte EU-midler kan indvirke pa opnéelse af mélet.

Milepcele
2008: Det er mélet ud fra gennemsnittet af 2005-2006 at ege de eksterne indtzgter med 3 %.

2009: Det er méalet ud fra gennemsnittet af 2005-2006 at oge de eksterne indtegter med 6 %.

2010: Det er malet ud fra gennemsnittet af 2005-2006 at oge de eksterne indtegter med 10 %.

Resultatmal nr. 4; Ph.d.-aktivitet

Formal

Globaliseringsaftalen satter som maél at oge optaget af ph.d.’er vasentligt frem til 2010. Foregelsen
skal serligt ske indenfor naturvidenskab, teknisk videnskab, IT og sundhedsvidenskab.
Universitetet vil som led i realiseringen af dette fortseette udviklingen i optag af ph.d.-studerende
samt arbejde for, at gennemforelsesprocenten fastholdes.

Indskrivningsniveauet fremgér af den tillegskontrakt, der blev indgaet i foraret 2007 mellem
Keabenhavns Universitet og ministeriet.

I henhold til universitetslovens § 16 b opretter Kabenhavns Universitet en ph.d.-skole pr. fakultet til
varetagelse af ph.d.-uddannelsen.

Indikator
Der maéles pa optag af ph.d.-studerende og antal godkendte ph.d.-athandlinger.

Ved maling af gennemforelsesprocenten opgeres tallet som antal godkendte athandlinger i et
kalenderar 1 forhold til indskrevne ph.d.-studerende 4 ar tidligere. Opgeorelsestal beregnes for hele
kalenderar (1/1 til 31/12).

Udgangspunkt

I foraret 2007 blev der pé ph.d.-omréadet indgéet en tilleegskontrakt til den davarende
udviklingskontrakt, der forpligter Kebenhavns Universitet til at optage mindst 741 ph.d.’er 1 2008,
801 ph.d.’er i 2009 og 863 ph.d.’er i 2010.

I perioden 2004-2006 har andelen af godkendte athandlinger varet 63 % 1 forhold til optaget 4 ar
tidligere.



Mal
Det er malet at optage i alt 863 nye ph.d.-studerende 1 2010.

Det er malet gennem kontraktperioden at fastholde den nuvzrende gennemferelsesprocent pa
mindst 63 %.

Milepcele
2008: Det er malet at optage i alt 741 ph.d.’er. Det er endvidere malet at fastholde
gennemferelsesprocenten pa mindst 63 %.

2009: Det er malet at optage i alt 801 ph.d.’er. Det er endvidere malet at fastholde
gennemforelsesprocenten pa mindst 63 %.

2010: Det er malet at optage i alt 863 ph.d.’er. Det er endvidere maélet at fastholde
gennemforelsesprocenten pa mindst 63 %.



Uddannelse

Resultatmal nr. 5: Optag

Formal

Kgbenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden fastholde den nuverende andel af en
ungdomsérgang, der optages pa bacheloruddannelsen pa Kebenhavns Universitet. Med den kendte
stigning 1 sterrelsen pd de kommende ungdomsargange, vil dette medfere et meroptag. Det er en
forudsatning, at det loft, der eksternt er fastsat pa visse uddannelser ogsé felger den demografiske
udvikling i antallet af 20-24-arige.

Indikator
Som mélemetode anvendes Rektorkollegiets nogletal F 1.1 - antal optagne pa bacheloruddannelsen
sat 1 forhold til antal 20-24-érige i det pdgeeldende optagelsesar.

Udgangspunkt
Udgangspunktet for optaget i 2007 var 5912 optagne pa bacheloruddannelser. Antallet af 20-24-
arige er 1 2007 295.255 personer.

Mal

Med udgangspunkt i at fastholde et optagelsestal, der svarer til den procentvise andel af en
ungdomsargang, er det forventningen, at Kebenhavns Universitet 1 2010 vil oge sit optag pé
bacheloruddannelserne med omkring 400 studerende.

Milepcele
2008: Kobenhavns Universitet optager pa bacheloruddannelserne 6.000 studerende, hvilket svarer
til 100 flere studerende end optaget 1 2007.

2009: Kebenhavns Universitet optager pa bacheloruddannelserne 6.100 studerende, hvilket svarer
til 200 flere studerende end optaget 1 2007.

2010: Kebenhavns Universitet optager pa bacheloruddannelserne 6.300 studerende, hvilket svarer
til 400 flere studerende end optaget 1 2007.

Resultatmal nr. 6: Frafald

Formal
Kgbenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden reducere frafaldet pa bacheloruddannelsen og
fastholde det lave frafald pa kandidatuddannelsen. Malet skal bl.a. opnas ved en styrket



vejledningsindsats og forbedring af studiemiljeet, jf. mal 11. Da der fremadrettet gennemfores en
stramning i studieaktivitetskravene, forventes der en midlertidig stigning i antallet af frafaldne
studerende i 2007/2008, hvorfor der ikke samlet kan forventes en forbedring i 2008.

Indikator

Som mélemetode anvendes Rektorkollegiets negletal G 1.4 - pct. opherte pa
bacheloruddannelserne, og G 2.4 - pct. opherte pé kandidatuddannelserne. Med udgangspunkt i
disse tal afrapporteres der samlet for hele Kebenhavns Universitet pa institutionsniveau.

Udgangspunkt
Der tages udgangspunkt i negletal for 2007, der er tilgengelige og indsendes til Universitets- og
Bygningsstyrelsen senest februar 2008.

Mal

Det er Kabenhavns Universitets mal at fastholde det lave frafald p4 kandidatuddannelserne. Det er
endvidere Kgbenhavns Universitets mél at reducere frafaldet pa bacheloruddannelsen med 10 % i
2010 malt i forhold til 2007-niveau.

Milepcele
2008: Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne med 0 % i forhold til 2007-niveau, jf.
ovenstaende.

2009: Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne med 5 % i forhold til 2007-niveau.

2010: Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne med 10 % i forhold til 2007-niveau.

Resultatmal nr. 7: Gennemforelsestid

Formal

Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden nedbringe de studerendes gennemforelsestid
pa savel bachelor- som kandidatuddannelsen. Dette resultat ventes opnéet gennem indsatser, der
forbedrer studievejledningen og studiemiljoet, jf. mal 11, samt ved indferelse af skeerpede
studieaktivitetskrav.

Indikator

Som mélemetode anvendes Rektorkollegiets nogletal G 1.1 og G 1.2 for bachelorer og G 2.1 0og G
2.2 for kandidater.

G 1.1 er pct. gennemforte pa bacheloruddannelserne pa normeret tid.

G 1.2 er pct. gennemforte pa bacheloruddannelserne p& normeret tid + 1 ar.

G 2.1 er pct. gennemforte pa kandidatuddannelser p& normeret tid.

G 2.2 er pct. gennemforte pa kandidatuddannelserne pa normeret tid + 1 ar.

Med udgangspunkt i disse tal afrapporteres der samlet for hele Kabenhavns Universitet pa
institutionsniveau.



Udgangspunkt
Der tages udgangspunkt i negletal for 2007, der er tilgeengelige og indsendes til Universitets- og
Bygningsstyrelsen senest februar 2008.

Mal
Det er Kobenhavns Universitets mal at forbedre tallene for gennemforelsestider med 10 % i forhold
til 2007-niveauet for sével bachelor- som kandidatstuderende.

Milepcele

2008: Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddannelserne, der gennemferer pa normeret
tid eges med 3 % og andelen af studerende pé bachelor- og kandidatuddannelserne, der
gennemforer pa normeret tid +1 oges med 3 %, i forhold til 2007-niveauet.

2009: Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddannelserne, der gennemferer pa normeret
tid oges med 6 % og andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddannelserne, der
gennemforer pa normeret tid +1 gges med 6 %, i forhold til 2007-niveauet.

2010: Andelen af studerende pé bachelor- og kandidatuddannelserne, der gennemforer pa normeret
tid eges med 10 % og andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddannelserne, der
gennemforer p& normeret tid +1 gges med 10 %, i forhold til 2007-niveauet.

Resultatmal nr. 8: Uddannelser tilpasset samfundets behov

Formal

Kgbenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden - med henblik pa at tilpasse Kebenhavns
Universitets uddannelser til samfundets behov - sammen med aftagerpanelerne drofte og analysere
uddannelsernes arbejdsmarkedsorientering, identificere eventuelle strukturelle problemer pa
uddannelserne samt analysere og vurdere de forskellige uddannelsers optagelsesvolumen.

Indikator

Udgangspunkt

Mal
Det er malet gennem kontraktperioden at analysere uddannelsernes arbejdsmarkedsorientering samt
de enkelte uddannelsers optagelsesvolumen.

Milepcele

I slutningen af 2009 skal der foreligge en midtvejsrapport, der redeger for problemidentifikation og
besluttede initiativer. I slutningen af kontraktperioden fremlagges en afsluttende redegerelse for
hvilke aktioner, der er iveerksat og yderligere planlagt.



Resultatmal nr. 9: Iveerkszetteri

Formal
Kgbenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden oge udbudet af ECTS-givende kurser i
iverksetteri.

Indikator

Som mélemetode tzlles pé antal af ECTS-givende kurser i iverkseetteri udbudt af Kebenhavns
Universitet alene eller i samarbejde med andre. Der telles kun pé deciderede ivaerksatterkurser,
d.v.s. kurser, der direkte omhandler virksomhedsetablering, entreprengrskab og/eller patentering.

Udgangspunkt

Der méles med afsat i udbud for 2006, hvor der i alt blev udbudt 14 iveerksatterkurser, heraf 9 pa
Kebenhavns Universitet, 2 pd Den Kgl. Veterinzr- og Landbohgjskole (LIFE), 1 p Det
Farmaceutiske Universitet (FARMA) og 2 udbudt via Lareanstalternes Felleskursus.

Mal
Det er Kebenhavns Universitets mal at oge antallet ECTS-givende iveerksatterkurser til 16 1 2010.

Milepcele
2008: Der udbydes 14 ECTS-givende ivarksatterkurser.

2009: Der udbydes 15 ECTS-givende ivaerksatterkurser.

2010: Der udbydes 16 ECTS-givende ivarksatterkurser.

Resultatmal nr. 10: Internationalisering af uddannelserne

Formal

Kabenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden ege antallet af ind- og udrejsende studerende
samt antallet af hele uddannelser med engelsk som undervisningssprog for derigennem at styrke
internationaliseringen af universitetsmiljoet.

Indikator
Som mélemetode anvendes Rektorkollegiets negletal H 1.1 - antal udgéende studerende - og H 1.2 -
antal indgdende studerende - samt antal hele uddannelser udbudt pé engelsk.

Udgangspunkt
Udgangspunktet for hele 2006 var 921 udrejsende studerende og 1.715 indrejsende studerende. Der
bliver i 2007 udbudt 13 hele uddannelser pa engelsk.

Mal
Det er mélet fra udgangspunktet i 2006 at gge antallet af indrejsende med 5 % og antallet af
udrejsende med 10 % 1 2010.
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Det er endvidere malet at oge antallet af hele uddannelser, som er udbudt p& engelsk samt
tilrettelagt og markedsfert for internationale studerende med 11, séledes at der ved udgangen af
2010 vil veere 24 hele uddannelser pa engelsk.

Milepcele
2008: Det er malet at oge antallet af ind- og udrejsende fra 2007 med henholdsvis 1 % og 3 %, samt
at gge antallet af hele engelsksprogede uddannelser fra udgangspunktet i 2007 med 1.

2009: Det er malet at oge antallet af ind- og udrejsende fra 2007 med henholdsvis 3 % og 6 %, samt
at oge antallet af hele engelsksprogede uddannelser fra udgangspunktet i 2008 med 5.

2010: Det er malet at gge antallet af ind- og udrejsende fra 2007 med henholdsvis 5 % og 10 %,
samt at gge antallet af hele engelsksprogede uddannelser fra udgangspunktet i 2009 med 5.

Resultatmal nr. 11: Dokumentation vedr. undervisning

Formal

Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden arbejde for at hgjne kvaliteten i
undervisningen ved bl.a. nye undervisningsformer og efteruddannelse af undervisere. Derudover vil
der vaere fokus pa studievejledningsaktiviteter samt indsatser, der har til formal at forbedre
studiemiljeet. Endelig vil undervisningsevalueringer i lgbet af kontraktperioden blive offentliggjort
pé internettet.

Indikator
Som malemetode anvendes dels statusrapporter pa udviklingsorienterede tiltag dels optallinger,
hvor det er relevant.

Udgangspunkt

Der er igangsat et arbejde med at udvikle koncept for offentliggerelse af undervisningsevalueringer.
Endvidere foreligger der en strategi for studievejledningen samt plan for forbedring af
studiemiljoet.

Mal
Det er mélet at
e udvikle en samlet kvalitetssikringsmodel for uddannelsesomrédet, der udfoldes 1 politikker
og procedurer. Kvalitetssikringsmodellen vil integrere best practice fra internationale
kvalitetssikringsmodeller pa universitetsomradet, de nationale akkrediteringskriterier og
eksterne myndighedskrav
e udvikle et koncept for offentliggerelse af undervisningsevalueringer og at offentliggere alle
undervisningsevalueringer
udarbejde strategi for nye undervisningsformer og efteruddannelse af undervisere
oprette et parallelsprogcenter
udvikling af felles webportal for studie- og erhvervsvejledning
alle frafaldstruede studerende, der er mere end 30 ECTS bagud, vil blive tilbudt malrettet
vejledning
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e oprettelse af 1.600 laesepladser
e adgang til tradlest net og printfaciliteter fra lesepladser og studenteropholdsomrader

Milepcele

2008:

Kvalitetssikringsmodellen vil blive udfoldet hvad angér koordinering af politikker og procedurer for
undervisningsevaluering — herunder ledelsesmeessig opfelgning og offentliggorelse.

Der vil blive udarbejdet koncept for offentliggerelse af undervisningsevalueringer.

75 % af alle undervisningsevalueringerne vil blive offentliggjort efter dette koncept.

Der vil blive udarbejdet strategi for nye undervisningsformer og efteruddannelse af undervisere.
Alle studentervejledere skal have vearet pa et grundkursus.

Der vil blive udviklet en fzlles webportal for studie- og erhvervsvejledning.

Der vil blive oprettet mindst 800 lzsepladser.

2009:

Kvalitetssikringsmodellen vil blive udfoldet hvad angar de nationale akkrediteringskriterier, som vil
danne grundlag bade for en uddannelsesudviklingsproces og for et set kriterier til lobende intern
selvevaluering af uddannelserne.

Alle undervisningsevalueringer vil blive offentliggjort efter det nye koncept.

Der vil blive oprettet et sprogcenter.

Alle frafaldstruede studerende, der er minimum 30 ECTS bagud, fér tilbudt malrettet vejledning for
at f dem tilbage pa uddannelsen igen.

Der vil inden udgangen af 2009 blive oprettet ekstra mindst 400 lasepladser.

2010:

Kvalitetssikringsmodellen vil blive udfoldet hvad angér faelles studieadministrative procedurer i
forbindelse med implementering af STADS.

Der vil inden udgangen af 2010 blive oprettet ekstra mindst 400 lasepladser samt etableret tradlost
net og printfaciliteter.

Der vil vaere mulighed for at atholde eksaminer elektronisk.
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Vidensspredning

Resultatmal nr. 12: Samarbejde med professionshgjskolerne

Formal

Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden arbejde for at formalisere samarbejdet med de
kommende professionshejskoler til gavn for den faglige udvikling pa professionshgjskolerne og til
gavn for den didaktiske og peedagogiske udvikling p4 Kebenhavns Universitet.

Indikator
Som malemetode anvendes antal samarbejdsaftaler.

Udgangspunkt
Der er etableret flere samarbejder.

Mal

Det er malet at indga mindst en yderligere formaliseret samarbejdsaftale med en
professionshgjskole samt at udarbejde opleeg til meritaftaler for bachelorer, der optages pa
professionshgjskolernes lereruddannelse.

Milepcele
Milene vil blive sogt indfriet inden kontraktperiodens udleb.

Resultatmal nr. 13: Efter- og videreuddannelse

Formal
Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden gge antallet af betalende studerende pé efter-
og videreuddannelse (deltidsuddannelse) ved universitetet og den samlede deltagerbetaling.

Indikator

Som malemetode anvendes Rektorkollegiets nogletal F 6.1 - antal betalende studerende pa deltids-
og heltidsuddannelser. Derudover anvendes Rektorkollegiets nogletal A 1.1.b - deltagerbetaling pa
heltidsuddannelser samt A 1.2.b - deltagerbetaling pa deltidsuddannelser.

Udgangspunkt

Der tages udgangspunkt i et gennemsnit af arene 2005 og 2006, hvor antal betalende studerende kan
opgeres til 1 alt 3.784, og hvor deltagerbetalingen fra selvbetalende studerende pa
heltidsuddannelserne kan opgeres til 0,3 mio. kr. og pa deltidsuddannelserne til 25,9 mio. kr. - 1 alt
26,2 mio. kr.
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Det skal bemerkes at der tages udgangspunkt i et glidende gennemsnit af 2005 og 2006, da der kan
veere store udsving ar for &r, hvilket er tilfeeldet med disse &r hvor eksempelvis deltagerbetalingen i
2006 ligger vaesentligt hejere end 1 2005.

Mal
Det er malet ud fra udgangspunktet at oge antallet af betalende studerende pa deltids- og
heltidsuddannelser 1 2010 med 10 % til ca. 4.200 studerende.

Det er malet ud fra udgangspunktet at gge deltagerbetalingen pa heltids- og deltidsuddannelserne i
2010 med 20 % til 1 alt 30,8 mio. kr.

Milepcele
2008: Det er mélet ud fra udgangspunktet at ege antallet af betalende studerende pa deltids- og
heltidsuddannelser med 3 % samt egge deltagerbetalingen i de 4 kategorier med 6 %.

2009: Det er malet ud fra udgangspunktet at gge antallet af betalende studerende pé deltids- og
heltidsuddannelser med 6 % samt gge deltagerbetalingen i de 4 kategorier med 13 %.

2010: Det er malet ud fra udgangspunktet at gge antallet af betalende studerende pé deltids- og
heltidsuddannelser med 10 %, samt gge deltagerbetalingen i de 4 kategorier med 20 %.

Resultatmal nr. 14: Deltagelse i den offentlige debat

Formal

Kebenhavns Universitet er 1 henhold til universitetsloven forpligtiget til at deltage i den offentlige
debat m.v. og dermed bl.a. vaere med til at sikre en kvalificeret forskningsformidling og
vidensdeling til verden omkring universitetet savel nationalt som internationalt. I kontraktperioden
vil universitetet forsege at oge universitetets virksomhed i den henseende.

Indikator

Som malemetode anvendes antallet af omtaler i den skrevne og elektroniske presse (inkl. webkilder)
registreret 1 Infomedia for Danmark. Derudover registreres den internationale omtale i den
engelsksprogede skrevne presse 1 Lexis Nexis samt antallet af registreringer af
forskningsformidlende beger, rapporter og bidrag i Kebenhavns Universitets forskningsdatabase
CURIS.

Udgangspunkt
Udgangspunktet er gennemsnittet af omtaler i Infomedia og Lexis Nexis 1 de tre halvér, 1. halvar
06, 2. halvér 06 og 1. halvar 07. Gennemsnittet var 2.459 omtaler pr. halvar.

Med hensyn til forskningsformidlende bager, rapporter og bidrag vil dette blive opgjort serskilt 1

CURIS, som forst er fuldt opdateret 1. jan 2008. Udgangspunktet vil derfor forst blive fastlagt
primo 2008.
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Mal
Det er mélet ud fra det nuvaerende udgangspunkt samlet at gge antallet af omtaler i den skrevne
presse registreret i Infomedia og Lexis Nexis samt registreringer i CURIS med 5 %1 2010.

Milepcele
2008: Det er malet at oge antallet af omtaler i pressen med 1 %.

2009: Det er maélet at oge antallet af omtaler i pressen med 3 %.

2010: Det er malet at oge antallet af omtaler i pressen med 5 %.

Resultatmal nr. 15: Samarbejde med erhvervslivet

Formal
Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden gge sine kommercialiseringsaktiviteter i form
af flere samarbejdsaftaler samt gget licensering af patenter.

Indikator
Som malemetode anvendes opgerelse over antal samarbejdsaftaler, antal solgte licenser og
indtaegter fra licenser.

Udgangspunkt

Store forskelle 1 den hidtidige registreringspraksis pa Kebenhavns Universitet, Det Farmaceutiske
Universitet og Den Kgl. Veteriner- og Landbohgjskole gor det umuligt at etablere en retvisende
baseline for antal samarbejdsaftaler for 2006. Der vil pa baggrund af veldefinerede opgerelser pa
universitetet blive fastlagt en baseline for antal samarbejdsaftaler i 2008. Denne vil ferst kunne
foreligge primo 2009.

For antal solgte licenser er udgangspunktet baseret pé et gennemsnit af 2005-2006. Gennemsnittet i
de ar var 12,5 solgte licenser og 3,4 mio. kr. indtjent ved salg af licenser.

Mal

Det er malet fra udgangspunktet i 2008 at gge antallet af samarbejdsaftaler med 10 % i
aftaleperioden. Det er endvidere malet fra udgangspunktet i 2005-2006 at oge antallet af solgte
licenser med 10 % samt gge indtjeningen ved salg af licenser med 10 %.

Der fastlazgges ikke milepzle for mélet, da udviklingen kan variere.

Milepcele
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Resultatmal nr. 16: Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Formal

Kebenhavns Universitet vil gennem kontraktperioden levere forskningsbaseret
myndighedsbetjening ved at forny de eksisterende resultatkontrakter med Ministeriet for Fodevarer,
Landbrug og Fiskeri, Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender samt for Miljeministeriet.

Indikator
Som maélemetode anvendes en opgerelse af, om resultatkontrakterne fornys samt en opgerelse af
arlige indtagter fra myndighedsopgaver opgjort pr. sektorforskningsministerium.

Udgangspunkt

Kabenhavns Universitet har i dag kontrakter med Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri og
Miljeministeriet om udferelse af myndighedsopgaver. Begge kontrakter lober frem til udgangen af
2007.

Fedevareokonomisk Institut udferer myndighedsopgaver for Ministeriet for Fodevarer, Landbrug
og Fiskeri og Ministeriet for Familie og Forbrugeranliggender i 2007 indenfor en ramme pé 6,8
mio. kr. 1 henhold til en 1-arig resultatkontrakt, som udlgber ved udgangen af 2007. Derudover
indgér i resultatkontrakten opgaver vedrerende statistikproduktion og dataindsamling til nationale
forméal og EU-formal svarende til 9,2 mio. kr. arligt.

Skov & Landskab udferer myndighedsopgaver for Miljoministeriet i 2007 indenfor en ramme pa
20,3 mio. kr. i henhold til en 4-arig resultatkontrakt, som udleber ved udgangen af 2007. Hertil
kommer en ligeledes 4-arig tilleegskontrakt vedr. myndighedsopgaver inden for en ramme pa 3,9
mio. kr.

Mal

Det er malet, at kontrakterne med henholdsvis Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri,
Ministeriet for Familie og Forbrugeranliggender som Miljeministeriet, som alle udlgber ved
udgangen af 2007, fornyes som 4-arige rullende aftaler med arlig justering efter neermere aftalte
resultatkrav.

Milepcele
2008: Opfyldelse af kontraktmal for 2008 samt forleengelse af kontrakten for 2009.

2009: Opfyldelse af kontraktmal for 2009 samt forlengelse af kontrakten for 2010.

2010: Opfyldelse af kontraktmal for 2010 samt forlengelse af kontrakten for 2011.

Udenfor for forskningsbaseret myndighedsbetjening i traditionel sektorforskningsforstand har
Kebenhavns Universitet 3 resultatkontrakter med Udenrigsministeriet (Danida). Kontrakterne
vedregrer DBL Institute for Health Research and Development, Danida Forest Seed Centre og
Danish Seed Health Centre.

En ny resultatkontrakt mellem Kebenhavns Universitet og Udenrigsministeriet

forventes indgdet i 2008 med det formal at udstikke rammerne for det
fremtidigt samarbejde mellem Udenrigsministeriet og udviklingsforskning
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under Kebenhavns Universitet herunder myndighedsberedskab og
videreforelsen af forsknings- og uddannelsesmal.

4. Rapportering

Der rapporteres pa udviklingskontrakten i forbindelse med arsrapporten for det pagzldende ar.

5. Underskrifter

Kgabenhavn den 4. december 2007

\

Bodil Nyboddersen elge S T

Bestyrelsesformand, Kebenhavns Universitet Minister\fon) Videnskab, Teknologi og
Udvikling
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