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Statslige institutioners indberetning af ligestillingsredeggrelser 2017

Indberetning af ligestillingsredeggrelse 2017

Alle departementer samt statslige virksomheder, styrelser, institutioner mv. med mere end 50 ansatte skal efter
ligestillingslovens § 5 indberette ligestillingsredeggrelse i ulige 3r. Der skal derfor indberettes
ligestillingsredeggrelser i 2017. Der skal redeggres for perioden 1. september 2015 til 31. august 2017, og i
henhold til ligestillingsloven skal ligestillingsredeggrelsen indberettes inden d. 1. september 2017.

Ligestillingsafdelingen i Udenrigsministeriet har bedt Rambgll Management Consulting om at std for at indsamle
ligestillingsredeggrelserne og stiller i den forbindelse dette indberetningsskema til rddighed.

Sddan padbegyndes indberetningen

Indberetningen pdbegyndes ved at klikke pd “Naeste” i nederste hgjre hjgrne. Det er muligt at bevaege sig frem
og tilbage i skemaet ved at anvende knapperne nederst pd hver side. Indberetningen gemmes Igbende, og
besvarelsen kan foretages i flere omgange. Det er desuden muligt at se og gemme indberetningen som pdf-fil,
som kan downloades og printes i starten og slutningen af skemaet.

N&r indberetningen af ligestillingsredeggrelsen er endeligt afsluttet, fremsendes en kvitteringsmail samt den
godkendte ligestillingsredeggrelse i pdf-format.

Der kan lzeses mere om indberetning af ligestillingsredeggrelse 2017 i den tidligere udsendte vejledning. [Hent
vejledningen her]

Spgrgsmal

Spergsmal i forbindelse med udfyldning af indberetningsskemaet kan rettes til Rambgll Management Consulting
pd telefon: 51 61 80 77 eller mail surveysupport@ramboll.com.

Med venlig hilsen

Ligestillingsafdelingen i Udenrigsministeriet

Hvis du gnsker at printe indberetningsskemaet kan du klikke her:.

Spgrgeskemaet udfyldes for Kgbenhavns Universitet.

Politikker p& personaleomradet

1. Har I en politik for arbejdet med ligestilling af kvinder og maend pa personaleomrédet?
IzJa

[ Nej

2. Har I malsztninger eller maltal for ligestilling af kvinder og maend p& personaleomrédet?
4 Ja, vi har malsaetninger

J Nej, vi har ikke malsaetninger

J Ja, vi har méltal

(W Nej, vi har ikke maltal

2.a. Angiv venligst mlszetninger/maltal for ligestilling af kvinder og maend i forhold til medarbejdernes
kgnssammensaetning:

KU har en politik for fremme af mangfoldighed, jfr. KU s personalepolitik. KU har personalepolitiske grundprincipper,
hvor punkt 6 "Mangfoldighed og ligestilling: Ku veerdsaetter forskelle og garanterer indenfor rammerne af
anszettelsesforholdet ligebehandling af alle medarbejdere. Universitetet arbejder malbevidst hen imod kgnnenes faktiske
ligestilling". Ku s gverste ledeklsesorgan (Bestyrelsen) har 6. oktober 2014 vedtaget en "Handlingsplan for Karriere, Kgn
og Kvalitet - lige mukigheder i forskning og ledelse". handlingsplanen geelder forelgbig for perioden 1. januar 2015 til 31.
december 2017.Handlingsplanen arbejder med et malrettet fokus pa ligestilling af kvinder og maend i forhold til
medarbejdernes kanssammansaetning. Baggrunden for indsatserne er, at der er behov for ne bred og forskelligartet
indsats pa alle niveauer pd universitetet. Handlingsplanen har 9 stgrre indsatsomrader, der skal udfoldes i smarbejde
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mellen rektor, de enkelte dekaner og institutterne, fakulteterne, og administrationen. der kan naevnes fglgende: 1) Hvert
fakultet har vedtaget konkrete handleplaner, der arligt drgftes mellem rektor og dekanerne. 2) fokus pa konkrete mal for
andelen af kvinder og maend i ledelses (mal i perioden er en stigning pa 5 procentpoint, séldes at kvinder udggr mindst
32% af den gverste ledelse) 3) indfgrelse af systematiseret brug af sggekomiteer (mél i 2017 ved alle lederstillinger og
faste lektor- og professorstillinger). 4) sikre bredde i ansggerfeltet afspejlet ved at der til alle stillinger som professor,
lektor og fastansatte adjunkter skal veere mindst en af hvert kgn repraesenteret. Der kan evt. dispenseres fra dette krav
af rektor, hvis det efter en mélrettet indsats viser sig ikke at vaere muligt at f& mindst en af hvert kgn til at sgge
stillingen. 5) der skal veere ligelig fordeling og som minimum beggw kegn i bedgmmelses- og ansaettelsesudvalg. mélet er
lat der i 40% af bedgmmelsesudvalgene skal vaere en ligelig fordeling samlet set i perioden. 6) der sikres en saerlig
indsats efter endt barsel. alle kvinder og maend, der har haft fravaer af mindst 3 maneders varighed pga barsel elelr
foraeldreorlov, skal til samtale om en szerlig tilbagevenden, herunder mulighed for szerligt fokus pa hvilke opgaver, der
skal lgftes for at komme godt tilbage pd arbejde. 7) Indsats omkring klare karriereveje, der skal understgtte det
underrepraesenterede kgn i deres valg af karriere pd universitetet. 8) Generelle indsater omkring efteruddannelse og
viden omkring kensperspektivet og bias i forskning og uddannelse. Der ses derudover bl.a. p& mdder, man kan inddrage
unconscious bias i arbejdet med rekruttering mm.

2.b. Angiv venligst mélsaetninger/maltal for ligestilling af kvinder og maend i forhold til ledernes k@nssammensaetning:
der er i KU s handlingsplan Karriere, Kgn og Kvalitet fastsat mél for anedelen af det underrepraesenterede kgn i de
gverste ledelseslag: Direktionen, dekanater, institutledere, FA-vicedirektgrer og fakultetsdirektgrer. Der fglges op arligt
pé udviklingen fsva. de fakulteter, hvor det underrepraesenterede kgn udggr mindre end 40%. Malet er en stigning i
landel af det underrepraesenterede kgn opver 3 &r (2015-2017) pd 5 procentpoint til samlet 32%.

2.c. Angiv venligst, hvis I har malszetninger/méltal for ligestilling af kvinder og maend i forhold til andre relevante
omréder end spgrgsmal 2.a. og 2.b :

[M3lszetninger og méltal er beskrevet under pkt 2 a og 2 b

Handlinger pd personaleomridet

3. Har I taget initiativ til at fremme ligestillingen af kvinder og maend i forbindelse med rekruttering af
personale?

[ slet ikke

1 ringe grad

|:II nogen grad

1 hj grad

1 meget hgj grad

3a. Beskriv venligst jeres initiativer til at fremme ligestillingen af kvinder og maend i forbindelse med rekruttering af
personale:

handlingsplanens punkt 1-5 beskriver en raekke initiativer, der strukturelt har fokus pd rekrutteringsprocesserne. som led
i handlingsplanen er efteruddannelse og gget viden om kgnsperspektivet i forskning er af indsatsomraderne. dette
indsatsomréde indeholder en raekke, primaert decentrale aktiviteter, som f.eks. fokus pad unconscious bias, dvs. de
ubevidste psykologiske mekanismer, der kan betyde, at det ene kgn (maend) vurderes som bedre egnede til en stilling.
der gennemfgres grundige sggeprocesser som led i rekruttering af nye medarbejdere.

4. Har I taget initiativ til at fremme ligestillingen af kvinder og maend i forbindelse med rekruttering til
lederstillinger?

[ slet ikke

J I ringe grad

E'I nogen grad

B 1 hj grad

1 meget hgj grad

4.a. Beskriv venligst jeres initiativer til at fremme ligestillingen af kvinder og maend i forbindelse med rekruttering til
lederstillinger:

se 0gsd punkt 2 b. ved brug af headhuntere/rekrutteringsbureauer forudsaetter KU, at der til hver stilling findes
kvalificerede kandidater af begge kgn. i forbindelse med rekruttering af ledere vi sddanne bureauer bgr begge kgn vaere
repraesenteret, og hvert kgn skal som minimum udggre 1/3 af kandidaterne.

5. Bruger I kgnsopdelte data pd personaleomradet for at fa viden om kgnsforskelle i forhold til Ign, tilleg,
sygefravaer og orlovsordninger?

J Aldrig

I Sizeldent
B Af og il
(W Ofte

I Attid
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5.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I bruger kgnsopdelte data p& personaleomrédet:

KU anvender bl.a. kansopdelte data ved behandling af sygefravaersstatistikker i f.eks. samarbejdsudvalg. KU har desuden
okus pd om der er forskel mellem kgnnene, ndr vi drgfter resultatet af Arbejdspladsvurderinger. Generelt leveres
personaleoversigter med mulighed for at afdaekke kgnsperspektiv. I forbindelse med KU “s malrettede indsats for
mangfoldighed/ligestilling udarbejder universitetet arligt egne statistikker til afklaring af udviklingen mellem kgnnene
indenfor personalekategorier og stillingskategorier. disse data og konsekvenser af disse drgftes bl.a. af bestyrelsen, den
pverste ledelse og HR pd KU- og fakultetsniveau.

6. Inddrager I kgnsaspektet i forbindelse med bevilling og/eller tildeling af kursus- og uddannelsestilbud?
J Aldrig

I sjeeldent

M pf og til

Jofte

I Altid

6.a. Beskriv venligst eksempler pa, hvordan I inddrager kgnsaspektet i forbindelse med bevilling og/eller tildeling af
kursus- og uddannelsestilbud:

KU tilbyder eksempelvis szerlige fagrlederkurser for kvinder, der overvejer at blive ledere. pa forlgbet arbejdes der med at
skabe et godt indblik i de szerlige vilkdr, der gaelder for universitetsledelse.

7. Inddrager I kansaspektet og kgnsopdelte data i forbindelse med udarbejdelse af interne evalueringer og
medarbejderundersggelser?

J Aldrig

J Sjeeldent

[ af og til

Mofte

I Attid

7.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I inddrager kgnsaspektet i forbindelse med udarbejdelse af interne
evalueringer og medarbejderundersggelser:

Interne medarbejderundersggelser som den obligatoriske arbejdspladsvurdering (APV) rummer mulighed for at afdsekke
lom der er forskel pd, hvordan kvinder og maend trives pd arbejdspladsen, bdde fysisk og psykisk.

8. Formidler I information om ligestilling af kvinder og maend p& personaleomradet, fx pd mader, i
nyhedsbreve, pd intranet eller lignende? Det kan omhandle fordelingen af barselsorlov, oplevelse af
sammenhasngen mellem fritids- og arbejdsliv i organisationen m.m.

[ set ikke

1 ringe grad

1 nogen grad
1 hj grad

1 meget hgj grad

8.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I formidler information om ligestilling af kvinder og maend pd
personaleomrddet:

KU har fokus pd at informere ledere, medarbejdere og omverdenen om det arbejde, der gares for at opnd stgrre
diversitet pd universitetet. Arbejdet sker gennem hjemmesiden og pa intranettet at informere om aktiviteterne i relation
til KU “s handlingsplan. KU deltager i forskellige fora, hvor vi bidrager med viden og udveksler viden omkring arbejdet
med diversitet/ligestilling. Viden fra disse fora formidles videre via intranettet bl.a. Fakulteterne har desuden oprettet
legne intranetsider, hvor de formidler viden om fakultetets arbejde med diversitet/ligestilling. KU har nedsat en
referencegruppe for handlingsplanen, og den har bl.a. til formadl at fgle udviklingen i handlingsplanen og udbrede
kendskabet til ligestilling mv pd KU. Derudover afholdes forskellige steder pd KU seminarer, workshops mv omkring
diversitet/ligestilling. Fakultetet SCIENCE har nedsat et eget udvalg for kgn og ligestilling i forskning og ledelse. dette
udvalg arbejder med at rddgive SCIENCE 's ledelse om mal og maltal i fakultetets indsats og med at skabe debat om
ligestilling pd SCIENCE gennem mgder, debatindleeg, workshops og andre initiativer.

Fakta pa personaleomridet

9. Antal kvinder og maend fordelt pa stillingskategorier

Ledere
K (8rsveerk) M (drsveerk) Total K (pct.) M (pct.) K (pct.) alle M (pct.) alle
Niveau 1 — Topchefer (Ignramme 39-42) 1 3 4 25 75 29 70
Niveau 2 — Chefer (Isnramme 37-38) 113,6 432,1 545,7 21 79 30 69
Niveau 3 — Ledere og specialister (Ignramme 35-36) 363,3 276,8 640,1 57 43 50 49
Ialt 477,9 711,9 1189,8 40 60 44 55
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Note: Data er trukket (uge 14, 2017) fra Finansministeriets forhandlingsdatabase og er information for 1.

kvartal 2017.
Ansatte
K (8rsvaerk) M (&rsveerk) Total K (pct.) M (pct.)

Jurister/gkonomer 312,2 339,9 652,1 48 52
Magistre 1400,7 1701,4 3102,1 45 55
Tjenestemeend 29,2 71,7 100,9 29 71
EDB-medarbejdere 24,6 131 155,6 16 84
Kontorfunktionaerer og HK 835,6 156 991,6 84 16

@vrige 2184,8 1892,8 4077,6 54 46

Ialt 4787,1 4292,8 9079,9 53 47

Note: Data er trukket (uge 14, 2017) fra Finansministeriets forhandlingsdatabase og er information for 1.
kvartal 2017.

Forventede resultater pd personaleomradet

10. Hvilke resultater forventer I af jeres arbejde med ligestilling af kvinder og maend p& personaleomrddet? Szet
op til tre krydser ved de primaere forventede resultater.
M Flere talenter i spil

[ Mere kvalitet i opgavelgsningen

M Bedre arbejdsmiljg

J @get innovation

I Stgrre effektivitet

(W Bedre branding af organisationen

M Et bredere rekrutteringsgrundlag

I Mere ligestilling

(W Andet (angiv venligst hvad)

J Ingen resultater

Politikker for ligestilling i kerneydelser

11. Har I en politik for ligestilling af kvinder og maend for jeres ressortomrdde/kerneydelser?
J Ja, vi har en samlet politik ressortomradet

4 Ja, vi har en politik p& udvalgte omrader

J Nej, vi har ingen politik

I Tkke relevant

11.a. Beskriv venligst jeres politikker for ligestilling af kvinder og maend pa jeres ressortomrdde/kerneydelser:

der henvises til besvarelse af pkt 2a, 2b, 3a og 8a. KU s nuvaerende handlingsplan Karriere, Kgn og Kvalitet - Lige
muligheder i forskning og ledelse, har fokus p& KU ‘s kerneaktiviteter pd en raekke mader: KU finder det overordnet set
vigtigt, at skabe rum for ansaettelse af de bedst kvalifcerede uanset kagn. Da kgnsfordelingen er skaev indenfor ikke
mindst de gverste ledelseslag og de gverste videnskabelige stillinger, er der behov for at have fokus pd, hvordan man
kan sikre, at KU bdde ansaetter de bedst kvalificerde og ggr dette pd en kensmaessigt afbalanceret made. KU har derfor
fokus pd rekrutteringsprocessen, der starter allerede pd det tidspunkt, hvor man overvejer hvilket fagomréde, en stilling
skal daekke og hele vejen til stillingen er besat. Der laegges i stadig hgjere grad vaegt pd, at gennemfgre en systematisk
sggeproces, der bl.a. kan indebzere at arbejde med bredere forskningsfelter, at anvende faglige netveerk, at tage aktivt
kontakt til potentielle kandidater mm. KU vil desduen gennem efteruddannelse gge viden om kg@nsperspektivet i
forskning, udbrede kendskabet til ubevidst bias i forbindelse med rekruttering. KU ’s lgnpolitik laegger vaegt p3, at alle
behandles lige, idet medarbejdere med sammelignelige funktioner, indsats og resultater som udgangspunkt skal opnd
samme Ignniveau. KU opforder alle uanset personlig baggrund til at sgge de opsl&ede stillinger. Ved stillinger som fast
adjunkt, lektor og professor, er der indfgrt krav om mindst en af hvert kgn blandt ansggerne, idet der dog kan
dispenseres, hvis det viser sig ikke at veere muligt at tiltreekke en kvalificeret ansgger af hvert kgn.

12. Har I malsaetninger for ligestilling af kvinder og maend for jeres ressortomrade/kerneydelser?
J Ja, vi har malsaetninger for alle dele af ressortomradet

4 Ja, vi har mélszetninger pd udvalgte dele af ressortomradet

J Nej, vi har ingen malszetninger

I Ikke relevant

12.a. Beskriv venligst jeres mélszetninger for ligestilling af kvinder og maend for jeres ressortomrdde/ kerneydelser:
I 1
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et er malsatningen at de handleplaner og indsatser der er igangsat skal betyde en forskel.Der skal ske en forbedring af
e kgnsmaessige balancer indenfor forskningen. Dermed er det KU 's mal, at f& alle talenter i spil. KU er ligesom de
ndre universiteter opmaerksom pé, at der fortsat er en sdkaldt "leaking pipeline", idet andelen af kvinder i forskning og
uddannelse falder markant, jo laeneger op i stillingshierarkiet man kommer. Hvor kvinder udggr halvdelen af phd og post
oc/adjunkt, udger de kun ca. 1/5 af professorerne. KU udarbejder mindst en gang arligt en statistik, der indgdr i en
rapport om hvordan det gdr med at opnd stgrre balance mellem kgnnene. der afholdes statusmgde mellem rektor og
ekanerne omkring det enkelte fakultets arbejde med omradet. der er sat mél op for, hvor stor en andel det
underrepraesenterede kgn skal udggre af den gverste ledelse: Mélet er en stigning i andel af det underrepraesenterede
ken over 3 dr (2015-2017) pd 5 procentpoint til samlet 32 %. Der er desuden sat mal for at der skal anvendes aktiv
@gning ved alle stillinger som leder, lektor og professor. I 40 % af bedgmmelsesudvalgene skal der desuden vaere en
ligelig fordeling af kannene. det er samtidig et ufravigeligt krav, at der til enhver tid skal vaelges den bedst kvalificerede
nsgger til en konkret stilling.

Handlinger for ligestilling i kerneydelser

13. Medteaenker I kensaspektet og kgnsopdelte data, ndr der udarbejdes analyser, evalueringer,
brugerundersggelser, malgruppeanalyser og lignende? P& den méde kan det identificeres, om saerlige forhold
ger sig geeldende for henholdsvis kvinder og maend, drenge og piger.

E'Aldrig

[J sjzeldent

M af og til

[ ofte

I altid

J Ikke relevant

13.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I medtaenker kgnsaspektet i forbindelse med analyser, evalueringer,
brugerundersggelser, malgruppeanalyser eller lignende.

[ sterre medarbejderundersggelser, herunder APV spgrges ind til vedkommendes kegn. dette indgdr ogsa i de
efterfglgende opfalgninger. KU udfgrer desuden som led i de mange forskningsaktiviteter en meget lang raekke
undersggelser, hvor ken indgdr som et naturligt parameter.

14. Medtager I overvejelser om malgruppens kgn (ligestillingsvurdering) nér der udarbejdes
kommunikationsmaterialer, fx kampagner, nye hjemmesider og oplysningsmaterialer, s indhold og form s vidt
muligt er mélrettet den gnskede malgruppe?

(W Aldrig

J Sjeeldent

5 af og til

Jofte

[J Altid

I Ikke relevant

14.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I medtaenker kgnsaspektet i forbindelse med udarbejdelse af
kommunikationsmaterialer.

[KU indteenker den konkrete m&lgruppes forhold med henblik p& at opn& den bedste kommunikation.

15. Medtager I overvejelser om malgruppens kgn (ligestillingsvurdering), nér der fordeles midler til aktiviteter
pa jeres ressortomréde, fx i forbindelse med fordeling af tilskud til og udmgntning af puljer?

I:'Aldrig

I sjeeldent

™ af og til

[ ofte

I altid

I Ikke relevant

15.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I medtaenker kgn og ligestilling i forbindelse med fordeling af midler til
aktiviteter pd jeres ressortomréde.

Der er en gget bevidsthed pd KU omkring betydningen af at indtaenke ken ved tildeling af puljer mv. Dette forstaerkes at
krav f.eks. fra EU 's rammeprogrammer og i et vist omfang andre fonde, der stiller krav vedr. kgn.

16. Medtager I overvejelser om malgruppens kgn (ligestillingsvurdering) p& andre omr&der end de naevnte i
spgrgsmal 13-15?

4 Ja

[ Nej

[ Ikke relevant
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16.a. Beskriv venligst eksempler pd, hvordan I medtager overvejelser om kgn og ligestilling pd andre omrader end de
naevnte i spgrgsmal 13-15.

KU er en af Danmakrks stgrste uddannelsesinstitutioner. Kvinderne udggr ca 60% af de studerende, og pa nogle
uddannelser, er tallene mere skaeve, hvor det underrepraesenterede kgn udggr 5-10 %. Der arbejdes med denne
problemstilling ved de enkelte uddannelser.

17. Gives medarbejdere og ledere indsigt i og viden til at ligestillingsvurdere kerneydelser, fx ved at have
nedskrevne procedurer og veerktgjer eller ved at tilbyde temadage og kurser herom?

i Ja

[ Nej

[ 1kke relevant

17.a. Beskriv venligst eksempler p& procedurer, temadage eller andet, som har givet medarbejdere og ledere viden til at
ligestillingsvurdere kerneydelser.

KU udbyder en seerlig uddannelse og certificering i kansforskning. Uddannelsen udbydes af Koordinationen for
Kgnsforskning P& KU. Cerfificeringen kaldes Gender Certificate og er et tilbud til alle studerende pd KU om at kvalificere
sig indenfor kgns- og kropsrelaterede emner, bade indenfor og pa tveers af fakulteter.

Dispensationer efter ligestillingsloven og ligebehandlingsloven

18. Har ministeriet givet dispensation efter ligestillingslovens § 3 i perioden 1. september 2015 til 31. august
2017?

32

M Nej

19. Har ministeriet givet dispensation efter ligebehandlingslovens § 13 i perioden 1. september 2015 til 31.
august 20177
o Ja

M Nej

Arbejde med lovforslag

20. Arbejder I med lovforslag?
o Ja

M Nej

Forventede resultater i forhold til kerneydelser

22. Hvilke resultater forventer I af arbejdet med ligestillingsvurdering af initiativer i forhold til jeres
kerneydelser? Szet op til tre kryds ved de primaere forventede resultater.
[ Mere mélrettede og borgernaere kerneydelser

J Stgrre brugertilfredshed

4 Hgjere oplevet kvalitet i kerneydelserne

i @get innovation

M gget effektivitet

[ Et bedre oplyst beslutningsgrundlag

J @get reel ligestilling og lige muligheder for borgerne

[J Andet

J Ingen resultater

Afslutning

23. Det er her muligt at tilfgje en afsluttende fritekst pd op til 5000 tegn.

bemaerk vedr. punkt 9, oversigt over antal kvinder og maend fordelt pd stillingskategorier: pd universitetsomrédet bestér
Niveau 2 - Chefer (Ignramme 37-38) af flere forskellige typer medarbejdere/ledere, idet f.eks. professorer indplaceres
her.

Spgrgeskemaet er faerdigudfyldt
i Ja
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Udskriv spgrgeskema her:.

Klik her for at g4 til start af skemaet

Speargeskemaet godkendes og 1&ses
A Ja

S& er der ikke flere spgrgsmal

Indberetning af ligestillingsredeggrelse 2017 er gemt og modtaget, og der vil nu blive fremsendt en
kvitteringsmail samt den godkendte ligestillingsredeggrelse i pdf-format. Du kan nu lukke internet-browseren.
Hvis du gnsker at gemme indberetningen som PDF, kan du klikke her:

Ligestillingsredeggrelsen er indberettet af

Kontaktoplysninger: Telefon 33 92 00 00 eller Lige@um.dk
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