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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 2016 for Kebenhavns Universitet.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med Lov om Statens Regnskabsvasen, Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning (QAV), Universitetsloven af 18. marts 2015, Bekendtgorelse om tilskud og revision mv. ved universite-
terne (BEK nr. 1063 af 30. juni 2016) samt de retningslinjer og instrukser om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og
Forskningsministeriet (UFM).

Det tilkendegives hermed:

1. atvianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmaessige skon for forsvarlige. Ars-
rapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af Kebenhavns Universitets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af Kobenhavns Universitets aktiviteter og pengestremme for
2016, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at ledelsesberetningen efter vores opfattelse indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, som den omhandler,
og beskriver de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Kobenhavns Universitet stir overfor,
at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgiede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeassig forvaltning af de midler, der er omfattet

e LA
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Deloitte er af bestyrelsen pa Kebenhavns Universitet valgt som institutionsrevisor for Kebenhavns Universitet i henhold til
Universitetslovens § 28, stk. 3. Rigsrevision har ansvaret for den samlede revision i henhold til Rigsrevisorloven.

Til ledelsen for Kgbenhavns Universitet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kebenhavns Universitet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som
anfort pa side 33. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvasen, Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning, bekendtgerelse nr. 261 af 18. marts 2015 om lov om universiteter, bekendtggrelse nr. 1063 af 30. juni
2016 om tilskud og revision med videre ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om arsregnskab, der er
givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med sta-
tens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendt-
gorelse om tilskud og revision med videre ved universiteterne nr. 1063 af 30. juni 2016 og aftale om interne revisioner
ved universiteterne indgiet mellem Uddannelsesministeren og Rigsrevisor i henhold til Rigsrevisorlovens § 9. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uathengige af Kobenhavns Universitet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med lov om statens regnskabsvesen, Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, bekendtge-
relse nr. 261 af 18. marts 2015 om lov om universiteter, bekendtgerelse nr. 1063 af 30. juni 2016 om tilskud og revision
mv. ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om drsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasendlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Kebenhavns Universitets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet péa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Kebenhavns Universitet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik jfr. aftale om interne
revisioner ved universiteterne indgiet mellem Uddannelsesministeren og Rigsrevisor i henhold til rigsrevisorlovens § 9,
samt bekendtggrelse nr. 1063 af 30. juni 2016 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdekke vesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik jfr. aftale om interne revisioner ved universiteterne indgaet
mellem Uddannelsesministeren og Rigsrevisor i henhold til rigsrevisorlovens § 9, samt bekendtgprelse nr. 1063 af 30. juni
2016 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Kobenhavns
Universitets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Kebenhavns Universitets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gore opmarksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at Kebenhavns Universitet ikke lengere kan fortsztte driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen samt hoved- og negletal, herefter benevnt ledelsesberetningen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til statens regn-
skabsregler.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores ansvar at
udvelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterpro-
ver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er

i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis.
Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
regnskabet.

Hyvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemerkninger, skal vi
rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kobenhavn, den 4. april 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

L) Db

Erik Lyngi Sovgaard Jensen Lats Hillebrand

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning 2016

Kebenhavns Universitets (KU) strategiske afset for
Arsrapport 2016 afspejler KU’s udvikling og nuvaerende
position. KU bedriver forskning pa hejeste internatio-

nale niveau, udbyder forskningsbaserede uddannelser og
bidrager séledes til samfundet med viden og indsigt og til
samfundets vakst og velstand. Forudsatningerne for at
fastholde og udvikle et universitet pa hejeste internationale
niveau og til bred gavn for det danske samfund er langsig-
tede prioriteringer og satsninger, bade internt pa universite-
tet og i den ramme, der fastszttes for universiteterne.

KU’s fundament er grundvidenskaben, den ekscellente
forskning og de forskningsbaserede uddannelser. Med
udgangspunke i dette har KU i universitetets strategi
2016 (som er forleenget til og med 2017) arbejdet med tre

udvalgte indsatsomrider, som er vist i nedenstdende illu-

stration.
KU skal styrke
samarbejdet med
KU skal styrke omverdenen béade

det interne samarbejde internationalt

og den faelles identitet og nationalt

Forskning
Uddannelse

KU skal have
bedre uddannelser

KU’s strategi 2016
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Hovedtal for KU 2007-2016
Ledelsesberetningen tager udgangspunke i nedenstaende
6 figurer, der viser KU’s udvikling pd en rekke udvalgte

parametre.
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4: Omsaetning: lobende priser opgjort i mio. kr.
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6: KU’s placering pa verdensranglister
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4 ARWU (Shanghai-ranking) 4 Leiden Ranking Top 10 % publications

@ Leiden Ranking Relative amount of Top 10 % publications

Kilder: 1: ISI Web of Science; 2+3+4: Kgbenhavns Universitets Statistiske Beredskab; 5: ISOLA-data — *TAP blev fgrst opgjort som AS og FU fra 2010.

@vrige VIP er den samlede VIP-gruppe ekskl. ph.d., postdoc og Faculty VIP; 6: Academic Ranking of World Universities (Shanghai) & Leiden Ranking
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Kebenhavns Universitet i 2016

12016 har KU’s udvikling veret praeget af fortsat fremgang
pa mange af de parametre, som universitetet gerne vil méles
pa. 2016 har dog ogsa veret dret, hvor KU har mattet ned-
leegge over 400 stillinger som folge af @ndrede skonomiske
rammevilkar.

12016 har KU fortsat sin positive udvikling pa forsknings-
fronten. KU’s forskere markerer sig gennem talrige publi-
kationer af hej kvalitet, gennem deltagelse i internationale
forskningssamarbejder og gennem hjemtag af betydelig
ekstern finansiering i dben national og international kon-
kurrence. I 2016 er desuden indgaet 28 licensaftaler, 810
samarbejdsaftaler og anmeldt 88 opfindelser. P4 uddan-
nelsessiden blev 6.052 kandidater feerdiguddannet fra KU.
Universitetets uddannelser dekker stort set alle hoved-
omrader og dets kandidater varetager kernefunktioner pa
arbejdsmarkedet, bade inden for velferdsstaten, i sam-
fundsinstitutioner og i det private erhvervsliv.

Nogletallene viser fortsat vakst pa en rekke centrale,
udvalgte parametre, og samlet noteres universitetets fortsat
steerke internationale position. Andelen af udenlandske for-
skere pa KU er stigende, og udenlandske forskere udger nu
36 % af det videnskabelige personale (VIP), hvor mere end
80 nationaliteter er reprasenteret. Udenlandske forskere er
med til at sikre den hgje kvalitet i KU’s forskning og uddan-
nelse. Herudover tiltrekker KU’s forskere stadig flere ekster-
ne midler, ogsd internationalt, hvilket anses som en vasent-
lig indikator for udviklingen i forskningskvaliteten. Ved
udgangen af 2016 har KU modtaget 31 bevillinger fra Det

Europeiske Forskningsrid (ERC) ud af de i alt 48 bevil-
linger, som er gaet til Danmark, og med indtradelse i den
europeiske universitetsalliance LERU pr. 1. januar 2017 er
KU med i 2 af verdens sterkeste universitetsalliancer.

Samtidig har KU i 2016 indledt arbejdet med at tilpasse
pkonomien med mindst 500 mio. kr. frem mod 2019. Ved
udgangen af 2016 har KU reduceret sine omkostninger
med 300 mio. kr. arligt fra budget 2017 og frem, og des-
uden igangsat tilpasningsaktiviteter for at forbedre sin gko-
nomi med yderligere mindst 200 mio. kr. Tilpasningerne
og stillingsnedleeggelserne i 2016 har veret en vanskelig
proces for de mange direkte bergrte og deres kolleger, og
det har medfert behov for endnu skarpere stillingtagen til,
hvilke opgaver der ikke lengere skal loses, og hvor service-
niveauet mi senkes.

12017 venter en rakke forandringer for KU: Universitetet
fik ny gverste ledelse, idet professor Henrik Wegener den 1.
marts 2017 tiltrddte som ny rektor, og bestyrelse og ledelse
skal med inddragelse af den gvrige organisation vedtage en
ny, samlet strategi for hele KU, der skal gzlde fra og med
2018. Universitetet fir desuden svar pa sin ansegning om
at blive institutionsakkrediteret. I januar 2017 blev Mearsk
Térnet pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet indviet,

og ved semesterstart flyttede Det Juridiske Fakultet og Det
Teologiske Fakultet fra Indre By til Sendre Campus. Ogsé
12017 fortsetter arbejdet med ovrige byggerier, herunder
Niels Bohr-bygningen og det kommende Statens Naturhi-
storiske Museum. Endelig fortsetter arbejdet med at tilpas-
se administrationen og den samlede gkonomi til fremtiden.

KU’s bestyrelse og gverste daglige ledelse marts 2017.

@verst fra venstre: Anja C. Andersen, Alexander Schwartz Thor-
valdsen, Jannik Johansen, Jakob Thomasen, Signe Mgller Johan-
sen, Elias Westergaard, Nils Strandberg Pedersen.

Nederst fra venstre: Lykke Friis, Jesper Olesen, Sine Sunesen, Hen-
rik C. Wegener, Mads Krogsgaard Thomsen, Thomas Bjgrnholm.
Hertil kommer yderligere to bestyrelsesmedlemmer: Kari Melby og
Eske Willerslev.

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2016
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KU’s Organisation pr. 1. januar 2017
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@konomiske tilpasninger

Med Finanslovene frem til 2015 var der relativ sikkerhed
om KU’s tilskud i form af de tredrige bevillingsperioder
bade i forhold til basisforskningsmidler fra forskningsreser-
ven og takst 1 forhgjelsen (til de humanistiske, samfunds-
videnskabelige, juridiske og teologiske uddannelser). Begge
dele blev med Finansloven for 2016 viderefort et ar til
2018. Finansloven for 2016 indeholdt desvarre ogsa mar-
kante @ndringer i form af forringelser pd andre omrader og
universiteternes rammevilkdr blev markant forverrer. KU
mistede konkret et huslejetilskud pa 70,0 mio. kr. vedre-
rende det nye byggeri pd Amager (KUA3), og regeringen
indferte et arligt omprioriteringsbidrag pa 2 % i sektoren,
akkumulerende til 8 % i 2019. Samlet set betad det, at KU
sd ind i en markant indtegtsnedgang pa finanslovsomra-
derne. Som konsekvens heraf blev der allerede i efterdret
2015 saledes indfert kvalificeret ansettelsesstop og en gene-
rel opbremsning i driften. Ansattelsesstoppet lgb frem mod
1. juli 2016.

P4 baggrund af Finanslov 2016 og reduktionen i KU’s ind-
tegtsgrundlag godkendte KU’s bestyrelse den 8. december
2015 en tilpasningsplan for KU pd i alt 500 mio. kr. (fase
1) frem mod 2019. 300 mio. kr. heraf skyldtes den sikre
nedgang i KU’s indtagter i 2019 (fase 2), og de resterende
200 mio. kr. skyldtes behov for at skabe yderligere gko-
nomisk raderum for at kunne imedekomme eventuelle
yderligere risici for nedgang i KU’s indteegter fra 2019 (fase
3). Ved udgangen af 2016 havde KU tilpasset i forhold til
omkostningsreduktion p& 300 mio. kr. fra budget 2017
(fase 2 i tilpasningerne).

Tilpasningsmalet pa de 300 mio. kr. (fase 2) fra 2016 blev

fordelt pa folgende elementer:

* Administration og tveergiende aktiviteter (stottefunk-
tioner til faglige aktiviteter samt forskellige strategiske
initiativer)

* Forskeruddannelse (ph.d.)

* Forskning og uddannelse (faglige aktiviteter)

Flere fakulteter har foretaget yderligere tilpasning i fase
2. Det skyldes det enkelte fakultets lokale forhold, blandt
andet som folge af fakultetets forventede nedgang i forsk-
ningsbevillinger (og afledt overhead) fra offentlige rad og
fonde og reduceret trek pa fakultetets opsparing.

Konkret skete der i lobet af 2016 personalemassige reduk-
tioner, hvor der i alt blev nedlagt 437 stillinger, hvoraf 251
valgte en frivillig fratredelse og 186 blev indstillet til afske-
digelse. Ud af de 186 valgte de 31 en gensidig aftale om
fratredelse efter partheringen. Ud af de 437 nedlagte stil-
linger er 69 % teknisk/administrativt personale (TAP). Til
sammenligning udger TAP-medarbejderne i KU’s samlede
Arsvaerk 43 %.

Alle fakulteter, institutter og Fellesadministrationen (FA)
har igangsat et arbejde med at konkretisere konsekvenserne
af tilpasningerne i forhold til opgavebortfald, serviceforrin-
gelse, effektivisering samt organisations-/ledelsesstrukeur.
Konsekvenserne heraf bliver lobende droftet i de lokale
samarbejdsudvalg.

Samtidig blev der igangsat yderligere tiltag for at forbedre
KU’s gkonomi med yderligere 200 mio. kr. i 2019 (tilpas-
ninger, fase 3) med henblik pa at imedegé de fremtidige
gkonomiske risici, som Finansloven leegger op til. Tilpas-
ningerne i fase 3 er siledes mere langsigtede strukturelle til-
tag. Forbedring af universitetets skonomi vil primeart seges
realiseret via folgende 6 fokusomrader:

* bedre og billigere indkeb

* mere effektiv brug af bygninger

* gge administrative indtegter fra overhead, afkast pa
KU’s penge og refusioner

* optimere af stottefunktioner (arbejdsprocesser, digitali-
sering og administrativ opgavedeling)

* oge forskningsdekning fra fonde og myndighedsbetje-
ning

* reducere uddannelsesomkostninger og ege uddannelses-
indtegter

I forbindelse med realisering af fokusomridet “optime-
ring af stottefunktioner” har der i lobet af 2016 péagaet en
rekke analyser pd tvars af hele KU. I forste omgang har det
serligt veeret HR- og it-omradet, der har veret analyseret
(HR-analysen er nermere omtalt i afsnittet Ny HR-organi-
sering, side 22)

Ekstraordineert effektiviseringstilskud

De videregiende uddannelser tager i de kommende ar fat
pd en rekke effektiviseringer. Styrelsen for Videregiende
Uddannelser bevilgede derfor i 2015 et ekstraordinart
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tilskud til universiteterne til at realisere effektiviseringspo-
tentialer.

KU modtog i december 2015 2,4 mio. kr. pa Tillegsbevil-
lingsloven med henblik pa at realisere effektiviseringspo-
tentialer i 2016. KU blev samtidig pélagt at afrapportere
pd anvendelsen af midlerne i arsrapport 2016. Pengene har
veret anvendt pa felgende to konsulentanalyser:

Struensee & Co. har analyseret Det Humanistiske Fakultet
(HUM) i forhold til parametrene uddannelse, administra-
tion, bygninger, indkeb og egede indtegter. Struensee &
Co. har afleveret en rapport, som nu indgar i HUM’s ledel-
ses videre analyser og beslutninger vedrorende tilpasning pa

60 mio. kr. arligt. Samlet pris for konsulentanalysen er ca.
1,4 mio. kr.

PriceWaterhouseCoopers (PWC) har analyseret it-omradet
pa KU i forhold til it-services, processer/organisering og
it-sikkerheder. PWC har afleveret en rapport, som nu ind-
gar i KU’s ledelses videre analyse og beslutning vedrerende
it-omradet. Samlet pris for konsulentanalysen er ca. 1,0
mio. kr.

Uddannelse

Kgbenhavns Universitet skal have endnu bedre uddannel-
ser. KU’s uddannelser skal vare kendt for det tette samspil
med forskningen og den store faglige dybde. Vi skal til-
treekke og uddanne de bedste studerende og tiltrekke de
bedste forskere og undervisere nationalt og internationalt.
KU’ strategi 2016

Hovedtal for 2016 p& optag, STA og ECTS

KU optog i 2016 7.084 studerende pa en bachelorud-
dannelse og 6.425 studerende pd en kandidatuddannelse.
Bacheloroptaget er faldet med knap 6 % i forhold til 2015.
Det var forventet og skyldes primert en ny dimensionering
af optaget. Som illustreret i figur 2 (side 9) er det forste
gang i 8 ar, at universitetets bacheloroptag er faldende. Til
gengeld er kandidatoptaget steget med nasten 11 %, og
andelen af nye kandidatstuderende med en bachelorgrad
fra KU er steget fra 72 til 76 %.

Studenter arsvark (STA)—produktionen er steget fra 27.276
STA 12015 til 29.038 STA i 2016, hvilket svarer til en stig-
ning pd godt 6 %. Stigningen afspejler en gget optjening af
ECTS pr. fuldtidsstuderende. I 2016 optjente en fuldtids-
studerende 47,8 ECTS i gennemsnit, hvilket er 3,7 ECTS
mere end 1 2015. 1 2016 er der ogsa sket en markant stig-
ning i kandidatproduktionen. I 2015 var antallet af dimit-
tender 4.882, og i 2016 var antallet steget til 6.052, hvilket
er en stigning pa 1.170 kandidatdimittender pa blot 1 ér.

KU's immatrikulation den 2. september 2016, hvor rektor bad de

mange nye studerende velkommen.
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Studiefremdrift og 12-mandsudvalg

Udviklingen i dimittend- og ECTS-produktionen pd KU
skal ses i sammenhzng med det ogede fokus pd studie-
fremdrift. I november 2015 indgik regeringen en politisk
aftale om justering af fremdriftsreformen med virkning fra
studiedret 2016-2017. Justeringen betod, at universiteterne
fik storre fleksibilitet til selv at bestemme, hvordan de vil
néd miélene om studietidsreduktioner. Det centrale krav om
obligatorisk tilmelding til fag og prever blev ophavet. Der
blev dog ikke ndret pa de skonomiske konsekvenser af
fremdriftsreformen, og KU skal fortsat reducere studietiden
frem mod 2020. Hvis malet ikke n3s, vil universitetet miste
uddannelsesindtagter, i verste fald op til ca. 300 mio. kr. i
uddannelsesbevillingerne.

Et internt 12-mandsudvalg med reprasentanter for ledelse
og studerende pd KU dreftede i foriret 2016, hvordan
universitetet kan implementere justeringerne af fremdrifts-
reformen. Udvalget har haft fokus pé at fastsette regler, der
sikrer, at studietiderne reduceres, og samtidig tager hensyn
til, at der skal skabes storre fleksibilitet i forhold til mulige
tilretteleeggelser af studieforlob.

12-mandsudvalgets anbefalinger har fort til, at kravet om
obligatorisk tilmelding til fag og prever er blevet afskaffet
pa KU fra efterarssemesteret 2016. I stedet er der indfort
nye regler for studiefremdrift, herunder et lobende studie-
aktivitetskrav pa 45 ECTS-point pr. studiedr og regler om
maksimale studietider pé alle fakulteter. Det betyder, at
bachelor- og kandidatuddannelser maksimalt kan forlenges
med 1 4r ud over den normerede studietid. Ligeledes er
mulighederne for at tage orlov blevet begrenset.

Institutionsakkreditering

12016 har KU gennemfort ansegningsprocessen om insti-
tutionsakkreditering. I april 2016 indsendte universitetet
sin selvevalueringsrapport, som beskriver KU’s kvalitetssik-
ringssystem, herunder ledelsesansvaret pa kvalitetssikrings-
processerne. Efterfolgende er der blevet atholdt to panel-
meder, hvor et skandinavisk akkrediteringspanel og
Danmarks Akkrediteringsinstitution besogte KU for at dref-
te og vurdere KU’s kvalitetssikringssystem og kvalitetskultur.

Det forste panelbespg i juni 2016 tog afsat i selvevalu-
eringsrapporten. Her fokuserede akkrediteringspanelet
pa selve kvalitetssikringssystemets opbygning, indhold og

ledelsesmaessige forankring pa bade institutions- og fakul-
tetsniveau. Efter forste panelbesog modtog KU folgende
seks 7audit trails” fra akkrediteringspanelet:

* Uddannelsesevalueringsprocessen.

* Uddannelsesredegorelser og afrapportering til rektor.

* De studerendes kontakt til videngrundlaget.

* Forskningsbasering af sma uddannelser.

* Dialog med aftagere og dimittender.

* Undervisningsevalueringer og padagogisk kompetence-

udvikling.

Med afset i eftersendt “audit trail”-materiale fra KU
undersogte akkrediteringspanelet pa andet panelbesog i
oktober og november 2016, om det beskrevne kvalitets-
sikringssystem fungerer i praksis. Det vil sige, om KU har
en aktiv kvalitetskultur, og om systemet fanger eventuelle
uhensigtsmassigheder.

I slutningen af februar 2017 fik KU akkrediteringspanelets
udkast til institutionsakkrediteringsrapport i horing for
fakeuelle fejl. Den endelige beslutning om KU’s instituti-
onsakkreditering treeffes af Akkrediteringsrddet i juni 2017.

Studiemiljostrategi og studie- og karriere-
vejledningsstrategi

KU har med Strategi for studiemiljo 2014-2016 — vej til
bedre lering sat fokus pa at forbedre studiemiljoet. Mélet
er forst og fremmest at forbedre leringsmiljoet og dernast
ogsa at understotte mél om hurtigere studiefremdrift og
om forebyggelse af frafald og forsinkelser. P4 tvars af KU
er der via forskellige indsatser arbejdet med forbedringer
af bade det fysiske, det psykosociale og det digitale studie-
milje samt af kommunikationen med de studerende. Der
er blandt andet skabt betydeligt flere og bedre lese- og
studiepladser, implementeret studiestartsforlgb for kandi-
datstuderende samt igangsat initiativer i handleplanen for
bedre kommunikation med studerende pd baggrund af en
analyse af universitetets forskellige kontakeflader med de
studerende.

Indsatserne understotter den gode gennemforelse og er en
forudsetning for, at studerende har optimale rammer for
lering, kan komme hurtigere igennem studiet, ikke falder
fra, og for at de har en positiv oplevelse af deres studietid.
Det er derfor besluttet at fortsette det strategiske arbejde
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med udvalgte omrader af studiemiljoet i 2017. Det vil
her stadig veere et fokusomrade at styrke sociale og fagligt
udfordrende fzllesskaber, si de uformelle mgder mellem
studerende og undervisere trives.

Studiemiljostrategien skal ses i teet sammenhzang med Stu-
die- og karrierevejledningsstrategi 2014-2016, hvor fokus
ogsd har veret pd studiefremdrift og forebyggelse af frafald/
forsinkelser. Her har der i perioden veret konkrete ind-
satser omkring overgangssituationer, som vil fore til nye
rammer for studiestart og studicintroduktionsforleb for
alle studerende. Disse vil blive indlejret i Reviderer strategi
for studiemiljo samt Handleplan for 2017. Det vurderes,

at samtlige punkter i studie- og karrierevejledningsstrate-
gien er blevet indfriet. Ogsa fremadrettet vil reduktion af
frafald, serligt pa forste studiedr, rettidig gennemforsel og
understottelse af de studerendes overgang til arbejdsmarke-
det efter endt uddannelse vere strategiske fokusomrader for
studie- og karrierevejledningen.

Implementering af strategi for at understotte
studerende med funktionsnedsaettelse

For at sikre at studerende med funktionsneds=ttelse har
mulighed for at gennemfore en uddannelse pa KU pa lige
fod med andre studerende, vedtog KU i november 2015
en Strategi for understottelse af studerende med funktions-
nedsattelse samt en tilherende Handleplan 2016-2018. 1
2016 er kommunikationen til denne gruppe af studerende
forbedret pa web og intranet, ligesom KU har udarbejdet
en Guide om love og regler vedrorende studerende med funkti-
onsnedsattelse og Vejledende retningslinjer for sagsbehandling.
Formalet er at understotte ligebehandling af de studerende
og at klede medlemmer af studienzvn samt medarbejdere
pa universitetet bedre pé til at behandle sager pd omrédet.
Universitetet har ogsé igangsat et pilotprojekt med frivillig
tilmelding til malrettede vejledningstilbud i forbindelse med
optagelse pa bacheloruddannelser i 2017.

Innovation og entreprengrskab i
uddannelserne

KU’s kandidater skal bidrage til at skabe vaekst og verdi
for samfundet og til at lese samfundets udfordringer gen-
nem ny viden og innovation. KU arbejder for at motivere
de studerende til at springe ud som ivaerksettere og styrke
deres evne til at omsztte deres kernefaglighed til problem-
lesning pé enhver arbejdsplads. Universitetet har derfor i

UCPH Innovation Day blev afholdt i oktober méaned. Her fik
undervisere og studerende svar pa, hvordan man gar videre med

sin idé og hvad kan man bruge en Innovation Hub til.

2014 vedtaget Plan for styrkelse af innovation og entreprenor-
skab malrettet studerende — indsatser i perioden 2015 til 2018
og igangsat en rekke initiativer.

I henholdsvis 2014 og 2015 blev der etableret to "UCPH
Innovations Hubs” for studerende, og en tredje er planlagt
12017. KU har desuden ansat innovationskonsulenter,
der blandt andet radgiver undervisere i at integrere inno-
vation og entreprengrskab (I&E) i undervisningen. Der
er desuden etableret et I&E-undervisernetverk, ligesom
[&E-verktpjskassen til undervisere lobende udvides og
vedligeholdes med inspiration og konkrete skabeloner og
verktojer. Studenterorganisationer kan sgge midler til at
atholde studenterrettede 1&E-aktiviteter. I efterdret 2016
blev der desuden atholdt UCPH Innovation Day for KU’s

undervisere og studerende.

Undervisningsportfolio

For at understotte hoj kvalitet i uddannelserne har KU
fokus pa undervisernes pedagogiske kompetencer og
undervisningskvalifikationer i anszttelses- og udviklings-
sammenhang. I 2016 har KU’s ledelse vedtaget et kon-
cept for undervisningsportfolio til brug for undervisernes
lobende refleksion over egen undervisning. Det betyder, at
alle universitetets undervisere skal udarbejde en undervis-
ningsportfolio i lebet af 2017, og at de éret efter skal bruge
denne i medarbejderudviklingssamtaler sammen med KU’s
padagogiske kompetenceprofil, der blev vedtaget i 2015.
Der er i 2016 afprovet forskellige formater. Formalet er at
skabe bedre uddannelser og lering for de studerende gen-
nem underviserens systematiske udvikling af egen under-
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visning, og at fremme en mere ligelig veegtning af undervis-
nings- og forskningsopgaverne pa universitetet.

Feedback til studerende

Brugbar feedback er vesentlig for de studerendes lering
og motivation. Der har i 2016 varet fokus pé feedback ¢l
studerende i og uden for undervisningen. Fakulteterne har
gennemfort en lang rekke aktiviteter, der styrker feedback,
blandt andet har der veret fokus pa feedback i forste-ars-
padagogikken. Samtidig er feedback blevet endnu bedre
indlejret i IT-infrastrukturen, blandt andet har over 1.500
undervisere varet pd kursus i den nye udgave af lerings-
platformen Absalon, der nu indeholder flere relevante
elektroniske feedback-funktioner. Som planlagt er der ogsd
implementeret et nyt feedback-felt i kursusdatabasen, sa
underviserne allerede i kursusbeskrivelserne kan give stu-
derende information om, hvilken feedback de kan forvente.

Lukning af uddannelser pa Det Humanistiske
Fakultet

12016 har KU truffet beslutning om lukning, sammenlaeg-
ning, nulstilling og fastholdelse af en reekke uddannelser
pa Det Humanistiske Fakultet. Kriterierne for lukning

har veret en samlet vurdering af det forventede fremtidige
optag og muligheden for at opretholde et godt studiemiljo
og en tilstreekkelig VIP-bemanding. Baggrunden er de
pkonomiske konsekvenser af dimensionering, reduktion af
forskningsreserven og 8 % reduktion i fakultetets budget,
der for alvor vil sl igennem fra 2018.

Det har veret hgjt prioriteret, at beslutningen balancerer fag-
lige, strategiske og ekonomiske hensyn i forhold til et over-
ordnet mil om at bevare mest mulig faglig ekspertise inden
for de berorte omrader. Derfor bevares en rekke uddannel-
ser, samtidig med at KU med beslutningen har sikret sméfa-
gene gkonomisk pd Det Humanistiske Fakultet. Eskimologi
bevares pa grund af uddannelsens vigtige rolle ift. bevaring
og udvikling af forskningsbaseret viden om Grenland og
Arktis i ssammenhang med Rigsfellesskabets historiske
betydning for Danmark. Indianske Sprog og Kulturer samt
Klassisk Grask bevares som uddannelser pa baggrund af
deres steerke internationale omdemme og forskningsmiljo.
Samtidig er Klassisk Grask et vasentligt humanistisk grund-
fag. Moderne Indien- og Sydasienstudier bevares pa proveba-
sis i perioden 2017-2020 som bacheloruddannelse pa grund
af det geografiske omrades faglige og strategiske vigtighed.

Forskning og Innovation

Den frie grundforskning er universitetets fremmeste opgave
og fundamentet for de andre funktioner, som Kgbenhavns
Universitet udfylder i samfundet. KU har rammerne for at
bedrive nysgerrighedsdreven forskning af hej international
kvalitet inden for alle fagfelter. Med det afszt udbyder vi
forskningsbaserede uddannelser, formidler nyeste viden
som forskningen skaber og omsatter den i samarbejde med
omverdenen til innovation.

Med afset i KU strategi 2016

KU’s forskningsproduktion 2016

KU har igennem det seneste drti haft en stabil og anse-
elig stigning i antal forskningspublikationer, hvilket er
illustreret i figur 1 (side 9). Universitetets antal af publi-
kationer i Web of Science (WoS) er fordoblet i perioden
2007-2015, og antallet af KU-publikationer, som indgar

i den bibliometriske forskningsindikator (BFI), er steget
med godt 37 % i perioden 2011-2015. Samtidig har KU’s
andel af publikationer pd BFI’s hoje niveau ligget stabilt
pa cirka 36 %.

Rankings

12016 er KU fortsat rykket op ad flere toneangivende

internationale ranglister over verdens bedste universiteter.

e Dilisten Academic Ranking of World Universities
(ARWU) er KU rykket op til nr. 30 i verden og har der-
med beholdt sin sjetteplads i Europa.

*  Centre for Science and Technology Studies (CWTYS)
Leiden Ranking placerer ogsa KU som nr. 30 i verden

Faktaboks

Hvert &r offentliggeres internationale undersggelser, der vurderer universi-
teterne i verden i forhold til hinanden. P& KU er det besluttet at fokusere pa
fire globale og toneangivende ranglister: ARWU (ogsa kendt som Shanghai
Ranking), CWTS Leiden, QS World University Ranking og Times Higher Edu-
cation Ranking (THE).

Metoden bag undersggelserne varierer, afhaengigt af hvem der star bag un-
dersggelsen. Resultaterne kan af metodemaessige arsager ogsa skifte fra ar til
ar. Fglgende indgar ofte i vurderinger af universiteterne:

e Forskeres bedammelse af, hvilket universitet der er bedst inden for deres
felt.

e Antal videnskabelige artikler publiceret samt antal citationer.

e Forholdet mellem antallet af studerende og forskere.

THE og QS har tidligere vaeret samlet i 1 ranking. De blev dog opdelt i 2
separate rankinginstitutioner i 2009. ARWU og CWTS Leiden har vaeret de
metodemaessigt mest stabile over en arreekke.
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og nr. 6 i Europa pa deres liste, ndr man maler pa antal-
let af publikationer, som herer til i de gverste 10 % af
verdens mest citerede publikationer.

* P4 QS World University Ranking ligger KU nr. 68 i
verden og nr. 20 i Europa.

* KU har desuden gjort sig bemarket med en 11. plads pa

Reuters liste over Europas mest innovative universiteter.

P4 Times Higher Education Ranking (THE) er KU rykket
38 pladser tilbage til nr. 120 pé den globale rangliste. Til
sammenligning steg KU 78 pladser pA THE's rangliste fra
2014 til 2015. De store udsving henger sammen med, at
der @ndres opgprelsesmetode og datagrundlag.

Tiltreekning af eksterne midler

KU har i 2016 eget sit hjemtag af eksterne midler. Balan-
cen mellem private og offentlige bevillinger til forskning er
skiftet i de senere dr, og KU modtager cirka lige s& mange
eksterne midler fra private kilder som fra de offentlige dan-
ske kilder og EU tilsammen. Ledelsen forventer, at denne
udvikling vil fortsette i de kommende r.

KU hjemtog i 2016 i alt 2.593,3 mio. kr. fordelt pa 929,1
mio. kr. i offentlige danske konkurrenceudsatte midler og
1.209,2 mio. kr. fra private danske kilder samt henholdsvis
360,5 mio. kr. fra EU og 94,5 mio. kr. fra gvrige udenland-
ske kilder. Dette er samlet set en stigning pd 41,0 mio. kr. i
forhold il 2015.

Kronprinsesse Mary uddeler her EliteForsk-pris til professor Peter

Lodahl fra Niels Bohr Institutet. Professor David Dreyer Lassen fra
@konomisk Institut, der ogsa modtog en EliteForsk-pris, ses i bag-

grunden.

Forskere fra KU har ogsa i 2016 haft succes i konkurrencen
om forskningsbevillinger. Serligt i de programmer, der er
rettet mod stotte og udvikling af ekscellent forskning, star
KU staerkt.

ERC bevilger midler ¢il fremragende forskning inden for
3 kategorier: Starting Grants til unge lovende forskere,
Consolidator Grants til etablerede talentfulde forskere og
Advanced Grants til erfarne forskere i topklasse. I 2016
modtog forskere fra KU 4 Starting Grants (ud af 5 i ale dil
DK) samt 6 Consolidator Grants (ud af 7 til DK).

De danske EliteForsk-priser er ligeledes rettet mod eks-
cellent forskning. KU forskere modtog i 2016 2 ud af 5
EliteForsk-priser.

Kommercialisering

En stor indsats for at ege kommercialiseringen af KU’s
forskning ser ud til at have lonnet sig i de seneste ér, hvor
antallet af licensaftaler, samarbejdsaftaler og anmeldte
opfindelser alle har varet stigende.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@ Samarbejdsaftaler @ Anmeldte opfindelser @ Licensaftaler

Figur 7: KU'’s licensaftaler 2009-2016.

Forskningsevaluering

KU arbejder mélrettet med at sikre excellence i universite-
tets forskning, og i 2016 har KU taget et nyt koncept for
forskningsevaluering i brug. Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet (SAMF) afsluttede som det forste fakultet sin
forskningsevaluering i sommeren 2016, og erfaringerne har
veret positive. P4 baggrund af selvevalueringer og besog

af internationale reviewpaneler har fakultetsledelsen og de
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enkelte institutter fiet veerdifulde inputs til den kommende
tids fokus pa kvalitet i forskningen. SUND og Det Natur-
og Biovidenskabelige Fakultet (SCIENCE) begyndte
evaluering af deres forskningsmiljoer i efteraret 2016, og
efter planen vil alle fakulteter have gennemfort evalueringer
inden udgangen af 2018.

I maj 2016 blev KU’s Stjerneprogram midtvejsevalueret af
et internationalt panel under ledelse af viceprasident i ERC
Klaus Bock. Panelets konklusion var, at satsningen med
succes har fremmet og profileret nogle af universitetets vig-
tigste interdisciplinare forskningsaktiviteter. Flere projekter
blev anerkendt for at demonstrere et hejt internationalt
videnskabeligt niveau, skabe synergi pa tvers af faggrenser
og udvikle nye videnskabelige metoder.

Faktaboks

KU’s Stjerneprogram for interdisciplinaer forskning, ogsé betegnet 2016-pro-
jekterne, har til formél at styrke det tveergadende samarbejde pé universitetet.
Med uddeling af 400 mio. kr. i 2013 blev 18 tveerdisciplinzere forskningspro-
jekter udvalgt til at veere en del af KU's Stjerneprogram.

God videnskabelig praksis i
forskningssamarbejde

Det er afgorende for KU, at der er tillid til uathengigheden
og kvaliteten af universitetets forskning. I 2016 indferte
KU Kodeks for god videnskabelig praksis i forskningssamar-
bejder med eksterne parter samt Kodeks for myndighedsbetje-
ning, som sikrer klare rammer og gennemsigtighed for god
videnskabelig praksis i sidanne relationer. Det nye kodeks
supplerer KU’s eksisterende initiativer, der skal understotte
en kultur for god videnskabelig praksis, som eksempelvis
obligatoriske kurser om emnet for ph.d.-studerende og
named person-ordninger pa samtlige fakulteter.

Faktaboks

KU indferte i januar 2014 den sakaldte named person-ordning. Hvert fakultet
pa KU har udpeget en named person, som alle ansatte og studerende kan
kontakte med spgrgsmal om god videnskabelig praksis. Fakulteternes named
persons har flere forskellige ansvarsomrader, herunder at holde fokus pa an-
svarlig videnskabelig praksis pa fakultetet, at uddanne lederne, at radgive om
ansvarlig videnskabelig praksis og at handtere anklager om brud pa reglerne
for god videnskabelig praksis. Hvis der er mistanke om brud pé reglerne for
ansvarlig videnskabelig praksis eller om uaerlighed, overgives sagen af den
relevante named person til Praksisudvalget og Udvalgene Vedrgrende Viden-
skabelig Uredelighed.

Forskeruddannelse og tiltreekning af
internationale talenter

En vigtig indsats for KU’s ambition om at styrke universi-
tetets internationale platform er fortsat at tiltreekke interna-
tionale forskere til KU. Med tenure-track-ordningen arbej-
der KU for at tiltrekke de bedste talenter og i 2016 har KU
opsléet 15 stillinger under tenure-track-programmet. I dag
er over en tredjedel af universitetets forskere internationale.
I International House — et samarbejde mellem Kobenhavns
Kommune og KU — kan internationale forskere og deres
medfolgende familie f2 hjelp og netverk til at begynde
deres nye liv i Danmark. 1 ud af 3 internationale forskere
tager sin agtefelle med til Danmark. For at ggre det mere
attraktivt for forskere og deres zgtefeller at komme hertil
har 6 store internationale virksomheder og universiteter
med KU i spidsen etableret et regionalt virksomhedsnet-
verk — International Dual Career Network Copenhagen.
Formalet er at lette jobsegning og videreformidle viden om
karrieremuligheder til gtefeller gennem forskellige kar-
riereevents afholdt af International Dual Career Networks
medlemsvirksomheder.

Ogsa pa ph.d.-niveau gor universitetet en aktiv indsats for
at tiltreekke internationale talenter. I 2016 er der sket stor
fremgang i tilslutningen til KU’s 5-arige ph.d.-uddannelse,
International Graduate Talent Programme, hvor der i 2016
blev optaget 77 studerende (mod 22 i 2015), hvilket er
langt over KU’s méltal (pa 21 studerende) for 2016-optag
pd den 5-drige ph.d.-uddannelse.

Mialtallet for KU’s generelle ph.d.-optag er nedjusteret en
smule i forbindelse med tilpasningsplanerne i begyndelsen
af 2016, og KU’s méltal for 2016 og frem er et arligt optag
pa 750 ph.d.-studerende, hvilket er 70 ferre end de ddli-

gere ar.

Forenkling af VIP-rekruttering

KU indferte i maj 2015 som det forste universitet i Dan-
mark shortlisting i forbindelse med rekruttering af VIP ere
med henblik p hurtig og effektiv udvelgelse af de mest
interessante kandidater. Shortlisting, som er en alminde-
ligt anvendt procedure i international VIP-rekruttering,
betyder, at den ansattelsesbemyndigede leder med radgiv-
ning fra ansettelsesudvalget udvelger, hvilke ansggere der
sendes videre til bedemmelsesudvalget. I sommeren 2016
viste en evaluering pd tvers af KU, at bade VID, ledere og
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HR-medarbejdere har taget positivt imod ordningen, der
blandt andet betyder, at der bruges ferre ressourcer til VIP-
rekruttering, og at de investerede ressourcer bruges mere
mélrettet end tidligere. Den nye procedure betyder ogsa,

at det er nemmere at rekruttere internationale medlemmer
til bedemmelsesudvalgene, da opgaven er bide mindre og
mere malrettet.

Karriereveje for KU's unge forskere

En vigtig del af KU’s mission om at levere forskning og
uddannelse til gavn for samfundet er arbejdet med at sikre
VIP-karriereveje for serligt de yngre forskere. Forsknings-
gruppelederne har et stort ansvar for at bista de yngre
forskere i afklaring af deres karriereveje, bide inden for og
uden for den akademiske verden. KU har — for at styrke og
understotte denne vejledning — udarbejdet et karrieresite i
universitetets medarbejderguide og et serligt medarbejder-
udviklingssamtale-tilleeg for yngre forskere.

60 %
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%

2008-2009 2010 2011 2012 2013 2014

W < 4 uger M 1-6 maneder 6-12 maneder

B |kke i arbejde det farste ar, men fremgadr senere i andre beskaeftigelsesstatistikker
(0% i2014)
Figur 8: Oversigt over, hvor hurtigt KU's postdocs kommer i job,
nar de forlader KU.

Serligt for KU’s mange postdocs — en medarbejdergruppe,
der er vokset over de senere dr — udarbejdede KU i 2016

en folder med data fra Danmarks Statistik, der informerer
om job og lenmuligheder for postdocs, nir de forlader KU.
Billedet er, jeevnfor figur 8, at postdocs kommer i job, at de
far en lon svarende til deres anciennitet pa arbejdsmarkedet
samt at stadigt flere postdocs (fortrinsvis fra SUND og
SCIENCE) bliver ansat i den private sektor.

KU gennemforte i 2016 en beskeftigelsesundersogelse for
gruppen af ph.d.er. Undersogelsen viste blandt andet, at

83 % af dimittenderne, som nu er i beskeftigelse, kom i
job inden for den forste maned. Det er ligeledes vard at
bemearke, at den private sektor har fastholdr sin andel af
dimittender trods veksten i antallet af ph.d.er, som KU har
oplevet siden 2013.

Den Arnamagnaanske Kommission

Den Arnamagnzanske Kommission ved KU modtog i
2016 et tilskud pa 4,5 mio. kr. pa Finansloven til udgi-
velse af en oldislandsk ordbog (Ordbog over det norrene
prosasprog), til et stipendium til islandske forskere til
handskriftstudier ved Den Arnamagnzanske Samling ved
Nordisk Forskningsinstitut (NFI) samt til udgivelse af 2
videnskabelige publikationsserier (Bibliotheca Arnamag-
nezana og Editiones Arnamagneanz).

12016 har redaktionen pa Ordbog over det norrone pro-
sasprog arbejdet videre med redigering af ordbogen, og
artikler redigeret i 2015 og 2016 legges ud pé ordbogens
hjemmeside i starten af 2017. 1 2016 udkom publikatio-
nen Opuscula XIV, mens der blev arbejdet pd den forste
udgivelse i den nye digitale serie Editiones Arnamagnzane
Electronicae Marine Jespersdatters bonnebog og med naste
udgivelse i Editiones Arnamagneana-serien. 1 2016 er der
desuden uddelt statsstipendier til islandske forskere for i alt
9 maneders ophold i Kgbenhavn. 2 forskere har opholdt
sig pd NFI i sammenlagt 5 maneder, og de resterende 4
méneders stipendium er overfort til 2017.
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Engagement i omverdenen

Kebenhavns Universitet skal udnytte og indga forpligtende
strategiske samarbejder med nationale og internationale
samarbejdspartnere for at ege sin spendvidde, styrke forsk-
ning og uddannelse og dermed forbedre konkurrenceev-
nen.

KU strategi 2016

Internationale alliancer - IARU og LERU

KU fortsatte i 2016 sit teette samarbejde med medlem-
merne af den internationale universitetsalliance IARU
(International Alliance of Research Universities). Rektor
Ralf Hemmingsen har i 2015 og 2016 veret formand for
IARU-sammenslutningen. En vigtig del af samarbejdet i
IARU er The Global Summer Programme. I regi af dette
udbed KU i 2016 3 sommerkurser (om Seren Kierkega-
ard, Sund Aldring og Urban Culture). KU er ogsa fortsat
aktiv partner i forskningssamarbejdet Aging, Longevity and
Health, samarbejdet om gron campus og en rekke andre
forskningsgrupper.

Stipendieprogrammet Novo Nordisk International Talent
Program stetter udveksling af studerende mellem KU og
de ovrige universiteter i JARU-alliancen inden for det
sundhedsvidenskabelige forskningsomrade. I 2016 har KU
arbejdet med at oge kendskabet til programmet via inten-
siveret kontake til de gvrige IARU-universiteter og en mar-
kedsforingskampagne rettet mod KU-studerende. Indsatsen
har medfort en fordobling i antal ansegninger ved efterarets
ansegningsrunde sammenlignet med 2015, ligesom der er
ansegere fra flere forskellige IARU-universiteter i anseg-
ningsfeltet. 113 studerende har modtaget et stipendium,
siden programmet blev oprettet i 2015.

I trdd med KU’s ambition om at intensivere sit interna-
tionale og europziske fokus har universitetet i 2016 ved
invitation opndet medlemskab af den ansete alliance LERU
(League of European Research Universities). LERU-repre-
sentanter besogte i forbindelse med optagelsesprocessen i
oktober 2016 KU, og i december blev universitetet god-
kendt som nyt medlem pr. 1. januar 2017. Hovedformalet
med LERU er at representere de forskningsintensive uni-
versiteters synspunkter pd det forsknings- og uddannelses-
politiske omréide i det europaiske samarbejde.

Udvikling af vidensmiljoer i Greater
Copenhagen

KU er fortsat med i det tvaerregionale samarbejde om at
fremme vekst og nye jobs i Greater Copenhagen. Univer-
sitetet fokuserer pa udvikling af vidensmiljoer, der bidrager
til den internationale positionering af Greater Copenhagen
som en attraktiv vidensregion. Et vigtigt satsningsomrade
er fortsat udvikling af vidensbyen Copenhagen Science
City i omradet omkring Norre Campus.

KU har i 2016 etableret et sterkt samarbejde med Copen-
hagen Capacity, Copenhagen Business School, Danmarks
Tekniske Universitet, Region Hovedstaden samt Koben-
havn, Frederiksberg og Lyngby-Taarbzk kommuner. I
projektet, som er finansieret af Region Hovedstaden, er
identificeret forsknings- og erhvervsmassige styrkepositio-
ner i Greater Copenhagen, der anvendes til international
branding og indsats for at tiltrekke udenlandske investerin-
ger i 2017. Endvidere er der fokus pa fortsat udvikling af
og samarbejde mellem vidensbyerne Frederiksberg Science
City, Lyngby-Taarbzk Vidensby og Copenhagen Science
City. Projektets samlede budget er pé godt 5 mio. kr.

Studerende og forskere pa studie- og
forskerophold i udlandet

Et led i KU’s internationale platform er at sikre en hgj stu-
dentermobilitet. Antallet af studerende fra KU, der tager pa
studieophold i udlandet som del af deres uddannelse, steg
med 10 % fra 2.276 1 2015 ¢l 2.515 1 2016. I juni 2016
udvidedes KU udvekslingsaftale med University of Sydney

Prorektor Lykke Friis fra KU og prorektor Tyrone Carlin fra Univer-
sity of Sydney underskriver “superaftalen” mellem de to universi-

teter.
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til en sakaldt “superaftale”, der setter som mal, at der pa

sigt arligt udveksles 50 studerende mellem de 2 universite-
ter. Aftalen blev underskrevet i juni, og i november besogte
en KU-delegation med representanter fra 5 fakulteter Uni-
versity of Sydney for at videreudvikle det teette samarbejde.

12016 har KU ogsa forbedret vilkarene for forskere fra
KU, der rejser ud i verden. Universitetet har iverksat tiltag,
der understotter den udrejsende forsker med afklaring af
sporgsmal om skat, forsikring og dekning af omkostninger
med videre. Der er ogsd etableret en serlig ph.d.-tjeneste,
som ridgiver udrejsende ph.d.-stipendiater.

Internationale studerende pa KU

Antallet af studerende med en bacheloruddannelse fra
udlandet, som bliver optaget pA KU’s kandidatuddannelser,
er stot stigende. De internationale studerende er altover-
vejende optaget pd KU’s engelsksprogede kandidatuddan-
nelser, der udger halvdelen af KU’s samlede antal kandidat-
uddannelser. KU er gaet fra at optage 707 internationale
studerende i 2012 til 964 internationale studerende i 2016,
svarende til en stigning pd 36 % over 5 ir. Denne stigning
skal ses i lyset af universitetets reekke af initiativer for at
oge rekrutteringen af internationale kandidatstuderende.
Blandt andet er websiden studies.ku.dk lanceret, og uddan-
nelsestilbud fra KU er annonceret pa Coursera-platformen,
hvor KU udbyder online-kurser. Ligeledes har KU deltaget
i regeringens Top Talent-program i Brasilien og Kina.

For at hjelpe de udenlandske studerende til at finde et sted
at bo er der etableret et strategisk partnerskab mellem KU
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Figur 9: Malt pa studerende optaget med en bacheloruddannelse

fra udlandet.

og Kebenhavns Kommune med Kobenhavns Universitets

Boligfond som operater for at skabe flere ungdomsboliger i
Kobenhavn.

KU i Arktis og Gregnland

Arktis og Grenland er strategisk vigtige omrader for KU,
og i 2016 har flere af universitetets forskningsprogrammer
haft fokus pi omridderne. KU’s Arktiske Forum har sam-
men med ledelsen fastlagt et arbejdsprogram for den arkei-
ske indsats i 2016/2017, som blandt andet indeholder en
arkrisk strategi, et arktisk KU-symposium, udvikling af en
KU-felles arktisk uddannelse og igangsattelse af en kom-
munikationsindsats.

KU’s arktiske symposium blev atholdt i november 2016
med deltagelse af 170 forskere, studerende og administra-
tive medarbejdere pa tveers af universitetets fagomrader.
Evalueringen af symposiet vil danne baggrund for den
fremadrettede arktiske indsats og konkrete initiativer.

Det tvarvidenskabelige initiativ Greenland Perspective har
12016 arbejdet videre med malsetningen om at skabe basis
for erhverv og bidrage til kompetenceudvikling i Grenland.
12017 abnes et projektkontor i Nuuk, stottet af Ilisima-
tusarfiks strategiske forskningspulje, for at styrke samarbej-
det mellem KU og Ilisimatusarfik — Grenlands Universitet.
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KU’s samarbejdsaktiviteter med Kina

KU har haft et strategisk fokus pa Kina i en arrakke, bl.a.
med tenketanken ThinkChina, som understotter samarbej-
de mellem en lang rekke offentlige og private stakeholders,
der har en strategisk interesse i Kina. I 2016 arrangerede
ThinkChina bl.a. en rekke konferencer, symposier og dis-
kussioner med fokus pa Kina og dansk-kinesiske relationer.

KU'’s forskellige samarbejdsaktiviteter i og med Kina har
udviklet sig positivt i 2016. Sino-Danish Centre (SDC)

— det felles dansk-kinesiske universitets- og uddannel-
sessamarbejde i Beijing, som omfatter hele den danske
universitetssektor — er blevet positivt evalueret, og de kine-
siske samarbejdspartnere har pa baggrund af evalueringen
besluttet at gore SDC, der hidtil har veret i en opstarts- og
projektfase til en permanent indsats. KU har desuden i
2016 forlenget samarbejdsaftalen med Fudan-universitetet,
og Fudan-European Center for China Studies vil dermed
fortsat veere tilknyttet KU og beliggende pd Det Samfunds-
videnskabelige Fakultet. Internt pd KU er der et stigende
antal ansatte med kinesisk baggrund, og initiativtagere
herfra har i 2016 oprettet en KU-forening for netop denne
gruppe. Kina er desuden nu i top 3 af afsenderlande af stu-
derende, der optages pa en hel uddannelse pa KU.

Organisationsudvikling

Vi skal skabe klare overordnede mal for universitetets drift
med felles og effekrive losninger, sa det kan bruge sin
mangfoldighed, storrelse og bredde og sikre resultater af
hajeste kvalitet. Det gzlder bide kerneopgaverne og udvik-
lingen af organisationen.
Vi vil sikre et godt fysisk og psykisk studie- og arbejdsmiljo
og have fokus pd medinddragelse, samarbejde og faglige
udfordringer, sa medarbejdere og studerende finder, at KU
er et attraktivt sted at vere.

KU’ strategi 2016

Ny HR-organisering

I forlengelse af analysen af HR-omradet besluttede KUs
ledelse i oktober 2016, at HR-arbejdet fremover skal orga-
niseres i 3 HR-centre og 1 felles HR-afdeling. Den nye
organisering forberedes gennem foraret 2017 og traeder i
kraft i juni 2017.

Faktaboks

Den nye HR-organisering skal sikre:

* Robusthed bade fagligt og sterrelsesmaessigt til at kunne handtere admini-
strative besparelser.

o Kuvalitet gennem faglig ledelse, kompetenceudvikling og kritisk masse i op-
gaverne.

o Effektive standardiserede processer — sagsbehandling samlet pé ét led.

¢ Neerhed, forstaet som tilgeengelighed og forretningskendskab, gennem or-
ganisering med institutteams, sa institutterne har tilknyttet faste, navngive
medarbejdere.

Overordnet ydelsesoverblik i HR

Faelles HR pa KU

Lovgivning og
myndigheds-
betjening

KU-politikker,
strategi,
udvikling,
systemer og
vejledninger

Udfgrende HR

Lokale politikker
og serviceaftaler

Contralling og Sagskontrol ag
audits legalitetstjek

Ledelsesansvar og Personaleplanlagning og
beslutning opfalgning

Figur 10: Overordnet ydelsesoverblik i den nye HR-organisering.
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Trivsel og medarbejdertilfredshed

KU gennemforte arbejdspladsvurdering (APV) i juni kort
efter den institutionelle tilpasningsrunde i foraret 2016.
Svarprocenten for medarbejderne var pa 72 %, hvilket er
samme niveau som den drlige trivselsmiling i 2014, og en
pan stigning fra seneste gennemforte APV i 2012, hvor

65 % af KU’s medarbejdere besvarede APV-sporgeskemaet.
KU’s ledelse har ikke sat et mal for svarprocenten, men gor
en stor indsats under perioden, hvor undersegelsen gen-
nemfores, for at fi en hej svarprocent og er szrdeles tilfreds
med at bevare den hoje svarprocent (72 %) fra 2014.

Sammenlignet med andre tilsvarende organisationer lig-
ger KU fortsat hgjere pd den generelle tilfredshed med
jobbet, arbejdsglede og engagement, mens universitetet
ligger lavere pé sporgsmal om balance i forhold til privatliv
og oplevelsen af stress. Dette er derfor fortsat de vigtigste
indsatsomrider. APV en viste desuden, at tilliden til ledel-
sen nogle steder er udfordret, blandt andet péa grund af
tilpasningsrunden og usikkerhed om fremtiden. Graden af
tillid til ledelsen varierer dog meget pa tvers af enhederne.
De primeare udfordringer med det fysiske arbejdsmiljo er
indeklima og stejgener. Opfelgningen vedrerende fysisk
arbejdsmilje ligger pa fakulteterne og prioriteres i den
arlige arbejdsmiljedroeftelse.

De studerendes tilfredshed med
undervisnings- og studiemiljoet

12016 har KU udarbejdet den lovpligtige Undervisnings-
miljevurdering (UMV), der udarbejdes minimum hvert
tredje ar. Sporgeskemaundersogelse blev gennemfort i
fordret, og svarprocenten var pa knap 36 %. Dette er en
forbedring sammenlignet med de forrige ars undersogelser,
hvor svarprocenten var pa henholdsvis 28 og 25 %.

De studerende, som har besvaret undersogelsen, trives over-
ordnet set, idet 84 % angiver, at de har det godt pa deres
uddannelse. Ligeledes oplever de studerende gode mulig-
heder for faglige og sociale aktiviteter uden for under-
visningen. Der er feerre studerende, der angiver at opleve
stresssymptomer i 2016 end ved sidste undersggelse, men
der er fortsat et relativt stort antal studerende, som oplever
stress. Derfor er dette sammen med det fysiske studiemilje
de centrale fokusomrader, som KU arbejder videre med.

Ledelsesudvikling

Ledelsesudvikling er fortsat et indsatsomrade pd KU. Ledel-
sesudviklingen er i 2016 udvidet med et tilbud om lerings-
grupper for institutledere. Her foregir kollegial sparring

og erfaringsudveksling om ledelsesudfordringer. P4 kur-
susfronten har universitetet i 2016 udbudt kurset "Navi-
gation og Ledelse i den politiske organisation” for admi-
nistrative ledere, og for forskningsledere kurset "Research
Management”. Hertil kommer serlige forlgb for specifikke
mélgrupper — workshops for sektionsledere og forsknings-
gruppeledere pd SUND og SCIENCE, workshops for insti-
tutadministratorer pi HUM samt et forlgb for sektionsle-
dere i FA med fokus pd tvargiende samarbejde.

Som element i at skabe en mere sammenhzngende ledelse
pa KU er der i 2016 etableret en ny lederportal pa KU’s
intranet, hvor den akademiske og administrative ledelse pa
centralt niveau, fakultetsniveau og institutniveau alle har
adgang til og modtager falles information om KU’s over-
ordnede udvikling, ledelsesbeslutninger og strategiske ind-
satser. Malet med lederportalen er at give ledelsen pd alle
niveauer en storre grad af felles videngrundlag og dermed
at gore dem bedre i stand il at udfylde deres rolle.

Internationalisering af KU’s administration
Siden 2007 er antallet af udenlandske videnskabelige med-
arbejdere pad KU steget fra 437 til 1.719. I dag er mere

end en tredjedel af de videnskabelige medarbejdere fra
udlandet. Universitetet har derfor det seneste ar satset pa at
styrke engelsk som parallelt administrativt sprog, for at alle
medarbejdere kan fa adgang til den nedvendige informa-
tion, og for at alle kan fole sig som en del af universitetet.
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Figur 11: Andel af udenlandske videnskabelige medarbejdere pa
KU. ISOLA-data.
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Der er i 2016 etableret en engelsk sprogenhed i Fellesad-
ministrationen, og en rekke sprogteknologiske varktajer er
gjort tilgengelige for universitetets medarbejdere. Milet er
at gore det nemmere og mere effektivt for medarbejderne
at kommunikere sidelobende pd dansk og engelsk. KU
Translate — et KU-tilpasset verktoj til maskinoversattelse
— ligger nu frit tilgengeligt pd universitetets intranet og

er blevet brugt til at oversatte mere end 2 millioner ord i
2016. Til de medarbejdere, der bruger en vesentlig del af
deres tid pa at oversatte, er det professionelle oversattel-
sesverktej Memsource blevet udrullet pa tvaers af KU. Det
bruges i dag af over 60 administrative medarbejdere fordelt
pa FA, fakulteter og institutter.

Bygninger

Effektiv arealanvendelse

KU arbejder fortsat for effektivisering af universitetets are-
alforbrug. I perioden 2007-2016 er det gennemsnitlige are-
alforbrug pr. drsvark (STA, VIP og TAP) faldet fra 34,3 m?
pr. drsvaerk i 2007 til 24,7 m? pr. arsverk i dag. Bestyrelsen
tilerddte i oktober 2016 en principplan for en yderligere
vesentlig arealfortetning, der skal gennemfores fra 2017, sa
bygningsomradet bidrager til indfrielse af besparelser i for-
bindelse med tilpasning af universitetets gkonomi.

Ibrugtagning af byggerier

En rekke af KU’s nye bygninger skulle efter planen vere
overdraget fra Bygningsstyrelsen til universitetet i 2016.
Dette er imidlertid ikke sket pd grund af problemer med

at ferdiggore byggerierne. KU fastholder i alle sager, at
funktionaliteten i de nye bygninger skal leve op til aftalerne
— ogsa for at universitetet kan servicere og vedligeholde
bygningerne, og fordi funktionaliteten har betydning for
personsikkerheden.

Et af de udskudte byggerier er Plant Science Center 1 pa
SCIENCE pa Frederiksberg. Det skulle oprindeligt have
veeret overdraget til KU april 2016, men overdragelsen er
udsat. P4 SUND var der forventning om at tage Pharma
Science Building i Universitetsparken og Marsk Tarnet

ved Panum i brug i 2016. Efter flere udskydelser kunne
brugerne tage Pharma Science Center i brug den 1. marts
2016, men mangeludbedringer og dokumentation er stadig
undervejs, og byggeriet er endnu ikke overdraget til KU’s
drift.

Overdragelsen af Marsk Tarnet er udskudt, si de nederste
etager er overdraget i forbindelse med semesterstart februar
2017, og de @vrige etager overdrages i fordret 2017. KU
folger afslutningen af byggeriet og overdragelsen ngje. Ud
over udfordringerne med overdragelse og ibrugtagning af
nybyggerierne folger et efterspil i forhold til placering af
ansvaret for den overskredne gkonomi i de respektive sager.

Pi Sendre Campus er sidste etape af KU’s nybyggeri KUA3
overdraget til universitetet i slutningen af december 2016.
Tidsplanen for ibrugtagning til semesterstart februar 2017
forlgber efter planen.
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Det nybyggede Maersk Tarn pa KU's Ngrre Campus

Den 8. december 2016 godkendte Folketingets finansud-
valg akestykke for Statens Naturhistoriske Museum. God-
kendelsen af akestykket er en stor milepel for projektet.
Aktstykket suppleres med en anlagslov i foraret 2017, og
KU har modtaget og kommenteret udkast til anlegsloven.
I fornevnte akestykke, der er fortroligt, er fastlagt de neer-
mere regler for hindtering af fondsdonationer i forhold til
cjerskab med mere.

Justering af SEA-ordningen, SEA Il

En justering af SEA-ordningen (SEA II) er undervejs.
Justeringen omfatter en rekke tiltag om bygningernes leje-
niveau, vedligeholdelsesmodel med videre, der skal imple-
menteres fra 2020. Derudover er et veesentligt element, at
der fra 2017 skal implementeres en ny og forbedret model
for samarbejdet mellem universitetet og Bygningsstyrelsen.
I denne er roller og ansvar blevet tydeliggjort, og der er
udarbejdet aftaledokumenter og skabeloner for ledelsesin-
formation, hvilket skal medvirke til en gget transparens i
samarbejdet. KU vil ogsd fremover have behov for udvik-
ling af bygningsomridet, og justeringen forventes at sette
rammerne for de ngdvendige forbedringer.

Driftsoptimering pa bygningsomradet

12016 er 4 driftsomrader @ndret til 3 Campus Service-
omrider af omtrent samme storrelse, hvilket har vaeret
naturligt i forlengelse af 2 fakulteters udflytning fra Indre
By til det nye Sendre Campus.

Behovet for tilpasningen af KU’s gkonomi med yderli-
gere 200 mio. kr. inden 2019 har aktualiseret behovet

for at identificere varige besparelser pa bygningsomrédet,
eksempelvis forenkling eller opher af opgaver og flytning
af opgavelasning. Fokus er pé risikovurderinger, proces for
gennemforelse af vedligeholdelsesprojekeer, effektiv areal-
udnyttelse, energi, affald, beredygtighed og brugeradferd
samt idriftsettelse.

12016 har KU indkebt et nyt, felles Facility Management
(EM)-system til optimering af planlegning og styring af
KU’s bygningsomrade. Samling af data i et system forbed-
rer muligheden for analyser og langsigtet planlegning. Med
det nyindkebte system er det muligt at ensarte og stromline
arbejdsprocesser og servicekontrakter pa tveers af universi-
tetet, hvilket vil bidrage til at opna effektiviseringsgevinster
pa bygningsomridet. Systemet vil erstatte en reekke mindre
systemer, og derfor ogsa bidrage med gkonomiske besparel-
ser pa kort sigt.
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Finansiel redeggrelse

Det gkonomiske resultat

Set med finansielle briller har 2016 pi mange méder veret
et atypisk ar. KU har pa den ene side rustet sig til de kom-
mende 4rs nedgang i finanslovsindtegter og har pa den
anden side set en okonomisk effekt af dimensionering og
fremdriftsreformen. 2016 har siledes varet et overgangsir
for at tilpasse KU’s langsigtede skonomi. Resultatet i 2016
blev et overskud pa 143,5 mio. kr. mod et underskud pa
69,9 mio. kr. i 2015 og et budgetteret underskud i 2016
pd 132,0 mio. kr. Forbedringen af resultatet skyldes flere
faktorer: En uforudset og positiv stigning i uddannelsesak-
tiviteten som felge af studiefremdriftsreformen, ansattelses-
stop, hurtigere opbremsning i driften end ventet, udskudte
ombkostninger vedrerende indflytningen i nye store bygge-
rier og regnskabsposter af engangskarakeer.

KU’s samlede omsztning i 2016 udgjorde 8.441,4 mio.
kr., en stigning p& 63,6 mio. kr. (Iebende priser) i forhold
til 2015. Stigningen i indtegterne skyldes hovedsageligt

en fremgang pa uddannelsesindtegterne som folge af oget
produktion af studenterérsvaerk og ferdiggerelsesbonus.
De samlede finanslovstilskud udgjorde 5.326,7 mio. kr.,
hvilket er en samlet stigning pa 82,5 mio. kr. i forhold

til 2015. Desuden har KU haft stigning i den eksterne
omsztning pa 78,0 mio. kr. Det dekker serlig donation til
Mersk Tarnet og afregning af retsmedicinske ydelser.

Det blev i forbindelse med Tillegsbevillingsloven (TB) for
2016 en realitet, at KU’s uddannelsesindtzgter blev for-
pget, da resultatet af bade vinter- og sommereksamenerne
2016 blev markant hojere end ventet. Dermed udgjorde de
samlede uddannelsesindtegter 2.211,3 mio. kr., hvilket er
en fremgang pd 95,5 mio. kr. i forhold til 2015 og 103,3
mio. kr. hgjere end det oprindelige budget. Den ggede
produktion skyldes studiefremdriftsreformen, der har resul-
teret i et ekstraordinart “skvulp”, der ses for hele sektoren
i2016.

Medio 2016 udmeldte Finansministeriet en dispositionsbe-
greensning svarende til 0,35 % pa Uddannelses- og Forsk-
ningsministerierets omride. Begrensningen var begrundet
i et nedjusteret sken for prisudviklingen. Dispositionsbe-
grensningen beleb sig til 18,6 mio. kr. for KU.

KU har anvendt 5.015,2 mio. kr. pd len mod 5.076,1 mio.
kr. 1 2015. Nedgangen pd 60,9 mio. kr. er et resultat af
opbremsningen pa KU med det kvalificerede ansattelses-
stop (1. oktober 2015 til 30. juni 2016) og senere tilpas-
ningsrunden med frivillige fratredelser og afskedigelser
samt nedjustering af KU’s ph.d.-optag.

P4 driftssiden har KU realiseret omkostninger pa 3.312,3
mio. kr., hvilket er 66,9 mio. kr. mindre end i 2015 og hele
183,7 mio. kr. mindre end budgetteret. Nedgangen kan
blandt andet henfores til aktiviteten pa tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed, der konkret viser tilbagegang pa
23,2 mio. kr. i forhold til sidste ar. Samtidig er indflytnin-
gen i flere af KU’s nybyggerier blevet forsinket, og dermed
er omkostningerne til flytning ikke blevet realiseret i 2016,
som oprindeligt forudsat. Der er siledes tale om en for-
skydning af omkostninger til 2017. P4 driftssiden har flere
af KU’s enheder gennem hele regnskabsaret samtidig udvist
generel tilbageholdenhed.

KU’s resultat i 2016 er pavirket af regnskabsposter af
engangskarakeer. P4 det retsmedicinske omrade er der i
2016 sket en omlegning af afregningen il Rigspolitiet.
Omlagningen bidrager positivt med 41,2 mio. kr. til KU’s
resultat i 2016, men vil i de kommende ar blive modsvaret
af tilsvarende underskud. Desuden har KU faet afklaret et
tilgodehavende med Qatar pa 15,0 mio. kr.

Endelig har en stigning i kurserne pd KU’s obligationer
samt renteindtegter vedrerende en skattesag, som KU har
vundet, fort til, at de samlede finansielle indtegter er knap
22,0 mio. kr. bedre end i 2015.

Nir ovenstiende faktorer tages i betragtning, anses resulta-
tet for tilfredsstillende. Resultatet er et skridt i den rigtige
retning i at skabe balance i KU’s langsigtede gkonomi.

Forventet gkonomisk udvikling

I august 2016 fremlagde regeringen Forslag til Finanslov
for 2017, der i modsatning til Forslag til Finanslov for
2016 ikke indeholdt nye overraskelser.

Der har i en arrekke veret relativ sikkerhed om KU’s
tilskudsindtagter i form af tredrige bevillingsperioder til
basisforskningsmidler fra forskningsreserven og takst 1
forhgjelse. Den tredrige budgetsikkerhed er fastholdt pa
Finanslov 2017 trods den markante nedgang i uddannelses-
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taksterne som fplge af statens omprioriteringsbidrag, der er
viderefort til 2020 (akkumuleret 10 %). Takst 1 forhgjelsen
er dog i 2018 og 2019 placeret pé en reserve til kvalitetsud-
vikling af de videregiende uddannelser og er betinget af, at
universiteterne sikrer ogede undervisnings- og vejlednings-
timer samt bedre forskningsdekning. De faktiske betin-
gelser er pt. ikke nermere defineret. I 2020 ses et finans-
lovsteknisk fald i KU’s forskningsindtegter pa 400 mio. kr.
som folge af "forskningsskreenten”. Der henstar dog 2.250
mio. kr. i forskningsreserven samt 650 mio. kr. i ministeri-
ets omstillingsreserve, som endnu ikke er fordelt.

Regeringen fastholder formelt den offentlige forsknings-
og udviklingsindsats pa lidt mere end 1 % af BND. Satsen
udger i Finanslov 2017 1,03 % af BND, hvilket er en lille
stigning i forhold til 2016, hvor den udgjorde 1,01 %.
Nedgangen i midlerne til Det Frie Forskningsrad og Inno-
vationsfonden pé Finanslov 2016 er delvist fyldt op, men
det ma — med en vis tidsforskydning — stadig forventes at

resultere i ferre offentlige konkurrenceudsatte midler til
KU.

Fra 2017 til 2020 forventer KU et markant fald i de sam-
lede uddannelsesindtegter som folge af bortfald af takst

1 forhgjelsen, den ministerielle dimensionering samt ikke
mindst omprioriteringsbidraget, der har skaret vasentligt i
uddannelsestaksterne. Som nevnt andet sted i beretningen
har KU udarbejdet tilpasningsplaner for de kommende ér,
dels til at imedegé de kendte indtagtsnedgange, dels for at
skabe gokonomisk riderum i forhold til at hdndtere kom-
mende pkonomiske risici. Af gkonomiske usikkerheder kan
blandt andet n®vnes: Konsekvenser af studiefremdriftsre-
formen og kravet om studietidsreduktion, hvor manglende
reduktion i verste fald kan medfere tab af ferdiggorelses-
bonus, effeke af den annoncerede bevillingsreform, blandt
andet med introduktion af et regionalt taxameter samt
usikkerheder i forhold til igangverende byggeprojekter.

KU har til stadighed fokus pa at sikre det bedst mulige
grundlag for universitetets kerneopgaver: Forskning,
uddannelse og innovation. Det er derfor ogsa nedvendigt,
at universitetet gennemferer investeringer og fornyelser af
organisationen, it og bygninger. Det skal derfor ogsa sikres,
at universitetet ikke stekkes i investeringsomfang som folge
af patenkte investeringsrammer for sektoren fra Finanslov

2018, men sikres autonomi til selv at vurdere prioriteringen
af patenkte investeringer til gavn for kerneopgaverne.

KU’s egenkapital

Der har de seneste ar vaeret oget fokus pa KU’s egenkapi-
tal. Fra ekstern side har ministeriet skarpet fokus, da der

er forventninger til, hvordan KU som en statsfinansieret
virksomhed forvalter tilskud og anvender egenkapitalen.
Internt har KU’s ledelse behov for at kunne anvende egen-
kapitalen som et styringsredskab, der gor universitetet min-
dre sarbart i perioder, hvor der sker vasendige @ndringer i
indtegter og omkostninger.

12015 definerede KU en ny forstaelsesramme for KU’s
egenkapital for at kunne forklare, hvordan egenkapitalen

er defineret og sammensat samt hvad der er en passende
storrelse. KU’s ledelse definerede under dette arbejde, at en
passende storrelse for en fleksibel egenkapital skal udgere
7,5 % af omsztningen, hvilket KU’s bestyrelse tilsluttede
sig. Der er tale om et langsigtet mal og et ledelsesmessigt
pejlemerke, som skal sztte universitetet i stand til ac hand-
tere de lobende risici, som KU er eksponeret for vedrerende
indtegter og omkostninger samt at foretage kontrolleret
op-/nedsparing til store fremtidige investeringer (for eksem-
pel indflytning i bygninger).

Egenkapitalen bestar udover den fleksible del (overfort
over-/underskud) af en teknisk del, som er regnskabstek-
niske poster og bestir af geldsbreve vedrerende bygninger
samt indskudskapitalen, da KU overgik til status som selv-
ejende institution. KU’s ledelse arbejder med en decentral
opsparingsmodel for KU’s fakulteter, som har til hensigt at
give det enkelte fakultet storre styringsmeessig fleksibilitet
pa tveers af regnskabsir.

KU’s samlede egenkapital udger ultimo 2016 1.667,8 mio.
kr. Den er foraget med 143,5 mio. kr. i forhold til 2015
som felge af arets resultat. Arets resultat tilgar den fleksible
egenkapital, som derved eges til 734,7 mio. kr. i 2016. Den
tekniske egenkapital udger ultimo 2016 933,1 mio. kr.
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Malrapportering

KU arbejder fokuseret med de indsatser, der er nedfeldet i
universitetets samlede mélplan, der bade omfatter malene i
udviklingskontrakten og mal udvalgt fra universitetets stra-
tegi, Strategi 2016. Udviklingskontrakt 2015-2017 omfat-

Der gives et overblik over, hvorvidt malene er opfyldt med
farverne gren, gul og red.

B Arets milepal er fulde opfyldt. T helt serlige tilfzlde

ter 9 mil med 12 malepunkter. Resultatet for 2016 er, at
10 ud af 12 malepunkter er opfyldt, mens 2 méilepunkter

ikke er opfyldt.

Nedenstiende oversigt viser malepunkter, milepzle og
resultater for de 9 udviklingskontraktmal efterfulgt af

kan et malepunkt dog anses for opfyldt, hvis der er
tale om en helt marginal afvigelse.

[ ] Arets milepal er ikke fulde opfyldt, men der er niet
75 % eller mere af fuld opfyldelse.

Bl Arets milepzl er niet mindre end 75 % af fuld opfyl-
delse eller kan ikke opgores.

uddybende forklaring og perspektivering af de 2 uopfyldte

mal.

Rapportering pa KU’s udviklingskontrakt 2015-2017

Pligtige mal med malepunkter for Kgbenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2015-2017

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

1.1 @get studieintensitet

1.2 Stigning i antal korte, praksisnaere kurser in-
den for peedagogisk kompetenceudvikling til
undervisere

Milepzele og resultater for 2016

Maltal 2016: 3 % stigning i forhold til udgangspunktet svarende til 43,3 ECTS pr. studerende

| kontraktperioden skal de studerende @ge deres gennemsnitlige ECTS-produktion (inklusiv merit)
med 5 %. | 2014 var den gennemsnitlige ECTS-produktion 42,0 ECTS pr. studerende, mens den i
2015 var 44,2 ECTS pr. studerende.

| 2016 var det faktiske resultat for den gennemsnitlige ECTS-produktion 47,3 ECTS pr. studerende.
Dette svarer til en stigning pa 13 % i forhold til udgangspunktet i 2014. Stigningen har veeret sa
stor, at malet for 2017 pa 5 % stigning i forhold til udgangspunktet ogsa er naet.

2015 2016

Maltal 2016: Udbud af 6 praksisneere kurser eller udviklingsprojekter med psedagogisk
konsulent

Malet er at @ge antallet af korte praksisnaere kurser inden for paedagogisk kompetenceudvikling til
undervisere eller udviklingsprojekter med deltagelse af undervisere og en paedagogisk konsulent.

Der er i 2016 afviklet i alt 38 praksisnaere kurser og udviklingsprojekter og igangsat flere initiativer,
der afvikles i 2017. | alt har cirka 240 deltagere vaeret involveret i kurser afviklet i 2016. Stigningen
i antal korte, praksisnaere kurser inden for paedagogisk kompetenceudvikling til undervisere har
veeret sa stor, at malet for 2017 om at udbyde 8 praksisnaere kurser eller udviklingsprojekter med
paedagogisk konsulent ogsa er naet.

2015 2016
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2015-2017

2. Storre relevans og eget gennemsigtighed

2.1 Stigning i erhvervsph.d.-projekter og er-
hvervspostdoc-projekter

2.2 Specialer med ekstern part

3. Bedre sammenhaeng og samarbejde

3.1 Styrket overgang af bachelorer fra andre dan-
ske uddannelsesinstitutioner til kandidatud-
dannelser pa KU

Milepzele og resultater for 2016

Maltal 2016: Stigning med 6 %-point i forhold tli udgangspunktet, svarende til 31 % i alt

Malet er at gge antallet af erhvervsph.d.-projekter og erhvervspostdoc-projekter, som KU er part-
ner i, sa KU er partner i mindst en tredjedel af de projekter, der godkendes i 2017.

12016 var KU's gennemsnitlige andel af erhvervsph.d.-projekter og erhvervspostdoc-projekter, som
KU er partner i, 34,3 %. Af de godkendte erhvervsph.d.-projekter er 34,1 % tilknyttet KU (41 ud
af 120), og af de godkendte erhvervspostdoc-projekter er 34,6 % tilknyttet KU (9 ud af 26).

2015 2016

Maltal 2016: 15 % af kandidatspecialer er udarbejdet med inddragelse af ekstern part

Malet er, at andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger en kontrakt mellem en studerende
og en ekstern part @ges til 17 % over kontraktperioden. | 2013 udgjorde andelen 11 %.

12016 var 15,7 % af kandidatspecialerne udarbejdet med inddragelse af ekstern part.

2015 2016

Maltal 2016: 3,4 % stigning i forhold til udgangspunktet, svarende til 664 studerende (i
udviklingskontrakten star 668 studerende, emn det skyldes en regnefejl, det korrekte
maltal er 664)

Malet er, at optaget af bachelorer fra andre danske uddannelsesinstitutioner pa KU’s kandidatud-
dannelser stiger med 5,8 % i kontraktperioden. Udgangspunktet er et optag pa 642 i 2014. |
2015 optog KU hele 766 bachelorer fra andre uddannelsesinstitutioner.

KU har i 2016 optaget 650 kandidatstuderende fra bacheloruddannelser pa andre universiteter.

2015 2016
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Pligtige mal med malepunkter for Kasbenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2015-2017

4. Styrket internationalisering

4.1 Malrettet international rekruttering af talent-
fulde studerende pa hele kandidatuddannel-
ser

4.2 @get mobilitet, flere udrejsende pa udveksling

@get regionalt vidensamarbejde
(nyt pligtigt mal indgaet fra 2016 via tilleegskontrakt)

Milepzele og resultater for 2016

Maltal 2016: Stigning pa 5 % i forhold til udgangspunktet, svarende til 695 studerende

Maélet er, at antallet af internationale studerende uden for Norden, der bliver optaget pa hele
kandidatuddannelser pa KU, skal stige med 10 % over kontraktperioden. Udgangspunktet er det
gennemsnitlige optag i studiearene 2012-2014, hvor der i snit pr. ar blev optaget 662 studerende
pa kandidatuddannelser fra andre lande end Norden.

KU har i 2016 optaget 919 studerende fra lande uden for Norden pa hele kandidatuddannelser,
svarende til en stigning pa 39 % i forhold til udgangspunktet. Stigningen de seneste ar har vaeret
sa stor, at mélet for 2017 om 728 studerende ogsa er naet.

2015 2016

Maltal 2016: Stigning pa 6 % i forhold til udgangspunktet, svarende til 2.228 studerende

Malet for hele kontraktperioden er en 10 % stigning i antal studerende, optaget p& KU, der tager
pa studieophold i udlandet. Udgangspunktet er 2.102 udrejsende studerende i 2013.

12016 har 2.515 studerende ved KU vaeret pa studieophold i udlandet, svarende til en stigning pa
20 % i forhold til udgangspunktet. Stigningen har de seneste dr veeret sé stor, at malet for 2017
pé 2.312 studerende ogsa er naet.

2015 2016

Maltal: Inden udgangen af 2016 foreligger en ny plan (inklusiv nye mal for 2017) for KU’s
samarbejde med GTS. Vaesentlige indsatsomrader og malepunkter bliver GTS som brobyg-
ger mellem KU og virksomheder med begraenset F&U-kapacitet samt KU’s direkte samar-
bejde med GTS-institutterne (inklusiv “trekantsamarbejder” mellem KU, GTS og SMV).

Maélet er at udarbejde en ny version af KU’s plan for samarbejde med GTS.

Der er i 2016 udarbejdet en ny plan for KU’s samarbejde med GTS og sat maltal for 2017, som er:

e To mader i styregruppen for KU/GTS-samarbejde med temaindlaeg om henholdsvis Hori-
zon2020-projekter og Innovationsfondsprojekter med henblik pd matchmaking.

¢ To dialogmgder med InnovationsAgenterne, hvoraf det ene skal forega pa et af Innovations-
Agenternes faelles mader og det andet p& KU.

2016
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Selvvalgte mal med malepunkter for Keben-
havns Universitet i udviklingskontrakt 2015-2017

6. Styrkelse af talentrekruttering pa faculty-niveau

6.1 Stigning i fast VIP-ansaettelser (faculty)

7. Styrkelse af talentudvikling pa bachelor-niveau

7.1 @get kvalitet i bachelor-kurser.

8. Styrkelse af vidensoverforsel til erhvervslivet

8.1 Stigning i licens- og salgsaftaler

Milepzele og resultater for 2016

Maltal 2016: Stigning i fast VIP pa mindst 30 arsveerk i forhold til aret for

Malet er en forggelse af den faste VIP-gruppe pa mindst 30 arsveerk om aret gennem kontrakt-
perioden, herunder tenure-track nyansaettelser. Der er sket en betydelig vaekst af fast VIP over de
seneste ar. Malet konsoliderer denne satsning og signalerer, at der fortsat skal ske vaekst i kon-
traktperioden.

Der er i 2016 sket et fald i den samlede faculty-VIP-gruppe pa 57 arsveerk set i forhold til &rsop-
gerelsen fra 2015. Malet om en stigning pa mindst 30 arsveerk i forhold til aret fer er derfor ikke
naet.

2015 2016

Maltal 2016: 6 % stigning i forhold til udgangspunkt, svarende til 9,3 %

Malet er, at VIP/studerende-ratioen i kontraktperioden stiger med 10 % fra et udgangspunkt pa
8,7 % i2013.

12016 var der 2.189 faculty VIP, og der var 21.764 BA-studerende, hvilket svarer til en VIP/stude-
rende-ratio pa 10,1 %.

2015 2016

Maltal 2016: 20 licens- og salgsaftaler

Malet er, at der indgas mindst 60 licens- og salgsaftaler med danske og udenlandske virksom-
heder i kontraktperioden, hvilket er en stigning pa 18 % i forhold til &rene 2012-2014, hvor KU
indgik 51 licens- og salgsaftaler.

KU har indgaet i alt 28 licensaftaler i 2016, heraf 5 licensaftaler til nye spin-outs og 23 aftaler til
eksisterende virksomheder. Der er i 2015 og 2016 (2 ar) indgéet lige s& mange licensaftaler (51
stk.) som i 2012-2014 (3 ar). Stigningen i antallet af licens- og salgsaftaler har veeret s& stor, at
maltallet for 2017 ogsa er naet.

2015 2016
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Selvvalgte mal med malepunkter for Kaben-
havns Universitet i udviklingskontrakt 2015-2017

9. @get international synlighed

9.1 @get brug af Open Access

Milepaele og resultater for 2016

Maltal 2016: Stigning til 13 % af potentielle publiceringer

Malet er i kontraktperioden at fordoble andelen af tilgaengelige fuldtekstversioner af potentielle
Open Access-publiceringer i universitets base CURIS til 15 %. Ved kontraktperiodens udlgb har KU
fordoblet antallet af fuldtekstartikler.

25,1 % af alle 2016-publikationer i CURIS opgjort pr. 1. december 2016 har en fuldtekst tilknyt-
tet. Stigningen de seneste ar har veeret sa stor, at malet for 2017 om 15 % med tilknyttet fuld-

tekst ogsa er naet.

2015

Uddybende rapportering pa de 2 uopfyldte mal
Af oversigten fremgar det, at KU i 2016 ikke har opfyldt
mal 3.1 om eget optag af bachelorer fra andre uddannelses-
institutioner og mal 6.1 om stigning i fast VIP-ansettelser
(faculty). Nedenfor redeggres for, hvorfor malene ikke er
opfylds, og hvorvide de forventes opfyldt inden kontrakepe-
riodens udlgb.

Mal 3.1 Styrket overgang af bachelorer fra andre
danske uddannelsesinstitutioner til kandidatuddan-
nelser pa KU

2016-resultatet pd 650 kandidatstuderende fra andre
uddannelsesinstitutioner end KU ligger under maéltallet pa
664 studerende, men der er ikke tale om en vesentlig diffe-
rence. Resultatet er pavirket af, at der er indfert adgangsbe-
grensning pa kandidatuddannelsen i medicin, hvilket har
betydet, at det kun i ringe grad er muligt at optage bache-
lorer fra andre institutioner. Dette vilkar vil ogsd fremadret-
tet gore sig geldende for optaget af bachelorer.

Dimensionering af optaget pd mange kandidatuddannelser
pa KU spiller ind i forhold til det generelle fald i optaget
af kandidatstuderende fra andre uddannelsesinstitutioner
fra 2015-2016. Pladserne pa dimensionerede kandidatud-
dannelser bliver mere eller mindre fyldt op med retskravs-
bachelorer, hvilket begrenser mulighederne for at optage
bachelorer fra andre uddannelsesinstitutioner. Ogsa dette
rammevilkar vil vere geldende fremover.

2016

Grundet de 2ndrede rammer for optag af bachelorer fra
andre uddannelsesinstitutioner vurderes det, at KU ogsa i
2017 kan fa vanskeligt ved at opna det fastsatte mal pa 679
studerende fra andre uddannelsesinstitutioner.

Mal 6.1 Stigning i fast VIP-anseettelser (faculty)
Allerede i efteraret 2015 havde KU en formodning om, at
omprioriteringsbidraget og den indtegtsnedgang, universi-
tetet s ind i pa Finanslov 2016, ville besvarliggare mélop-
fyldelsen om en fortsat stigning i antallet af faculty-VID.

De nye gkonomiske vilkar @ndrede forudsztningerne

for malopfyldelse, hvilket ogsa blev adresseret pr. brev il
Styrelsen for Videregiende Uddannelser ved arsskiftet til
2016. Der har siden 2010 veret en stot stigning i antallet
af faculty-VIP, men pa grund af tilpasningsrunden i foraret
2016, hvor KU mitte sige farvel til over 400 drsvark, er
antallet af VIP-drsvaerk nu faldet.

KU har fortsat stor fokus pa tilpasning af gkonomien, og
der er derfor ikke igangsat serlige initiativer for at opna
malet. Der er siledes stadig stor usikkerhed om, hvorvidt
det samlede mal kan nis inden for kontrakeperioden. Flere
fakulteter vurderer, at den gnskede stigning i faculty-VIP er
urealistisk.
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Regnskab

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for KU er aflagt i overensstemmelse med Lov
om Statens Regnskabsvasen, Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning (QAV), Universitetsloven
af 18. marts 2015, Bekendtgprelse om tilskud og revision
mv. ved universiteterne (BEK nr. 1063 af 30. juni 2016)
samt de retningslinjer og instrukser om drsregnskab, der er
givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM).

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til
tidligere r.

Generelt om indregning og maling
(veerdianseettelse)

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunke i det histo-
riske kostprincip.

Indtzgterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Alle omkostninger, der er atholdt for at opné
drets indgjening, indregnes i resultatopgerelsen, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeassige skon.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
henholdsvis fraga KU, og aktivets henholdsvis forpligtel-
sens verdi kan méles palideligt.

Ved indregning og méling er der taget hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der er fremkommet, inden arsrapporten er
aflagt, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Den interne omsztning mellem KU’s enheder og over-
forsler mellem delregnskaber (underkonti) er elimineret i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Ved betaling i fremmed valuta er kursen pa afregnings-
dagen anvendt. Tilgodehavender, gzld og andre monetare
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, er omregnet til balancedagens kurs.

Skattemaessige forhold
KU er ikke skattepligtig.

Resultatopgerelsen

Indtegter

Tilskud til basisforskning og uddannelse udbetalt via
Finansloven indregnes som indtegt i det finansir, det er
bevilget for.

Tilskud il uddannelse gives som et enhedstaxameter, der
ud over uddannelsestilskud ogsd indeholder tilskud il
generel ledelse og administration og bygningsdrift. KU
modtager ogsi betydelige eksterne indtagter i form af
donationer og tilskud fra eksterne bevillingsgivere. Disse
tilskud og bevillinger indregnes som indtaegt i takt med
forbruget.

Indteegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pa leve-
ringstidspunketet for ydelsen. For kunder, hvor KU har

den kommercielle risiko, indregnes over- eller underskud
lpbende i KU’s resultat.

For andre kunder overfores det regnskabsmassige resultat
af de retsmedicinske ydelser til en periodeafgrensningspost,
idet nettoresultatet ikke skal pavirke KU’s resultat.

Indtzgterne bestir derudover af blandt andet deltagerbe-
taling ved deltidsuddannelse, salgsvirksomhed, entreind-
taegter fra museer, fremleje af lokaler samt renteindtagter.
Disse indregnes som indtegt i den periode, indtegten
vedrerer.

Tilskud til forskeruddannelsesprogrammer er periodiseret,
saledes at tilskuddene bliver indtegtstort i takt med akti-
vitetens udferelse. Uforbrugte tilskud indregnes som en
periodeafgrensningspost under passiverne “Forudbetalte

bundne tilskud”.

Finansielle poster indregnes ud fra tidspunktet for penge-
institutternes rentetilskrivning, for sa vidt angar indskud pa
anfordring, mens renten pd aftaleindskud periodiseres over
indskuddets lgbetid. KU har indgdet en portefoljeaftale om
investering i kortfristede danske stats- og realkreditobliga-
tioner med maksimalt 2 drs gennemsnitlig vegtet lobetid
(varighed). Bade realiserede og urealiserede kurstab/-gevin-
ster samt renter af disse obligationer indregnes lobende
under finansielle poster.
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Omkostninger
P4 omkostningssiden er de omkostninger, der er medgaet
til drets lobende aktiviteter, medtaget.

Omkostningerne i KU’s regnskab er opdelt pd henholdsvis
lon, bygningsdrift, evrig drift og afskrivninger. Lon opdeles
i VIP og TAP. TAP-lgnnen er underopdelt i henholdsvis
TAP-AS og TAP-FU. Arets afskrivninger er beregnet ud fra
aktivernes forventede levetid.

Balancen

Anlaegsaktiver

Anlegsaktiver verdiansattes til kostpris. Kostprisen omfat-
ter kobspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klarggring. Anlaegsaktiver med en
anskaffelsespris pa under 100.000 kr. omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter,

licenser med videre

Erhvervede koncessioner, patenter og licenser med en
anskaffelsespris pd 100.000 kr. og derover indgar i anlegs-
kartoteket.

Udviklingsprojekter

Immaterielle udviklingsprojekter (for eksempel mobil apps,
it-udviklingsprojekter, patentudvikling med videre) med en
anskaffelsessum pd 100.000 kr. og derover indgar i anlegs-
kartoteket. Udviklingsprojekter aktiveres lobende som
igangvarende immaterielle arbejder, men afskrives forst fra
ibrugtagning.

Alle direkte omkostninger forbundet med at realisere
udviklingsprojektet indgar i anskaffelsessummen. Feel-
lesomkostninger og overhead indgar ikke i anskaffelses-
summen. Ved varig nedgang i verdien foretages forneden
nedskrivning over resultatopgprelsen.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlegsaktiver
fordeles linert over aktivernes forventede brugstid, der
udger:

Immaterielle anlaegsaktiver Levetid

Erhvervede koncessioner, licenser med videre

Licenser med videre 3ar
Andre erhvervede rettigheder, hvor Kontraktens
levetiden er kontrakedligt fastsat levetid
Udviklingsprojekter

Specialudvikling af forrentningskritiske 8 ar
systemer

Tilpasning eller nyudvikling af appli- 5 ar
kationer til et i forvejen eksisterende

standardsystem

Internt oparbejdende aktiver med ret- Rettighedens
tigheder som folge af et udviklingspro- levetid

jekt

Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger

Grunde, arealer og bygninger verdiansattes til kostpris ved
indregning.

Der afskrives ikke pa grunde og arealer.

Bygninger, veeksthuse og indretning af lejede lokaler verdi-
ansettes til kostpris ved indregning og males efterfolgende
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
afskrives lineert over aktivernes levetid.

Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar
Anlegsaktiver med en anskaffelsespris pd 100.000 kr. og
derover indgér i anlegskartoteket.

Produktionsanlag, maskiner, it-udstyr, transportmateriel
og inventar verdiansattes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger.

Afskrivninger fordeles lineert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2016

34 Regnskab



Materielle anlaegsaktiver Levetid
Grunde og arealer Afskrives ikke
Bygninger 50 ar
Skibe 40 ar
Vzksthuse (laboratorier) 30 ar
Produktions- og andre serlig tekniske 15 ar
anleg

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
It-udstyr 5 ar
Transportmateriel 5 ar
Inventar 5 ar

Det er ud fra en konkret vurdering af det enkelte aktiv
muligt at indregne aktivet med en kortere levetid end de
ovenfor navnte.

Igangveerende arbejder

Regnskabsposten bestir hovedsagelig af igangverende
arbejder vedrerende indretning af lejede lokaler.

Der foretages ikke afskrivning pd igangverende arbejder,
for de er klar til ibrugtagning.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Nar KU modtager anlegsaktiver som donationer i form
af bygninger, indretning af lejede lokaler, videnskabeligt
udstyr, maskiner, it-udstyr, transportmateriel og inventar,
indregnes de donerede anlagsaktiver til en skonnet anskaf-
felsespris. De donerede anlegsaktiver afskrives efter den
sedvanlige regnskabspraksis.

Som modpost til de indregnede vardier af de donerede
anlegsaktiver indregnes en langfristet og kortfristet dona-
tionsforpligtelse, der benavnes ”periodiserede donationer”.
Donationsforpligtelsen indregnes som en indtegt i resul-
tatopgorelsen i takt med, at de donerede anlaegsaktiver
afskrives.

Kunstveerker og samlinger
Donerede kunstvaerker og samlinger er i henhold til statens
regnskabsregler ikke indregnet med verdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer og geeldsbreve

Verdipapirer omfatter mindre kapitalandele i selskaber

og males til kostpris, da universitetet hverken har bestem-
mende eller betydelig indflydelse i disse selskaber. Der fore-
tages nedskrivning til en eventuel vedvarende lavere verdi.
Desuden omfatter regnskabsposten modtagne geldsbreve
fra ministeriet i forbindelse med universitetets overdragelse
af donerede bygninger til den statslige huslejeordning.

Omsaetningsaktiver

Deposita

Deposita omfatter primart huslejedeposita, der males til
kostpris.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser med
videre verdiansattes i balancen til palydende vardi med
fradrag af nedskrivning til imedegielse af tab. Nedskrivnin-
ger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra igangveerende
tilskudsaktiviteter

KU indgar lebende aftaler med virksomheder, offentlige
institutioner og private organisationer om forskningsvirk—
somhed med videre. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter
tilskudsgiver betaler. I det omfang, KU atholder omkost-
ninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold il
aftalerne, men hvor tlskuddene endnu ikke er modtaget,
indregnes de tilskud, som KU har erhvervet ret til som til-
godehavender fra igangverende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter
atholdte omkostninger vedrorende efterfolgende regn-
skabsar. Forudbetalte omkostninger vedrerer blandt andet
forudbetalt lon med videre. Periodeafgraensningsposter
opfort som forpligtelser omfatter modtagne indbetalinger,
som vedrerer indtegter i de efterfolgende ar.

Obligationer

KU har indgaet en portefoljeaftale med en kapitalforvalter
om investering i danske stats- og realkreditobligationer
med maksimum 2 drs varighed. Obligationerne verdian-
settes til kursverdien ultimo regnskabsperioden.
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Egenkapital
Presentationen af egenkapitalspecifikationen er opdelt i en
teknisk og fleksibel egenkapital, hvor den fleksible egenka-

pital udger overfort over- og underskud.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar KU som folge af en
begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller fakeisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der md
afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen samt
at dette kan opgpres palideligt.

Ved fraflytning af lejemél, hvor KU har en reetablerings-
forpligtelse jeevnfor lejekontrakten, opbygges den skonnede
hensettelse linezrt over en arrekke.

Forpligtelser til fratredelsesgodtgerelse til dremalsansatte
medarbejdere opbygges over aremélsansattelsernes lobetid.
Forpligtelsen er hensat med et skonnet belgb ud fra en
statistisk vurdering af, hvor mange medarbejdere der vil fa
udbetalt fratredelsesgodtgorelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelser er opgjort pd basis af alle ansattes
endnu ikke aftholdte ferie med lon, som medarbejderne har
optjent i indevarende og i forrige dr. Opgorelsen er baseret
pé den statslige standardiserede model, hvor den samlede
feriepengeforpligtelse beregnes pa baggrund af et gennem-
snitligt antal skyldige feriedage pr. medarbejder og den
gennemsnitlige omkostning pr. skyldig feriedag. Forpligtel-
sen opgores pid VIP-, TAP-AS- og TAP-FU-lon.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrorende tilskudsaktiviteter, der daek-
ker omkostninger, som endnu ikke er atholdt, indregnes
som forudbetalte bundne tilskud.

De modtagne tilskud reduceres lobende ved indtegtsforing
svarende til de atholdte udgifter til tilskudsaktiviteterne
med tilleg af eventuelt overhead.

I forbindelse med storre byggesager modtager KU ofte
donationer fra fonde, inden byggeriet gennemfores.
Sédanne donationer indgér ogsd som forudbetalte bundne
tilskud, indtil donationer enten anvendes til indretning af

lokalerne eller betales til staten, mod at KU far et gelds-
brev. Anlegsdonationer, der ombyttes til geldsbreve fra
staten, indtegtsfores ikke.

Under forudbetalte bundne tilskud indregnes endvidere
uforbrugte tilskud fra offendige midler, der er givet il ser-
lige oremarkede formal og aktiviteter, som forst atholdes
og udfores i efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestromme for dret fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet samt hvor-
ledes disse pengestromme har pavirket drets likvider midler.
Pengestromsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte
metode og tager udgangspunke i arets resultat.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter som af- og ned-
skrivninger, hensettelser samt @ndring i driftskapitalen.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-

stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet geeld

samt stigning i donationsforpligtelser, nar tilgang af anlegs-
aktiver finansieres af eksterne bevillingsgivere.

Likvider

Likvide midler bestar af indskud pa anfordring eller aftale-
indskud med en bindingsperiode p& maksimalt 12 mane-
der. I pengestremsopgerelsen indgir verdien af obliga-
tioner sammen med likvide midler.

Foretagne skon
Skennede hensettelser fremgr af note 9.
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Resultatopggarelse

1. januar - 31. december

2016 2015
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse 2.211.280 2.115.746
Forskning 2.896.671 2.940.710
Eksterne tilskud 2.805.871 2.727.888
Basistilskud 335.554 338.442
Bygningsrelaterede indtaegter 68.440 75.575
Andre indtaegter 123.564 179.383
1 Indteegter 8.441.380 8.377.744
Lgn - VIP 3.023.004 3.073.663
Lgn - TAP-FU 752.439 755.302
Lagn - TAP-AS 1.239.750 1.247.157
Bygningsdrift 1.779.010 1.749.302
@vrig drift 1.394.879 1.526.307
Afskrivninger 138.440 103.614
2 Ordinare driftsomkostninger 8.327.521 8.455.345
Resultat for finansielle poster 113.858 -77.602
Finansielle indtaegter 29.773 7.975
Finansielle omkostninger 109 266
Arets resultat 143.523 -69.893
Arets resultat foreslas anvendt saledes:
Overfgrt resultat 143.523 -69.893
I alt 143.523 -69.893

Der kan forekomme sumafvigelser pa sidste ciffer grundet afrundinger
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Balance pr. 31. december

Aktiver
2016 2015
Note DKK 1.000 DKK 1.000
3 Erhvervede koncessioner, software, licenser med videre 17.836 5.783
3 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.553 636
3 Immaterielle udviklingsprojekter under udfarelse 16.210 17.460
Immaterielle anlaegsaktiver 35.599 23.879
4 Bygninger 176.026 179.294
4 Indretning af lejede lokaler 255.743 267.656
4 Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 502.193 496.704
4 lgangveerende arbejder for egen regning 99.250 10.384
Materielle anleegsaktiver 1.033.211 954.039
5 Veerdipapirer og gaeldsbreve 716.084 715.422
Finansielle anlaegsaktiver 716.084 715.422
Anleaegsaktiver 1.784.894 1.693.341
6 Deposita 64.197 61.167
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 129.447 131.891
7 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 663.732 768.476
8 Andre tilgodehavender 404.310 331.338
13 Periodeafgraensningsposter 20.749 29.915
Tilgodehavender 1.282.436 1.322.786
16 Obligationer 1.722.302 1.697.518
16 Likvide beholdninger 1.031.156 718.860
Omsatningsaktiver 4.035.893 3.739.164
Aktiver i alt 5.820.788 5.432.505
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Balance pr. 31. december

Passiver
2016 2015
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital pr. 1/1 1.524.259 990.882
Tilgang reserveret egenkapital 0 603.270
Overfgrt resultat 143.523 -69.893
Egenkapital 1.667.782 1.524.259
9 Hensatte forpligtelser 53.682 42.575
Hensatte forpligtelser 53.682 42.575
10 Donation af erhverv. koncessioner, software, licenser med videre 1.382 418
11 Donation af bygninger 1.669 1.712
11 Donation af indretning af lejede lokaler 20.077 23.981
11 Donation af videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 304.947 276.726
11 Donation af igangveaerende arbejder egen regning 42.392 197
- overfart til kortfristet del -111.184 -100.428
Langfristede geaeldsforpligtelser 259.284 202.606
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 397.002 324.425
12 Legater forvaltet af KU 670 670
Feriepengeforpligtigelse 610.900 632.700
Forudbetalt tilskud fra staten 479.174 474.733
7 Forudbetalte bundne tilskud 1.983.015 1.881.886
Periodiserede donationer (kortfristet del) 111.184 100.428
Opggarelseskonto for retsmedicinske ydelser 36.633 43.207
13 Periodeafgransningsposter 49.628 19.440
14 Anden geeld 171.835 185.576
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.840.040 3.663.065
Geldsforpligtelser 4.099.324 3.865.672
Passiver i alt 5.820.788 5.432.505
15 Medarbejderforhold 22 Forbrug af midler til fripladser og stipendier
16 Finansielle instrumenter 23 Universitetets forbrug af INNO+ stipendier
17 Eventualaktiver 24 Universitetets udbud af uddannelser i udlandet
18 Eventualforpligtelser 25 Tilskud til Den Arnamagnaeanske Kommission
19 Kontraktlige forpligtigelser 26 Seerskilt regnskab for ordinaer virksomhed, indtaegtsdaekket virk-

20
21

Neertstaende parter

Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 580 om tek-
nologioverfarsel
28 Nggletal
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27 Anlaegsregnskab

somhed, retsmedicinske ydelser, tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
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Egenkapitalopggrelse

1. januar - 31. december

2016 2015
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Reguleret egenkapital (startkapital pr. 1/1 2005) 243.273 243.273
Reserveret egenkapital pr. 1/1 689.779 86.509
Arets @endring i reserveret egenkapital
Tilgang af geeldsbreve fra staten 0 603.270
Reserveret egenkapital pr. 31/12 689.779 689.779
Teknisk egenkapital pr. 31/12 933.052 933.052
Overfart overskud pr. 1/1 591.207 661.100
Overfgrt fra arets resultat 143.523 -69.893
Overfort overskud (fleksibel egenkapital) pr. 31/12 734.730 591.207
Egenkapital pr. 31/12 1.667.782 1.524.259
Bem.:

Reserveret egenkapital er de gaeldsbreve, KU har modtaget fra staten, som felge af KU’s investeringer i SEA-ejendomme
(jf. note 5).
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Pengestrgmsopggarelse

1. januar - 31. december

2016 2015
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Arets driftsresultat 143.523 -69.893
Afskrivninger og ikke kontante driftsposter 235.122 212.818
Donationsafskrivninger -106.696 -109.175
Nedskrivning af anlaegsaktiver og donationer med videre (netto) 20.926 148
Zndring i hensatte forpligtelser 11.107 -1.260
Andring i tilgodehavender 40.350 3.298
Zndring i kortfristet geaeld i gvrigt 166.219 21.393
Pengestromme fra driftsaktivitet 510.551 57.330
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -31.693 -13.474
Kab af materielle anlaegsaktiver -317.392 -342.485
Kab af finansielle anlaegsaktiver (aktier) -1.549 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -350.634 -355.959
Tilgang af donationsforpligtelser immaterielle anlaegsaktiver 2.431 510
Tilgang af donationsforpligtelser materielle anlaegsaktiver 174.732 145.974
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 177.163 146.484
Andring i arets pengestrom 337.080 -152.144
Som kan specificeres saledes:
Likvid beholdning og obligationer ved arets begyndelse 2.416.378 2.568.522
Likvid beholdning og obligationer ved arets udgang 2.753.458 2.416.378
Andring i arets likvide beholdninger 337.080 -152.144
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Noter

2. Ordinere driftsomkostninger

Omkostningssiden er i resultatopgerelsen artsopdelt. Af denne note

1. Indtaegter fremgar den formalsfordelte oversigt.
2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 Metodik og definitioner

Heltidsuddannelse (UFM) 2.012.134 1.933.992 Nagletallene for universitetets omkostninger fordelt pa formal er udar-
Deltidsuddannelse (UFM) 15.809 14.973 bejdet i henhold til Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings
Udvekslingsstuderende (UFM) 18.020 17.315 Vejledning om hovedomrdade- og formalsfordeling af universiteternes
Sméafag (UFM) 11.350 11.501 omkostninger pr. december 2012.
Fripladser og Stipendier (UFM) 16.903 13.768
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 34.158 29.032 2016 2015
Selvbetalere (udenlandske/aktiverede) 19.133 13.302 DKK 1.000 DKK 1.000
@vrige uddannelsestilskud (UFM, UVM) 83.772 81.863 Ordineere driftsomkostninger i alt
Uddannelse 2.211.280 2.115.746 jf. resultatopgerelsen 8.327.521 8.455.345
Forskningstilskud 2.896.671 2.940.710 Diverse reguleringer:
Forskning (UFM) 2.896.671 2.940.710 Omkostninger tilsvarende indtaegter

fra eksterne lejere ) -51.347 -51.117
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed  2.402.098 2.426.181 Omkostninger ifm. bygningsvedligehold
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 106.310 58.520 udlagt for Bygningsstyrelsen 2) ° -36.748
Retsmedicinske ydelser 220.492 179.427 Nedskrevne donationsforpligtelser 3) 106.696 109.168
Indtaegter i kommerciel indtaegtsdaekket Diverse reguleringer i alt 55.349 21.302
virksomhed 76.970 63.759  samlede omkostninger til fordeling 8.382.870 8.476.647
Eksterne tilskud 2.805.871 2.727.887

1 Uddannelse 2.216.829 2.236.496
@vrige formal 398.619 400.277 2 Forskning 4.818.942 4.914.663
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 21.116 21.755 3 Formidling og vidensudveksling 360.025 348.189
Administrative effektiviseringer -84.181 -83.590 4 Forskningsbaseret myndighedsbetjening 271.395 274.420
Basistilskud (UFM) 335.554 338.442 5 Generel ledelse, administration og service 715.680 702.880

Samlede fordelte omkostninger 8.382.870 8.476.647
Fremleje, driftsrefusioner med videre 68.440 75.575
Bygningsrelaterede indteegter 68.440 75.575 Bruttoindteegter jf. resultatopgerelsen 8.441.380 8.377.744

Diverse reguleringer jeevnfgr ovenfor 55.349 21.302
Andre indtaegter 123.564 179.383
Andre indteegter 123.564 179.383 Indtaegter efter regulering 8.496.729 8.399.046
Indteegter i alt 8.441.380 8.377.744 Administrationsprocent 4 8,4 % 8,4 %

1 Fradrages med henblik pa, at omkostninger, der angar eksterne lejere, ikke henfares til

universitetets egentlige formél.

2 Fradrages med henblik p&, at omkostninger, der angar bygningsvedligehold udlagt for og

refunderet af Bygningsstyrelsen, ikke henfares til universitetets egentlige formal. Fra 2016

er der modregnet direkte i de ordinaere driftsomkostninger.

3 Der reguleres for nedskrivningen af donationsforpligtelser, idet disse i resultatopgerelsen

er modregnet i de samlede af- og nedskrivninger jaevnfer note 4.

4 Administrationsprocenten er defineret som: Generel ledelse, administration og service/

indtaegter efter regulering.
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3. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede kon- Feaerdiggjorte Udviklings- I alt
cessioner, software, udviklings- projekter
DKK 1.000 licenser med videre projekter under udfgrelse
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2016 26.258 7.448 17.460 51.166
Tilgang 17.626 1.223 12.844 31.693
Afgang -3.640 0 -14.094 -17.734
Kostpris pr. 31/12 2016 40.244 8.671 16.210 65.125
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 20.475 6.812 - 27.287
Arets afskrivninger 4.683 306 0 4.989
Arets afgang péa afskrivninger -2.749 0 0 -2.749
Arets nedskrivninger " - - 10.014 10.014
Arets afgang af nedskrivninger - - -10.014 -10.014
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2016 22.408 7.118 0 29.526
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2016 17.836 1.553 16.210 35.599
1) KU har i 2016 nedskrevet det udviklede budgetterings- og styringsvaerktej Prophix til nul og afgangsfert det.
4. Materielle anlaegsaktiver
Bygninger Indretning af Videnskabeligt lgangvaerende I alt
lejede lokaler udstyr, Driftsma- arbejder for
DKK 1.000 teriel og Inventar egen regning
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2016 199.693 390.348 1.655.579 10.384 2.256.004
Tilgang 804 24.696 203.027 103.957 332.484
Afgang 0 -12.785 -51.268 -15.092 -79.145
Kostpris pr. 31/12 2016 200.497 402.259 1.807.338 99.250 2.509.344
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 20.398 122.692 1.158.875 - 1.301.965
Arets afskrivninger 4.072 30.517 195.544 - 230.133
Arets afgang af afskrivninger 0 -6.692 -49.273 - -55.965
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2016 24.471 146.516 1.305.145 - 1.476.133
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2016 176.026 255.743 502.193 99.250 1.033.211
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...Note 4 fortsat

5. Vaerdipapirer og geeldsbreve

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver i alt 4.989 KU har ejerandele i fire virksomheder.
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver i alt 230.133
Afskrivninger i alt pa alle virksomhedstyper 235.122 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Nedskrivninger 10.014 Symbion A/S, erhvervet i 1997, 2000 og 2012 25.643 25.643
Afskrivninger pa donationsforpligtelser og Combigene AB, erhvervet i 2016 656 0
eksterne tilskud (DR50/60) -106.696 VAR2 Pharmaceuticals ApS, oprindeligt
Samlede afskrivninger i balancen 138.440 erhvervet i 2012 6 0
Mobile Fitness A/S, erhvervet i 2005
Afskrivninger i alt jeevnfor resultatopgerelsen 138.440 (nedskrevet til 0 kr. i 2008) 0 0
Aktier i alt 26.305 25.643
Geeldsbreve fra ministeriet (UFM) til KU
vedr. donation givet til byggeri under den
statslige huslejeordning beliggende
Rolighedsvej 23, 1958 Frederiksberg C
(Geovidenskab og Naturforvaltning) 43.000 43.000
Ole Maalges Vej 5, 2200 Kgbenhavn N
(Lundbeckfond Auditoriet pa Biocenteret) 23.509 23.509
Blegdamsvej 3, 2200 Kgbenhavn N
(Proteincenteret pa Panum) 20.000 20.000
Maersk Tarnet pa Panum, 2200 Kebenhavn N 603.270 603.270
Geeldsbreve i alt 689.779 689.779
Veerdipapirer og geeldsbreve i alt 716.084 715.422

6. Deposita

Deposita vedrgrer fortrinsvis huslejedeposita pa lejede lokaler.

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2016

44 Regnskab



7. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud

2016 Tilgodehavende fra Forudbetalte

DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. Ialt
Tilgodehavende og forudbetalte tilskud 673.257 -1.772.973 -1.099.716
Hensat vedrgrende igangvaerende tilskudsaktiviteter -9.525 - -9.525
Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer - 0 0
Uforbrugt donation til Maersk Tarnet pa Panum - -80.042 -80.042
Uforbrugt donation til Statens Naturhistoriske Museum - -130.000 -130.000
I alt pr. 31/12 2016 663.732 -1.983.015 -1.319.283
De samlede hensattelser til tab pa de tilgodehavende tilskudsaktiviteter pa 9,5 mio. kr. deekker den skegnnede tabsrisiko.

Hensaettelsen udgjorde 36,7 mio. kr. i 2015, hvoraf der var hensat 24 mio. kr. pa et enkelt usikkert projekt i udlandet. Dette projekt er afsluttet i
2016 med et vaesentligt lavere realiseret tab pa 9 mio. kr., og henszettelsen er tilbagefart.

2015 Tilgodehavende fra Forudbetalte

DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. Ialt
Tilgodehavende og forudbetalte tilskud 805.200 -1.676.314 -871.114
Hensat vedrgrende igangvaerende tilskudsaktiviteter -36.724 - -36.724
Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer - -1.346 -1.346
Uforbrugt donation til Maersk Tarnet pd Panum - -104.225 -104.225
Uforbrugt donation til Statens Naturhistoriske Museum - -100.000 -100.000
I alt pr. 31/12 2015 768.476 -1.881.886 -1.113.410
8. Andre tilgodehavender 9. Hensatte forpligtelser

Andre tilgodehavender udger 404,3 mio. kr. ultimo 2016 og er fra 1. 2016 2015
januar til 31. december 2016 gget med 73,0 mio. kr. DKK 1.000 DKK 1.000
Andre tilgodehavender bestar primaert af forudbetalinger til eksterne Lenrelaterede forpligtelser

projektsamarbejdspartnere pa 227,3 mio. kr. samt KU’s tilgodehavende (dremal, fortidsfratraedelser med videre) 18.071 9.093
hos staten vedrgrende den sarlige momsrefusionsordning pa 61,2 mio. Reetableringsforpligtelse 33.737 33.482
kr. og KU’s tilgodehavender hos Bygningsstyrelsen. @vrige hensattelser 1.874 0
Stigningen i 2016 skyldes primaert sterre forudbetalinger til eksterne Hensatte forpligtelser i alt 53.682 42.575

projektsamarbejdspartnere pd i alt 26,7 mio. kr. og nye udlag til Byg-
ningsstyrelsen p& 10,8 mio. kr. i forbindelse med gennemfgrelsen af
byggeriet pa Panum.

Desuden er der i 2016 sket en stigning i momstilgodehavendet pa 18,6

mio. kr.

Hensaettelsen til dremalsforpligtelser er en skennet gennemsnitsbe-
tragtning baseret pa lenoplysninger og anciennitet fra lgnsystemet.
Hensaettelsen udger halvdelen af den beregnede maksimale forpligtelse,
da KU skenner, at halvdelen af den maksimale forpligtelse ikke vil blive
udmegntet.

Der er desuden hensat 8,2 mio. kr. vedrgrende frivillige fratraedelser i 1.
kvartal 2017.

Reetableringsforpligtelsen skal daekke udgifter til reetablering af lejemal
ved en fremtidig fraflytning.

KU henszetter over en arraekke 1.100 kr. pr. m2 for lejemal, hvor kon-
trakten kraever fuld istandsattelse og 500 kr. pr. m2 for lejemal, som
kun skal delvist istandsaettes. Det skgnnes at veere tilstraekkeligt til at

daekke sadvanlige fraflytningsomkostninger, der pahviler KU.
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10. Donation af immaterielle anlaegsaktiver

DKK 1.000

Anskaffelsessum

Erhvervede koncessioner,

software, licenser med videre

Kostpris pr. 1/1 2016 2.188
Tilgang 2.431
Afgang -1.038
Kostpris pr. 31/12 2016 3.581
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 1.770
Arets afskrivninger 806
Arets afgang af afskrivninger -377
Afskrivninger pr. 31/12 2016 2.199
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2016 1.382
11. Donation af materielle anlaegsaktiver
Bygninger Indretning af Videnskabeligt Igangveerende I alt
lejede lokaler udstyr, Driftsma- arbejder for
DKK 1.000 teriel og Inventar egen regning
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2016 2.398 43.651 894.342 197 940.587
Tilgang 0 197 130.528 44.006 174.732
Afgang 0 0 -23.569 -1.811 -25.380
Kostpris pr. 31/12 2016 2.398 43.848 1.001.301 42.392 1.089.939
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 685 19.670 617.616 0 637.971
Arets afskrivninger 44 4.101 101.746 0 105.890
Arets afgang af afskrivninger 0 0 -23.007 0 -23.007
Afskrivninger pr. 31/12 2016 729 23.771 696.355 0 720.854
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2016 1.669 20.077 304.947 42.392 369.085
12. Legater administreret af KU
2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Mellemregning med legater pr. 31/12 670 670

KU, eller medarbejdere pa KU, administrerer sammenlagt en legatporte-

folje pa 137,5 mio. kr. Danske Forvaltning forvalter legatportefgljen. Det

samlede antal legater er 66.
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13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver er formindsket med 9,2 mio.
kr. 12016 og udger 20,7 mio. kr. ultimo 2016. Posten bestar af forudbe-
talte udgifter, som primaert tegner sig for forudbetalt len pa 9,7 mio. kr.
samt forudbetalte licenser og @vrige omkostninger pa 11,0 mio. kr.
Periodeafgransningsposter under passiver udger 49,6 mio. kr. ultimo
2016. De er gget med 30,2 mio. kr. i forhold til 19,4 mio. kr. ultimo
2015. Posten bestar af modtagne indtaegter vedregrende 2017.

14. Anden geld

Anden gald er fra 1. januar til 31. december 2016 reduceret med 13,7
mio. kr., hvilket er sammensat af forskellige modsatrettede bevaegelser
pa forskellige konti vedrerende kortfristet gaeld.

Anden gald udger 171,8 mio. kr. ultimo 2016 og bestar af skyldig len,
pension, A-skat med videre p& 76,2 mio. kr., skyldige feriepenge til
timelgnnede medarbejdere p& 57,3 mio. kr. og 38,4 mio. kr. til andre

kreditorer og skyldige poster.

15. Medarbejderforhold

2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Egentlig lgn 4.544.586 4.579.074
Pensioner 620.585 632.184
Refusioner og tilskud -128.179 -138.636
Zndring i afsat feriepengeforpligtelse -21.800 3.500
lalt 5.015.192 5.076.122
Vederlag til ledelsesteam og bestyrelsen:
Ledelsesteam 14.970 15.130
Bestyrelse 1.058 1.053
I alt 16.028 16.183

Ledelsesteam bestar af rektor, 2 prorektorer, universitetsdirekter samt 6
dekaner.

Bestyrelsen bestéar af en formand og 10 medlemmer. De eksternt valgte
bestyrelsesmedlemmer bestar af 2 kvinder og 4 mand. Bestyrelsen
besluttede den 19. marts 2013, at malet for de seks eksternt valgte
bestyrelsesmedlemmer er kensmaessig balance og som minimum 2/4.

Malsaetningen er sdledes opfyldt.

16. Finansielle instrumenter

Der er indgéet en portefgljeaftale med Danske Capital om investering i
danske obligationer med en varighed pa mellem 0 og 2 éar.

Der er ikke investeret i aktier, ligesom der ikke er indgaet aftale om war-

rants eller optioner som led i portefgljeaftalen.

Finansielle Vilkar 2016 2015
instrumenter DKK 1.000 DKK 1.000
Obligationer Danske obligationer

med en varighed pa

mellem 0 og 2 ar 1.722.302 1.697.518
Bankindestdender Primeert i kr. og
og kontantkasser mindre beholdninger

af fremmed valuta  1.031.156 718.860
Aftaleindskud Maksimalt 365 dage - -
Likvide beholdninger og
obligationer, i alt 2.753.458 2.416.378

17. Eventualaktiver

KU har ingen kendte eventualaktiver.

18. Eventualforpligtelser

Der er tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring samt en pro-
fessionel og produktansvarsforsikring.

KU har tegnet en forsikring pa samme vilkadr som Bygningsstyrelsen,
hvor KU i 2016 har faet udarbejdet selvstaendig police. KU er omfattet
af statens arbejdsskadeforsikring. Derudover er KU omfattet af statens
selvforsikringsprincip.

Der pa&hviler KU en eventualforpligtelse til tjenestemaend, der opsiges.
Tjenestemaend er berettiget til en radighedslgn i op til 3 ar, hvis de ikke
kan ansattes i andre stillinger i staten.

KU havde ved udgangen af 2016 i alt 89 tjenestemand. Den maksimale
forpligtelse heraf er 168,9 mio. kr.

Der er ikke planer om yderligere ansattelser efter tjenestemandskon-
trakt, hvorfor denne forpligtigelse forventes at vaere faldende i de kom-
mende ar.

KU har ikke stillet bankgarantier overfor tredjemand pr. 31/12-2016.
Der er i beskedent omfang indgéet leasingaftaler vedrgrende kontor- og
transportmateriel.

Niveauet herfor bliver lesbende nedbragt gennem selvfinansiering.
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19. Kontraktlige forpligtigelser

KU har 3.106 indskrevne ph.d.-studerende (se ogsa hovednggletal), hvor
cirka 51 % er pa kontrakt. KU indestar for betaling af de studerendes
lon i en 3-arig periode, hvor deres ansattelsesaftaler som udgangspunkt
er uopsigelige fra universitetets side. Forpligtigelsen kan blive aktuel,
safremt lgnomkostningerne ikke daekkes af virksomheder eller institutio-

ner, som der er indgdet uddannelsesaftaler med.

20. Neertstdende parter

Neertstdende parter Grundlag

Uddannelses- og Tilskud til uddannelse, forskning og

Forskningsministeriet formidlingsvirksomhed. Befgjelser
(UFM) i henhold til Universitetsloven og

Tilskuds- og revisionsbekendtgarelsen.

Ministeriet for bgrn, under-  Tilskud til undervisningsvirksomhed.

visning og ligestilling (UVM)

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol.

Studentersociale foreninger  Tilskud til studenterorganisationer og
studentergymnastikken. Derudover
stiller KU lokaler til rddighed (studenter-
huset) og yder et tilskud til kollegiet

Studentergérden.

Transaktioner

KU har i 2016 i alt modtaget tilskud pa 5.326,7 mio. kr. fra UFM (Styrel-
sen for Institutioner og Uddannelsesstatte (SIU)) (12-delsrater § 19.2).
Fra UFM (SIU) og Ministeriet for bgrn, undervisning og ligestilling (UVM)
har KU i 2016 modtaget tilskud pa 83,8 mio. kr. primeert vedrgrende
uddannelser pa Skovskolen samt Skolen for Klinikassistenter og Tand-
plejere.

KU har i 2016 i alt ydet tilskud svarende til 6,8 mio. kr. til studenterso-
ciale aktiviteter.

Der er ikke ydet lan til naertstdende parter.

21. Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til LBK nr. 580

af 1. juni 2014 (tech-trans loven)

Der har ikke vaeret aktiviteter i henhold til lovbekendtggerelsen nr. 580
af 1. juni 2014 om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle ak-
tiviteter og samarbejde med fonde, som jf. bekendtggarelse nr. 1063 af
den 30. juni 2016 om tilskud og revision mv ved universiteterne kraever

oplysning i arsrapporten.
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22. Forbrug af midler til fripladser og stipendier
Forbrug af fripladser i perioden 1/9 2015 til 31/8 2016
Antal indskrevne
studerende pa hele

og delvise fripladser

Antal modtagere Forbrug af Forbrug af

af stipendier fripladser (kr.) stipendier (kr.)

Takst 1 30
Takst 2 11
Takst 3 122

14 956.176 1.176.100
8 599.844 794.147
34 5.508.410 3.198.040

Antal studerende viser det antal studerende, som har haft en hovedindskrivning til en uddannelse under de tre takster i &ret. Da STA indberettes for

perioden 1. september 2015 til 31. august 2016, er denne periodisering ogsa anvendt for STA i denne opggrelse.

Midler brugt til udbetaling af stipendier

Regnskab
Overfort fra Overfart overskud
videregaende vedr. udenlandske Forbrug i
uddannelser (kr.) betalingsstuderende (kr.) regnskabsaret (kr.) Resultat (kr.)
2016 13.303.087 0 12.232.717 1.070.370
23. Universitetets forbrug af INNO+ Stipendier Note 25. Tilskud til Den Arnamagnaanske Kommission
Forbrug i Uddannelses- og forskningsministeriet bevilger tilskud til Den Arnamag-
Antal optagne Tilskud fra regnskabs- naeanske Kommission.
Ar stipendiater UDS t.kr. aret t.kr. Afrapportering for Den Arnamagnaanske kommissions regnskab for
2015 3 1.800 301 2016 i kr.
2016 10 3.600 1.460

Virksomhedsopkobling sker i forbindelse med de studerendes speciale-

arbejde ar 2.

24. Universitetets udbud af uddannelser i udlandet

KU deltager som de gvrige danske universiteter i Sino-Danish Center
(SDC) i Beijing. | regi af SDC udbyder KU kandidatuddannelserne Water
and Environment og Nanoscience and Technology. Uddannelserne har
eksisteret siden henholdsvis 2012 og 2013. 1 2016 dimitterede i alt 30
studerende fra de to uddannelser, fordelt pa 5 danske studerende og 25
kinesiske studerende. 38 studerende blev optaget pa de to uddannelser
i 2016, fordelt pa 9 danske studerende og 29 kinesiske studerende. SDC
blev i 2016 evalueret positivt af et internationalt panel.

De kinesiske samarbejdspartnere har p& den baggrund besluttet

at ggre SDC til en permanent indsats.

Overfart Arets Arets Overskud
tilskud fra tilskud ovrige Arets Arets til videre-
tidligere & fra UFM indteegter udgifter resultat forelse
1.549.770 4.500.000 72.999 3.852.018 720.981 2.270.751
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26. Seerskilt regnskab for ordinaer virksomhed, indtaegtsdeekket virksomhed, retsmedicinske ydelser,

tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter

2016 2015 2014 2013

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Almindelig virksomhed (DR10)
Indtaegter 5.635.509 5.649.856 5.671.543 5.746.380
Intern nettooverfersel af overhead 362.597 376.331 372.246 359.268
Personaleomkostninger -3.579.978 -3.662.495 -3.629.607 -3.445.049
Driftsomkostninger -2.321.687 -2.434.994 -2.580.751 -2.687.394
Arets resultat 96.441 -71.302 -166.569 -26.795
Indteegtsdeekket virksomhed (DR30)
Indtaegter 76.970 63.759 52.003 58.429
Personaleomkostninger -21.052 -17.757 -14.621 -13.883
Driftsomkostninger -50.032 -44.593 -39.318 -40.895
Intern nettooverfersel af overhead - - - -231
Arets resultat 5.886 1.409 -1.936 3.420
Retsmedicinske ydelser (DR40)
Indtaegter 220.492 179.427 191.755 194.854
Personaleomkostninger -95.174 -95.241 -94.675 -97.762
Driftsomkostninger -84.122 -84.186 -97.080 -97.093
Arets resultat 2 41.196 0 0 0
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (DR50)
Indtaegter 2.402.098 2.426.181 2.255.553 2.171.406
Personaleomkostninger -1.299.433 -1.285.845 -1.208.987 -1.140.835
Driftsomkostninger -742.342 -765.544 -677.197 -677.871
Intern nettooverfersel af overhead -360.323 -374.793 -369.369 -352.701
Arets resultat 0 0 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (DR60)
Indtaegter 106.310 58.520 74.452 119.885
Personaleomkostninger -19.555 -14.785 -26.859 -38.511
Driftsomkostninger -84.481 -42.198 -44.716 -75.038
Intern nettooverfersel af overhead -2.274 -1.538 -2.877 -6.336
Arets resultat 0 0 0 0
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...Note 26 fortsat

2016 2015 2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

I alt
Indtaegter 8.441.380 8.377.744 8.245.306 8.294.396
Samlede institutionsoverfarsler 362.597 376.331 372.246 359.268
Personaleomkostninger -5.015.192 -5.076.122 -4.974.749 -4.736.039
Driftsomkostninger -3.282.665 -3.371.514 -3.439.062 -3.581.732
Samlede institutionsoverfersler -362.597 -376.331 -372.246 -359.268
Arets resultat 143.523 -69.893 -168.505 -23.375

1) Arets overskud pa indtaegtsdaekket virksomhed (DR30) udger i alt 22,2 mio. kr. Heraf udger flyttet overskud fra projekter pd DR30 til almindelig virksomhed i labet af &ret 16,3 mio. kr.
Tilsvarende udgjorde érets overskud for 2015 i alt 11,2 mio. kr. inklusiv flytning af overskud fra DR30 til almindelig virksomhed. Det akkumulerede overskud pé indtaegtsdaekket virksomhed

(beregnet fra 2007) udger i alt 71,4 mio. kr.

2) Arets overskud pa retsmedicinske ydelser (DR40) pa 41,2 mio. kr. indeholder ligeledes arets overskud for regnskabséaret 2015 pa 10,7 mio. kr. som fglge af aendret metode for indregning af

retsmedicinske ydelser med tilbagevirkende kraft fra og med 2015.

27. Anlaegsregnskab

Der har ikke vaeret aktiviteter under denne bevillingstype i 2016.
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28. Nggletal

Moderniseringsstyrelsen har i deres vejledning frem til 2014 anbefalet, at der blev beregnet og vedlagt en opggerelse over diverse nggletal. KU har i
2015 valgt at bibeholde denne opggrelse. De obligatoriske nggletal var overskudsgrad, arsvaerkspris og lanomkostningsandel. | 2016 er nggletallene
suppleret med likviditetsgrad og finansieringsgrad. Det er kun nggletal indenfor ressourceforvaltningen, som er medtaget. For de nggletal, som er

medtaget, er det defineret, hvorledes de er beregnet i relation til arsrapportens tal.

Definition: 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 143.523

Overskudsgrad D) Indteegter 8.441.380 1,7%  -0,8% -2,0% -0,3% 2,1%
Personaleudgifter i alt 5.015.192

Gns. arsvaerkspris (1.000 kr.) Arsvaerk 9.763 514 501 495 491 486
Personaleudgifter i alt 5.015.192

Lenomkostningsandel 2) Indtaegter 8.441.380 59,4% 60,6% 60,3% 57,3% 56,4%
Finansielle omkostninger + afskrivninger 138.549

Kapitalandel 1+3) Indtaegter 8.441.380 1,6%  1,2% 1,6% 1,7% 1,0%
Omsatningsaktiver i alt 4.035.893

Likviditetsgrad Kortfristet geeld i alt ekskl. feriepengeforpligtelser ~ 3.229.140 125,0% 123,4% 129,5% 138,1% 142,4%
Langfristet geeld i alt 259.284

Finansieringsgrad 6) Materielle anlaegsaktiver i alt 1.033.211 251% 21,2% 21,0% 25,7% 33,3%
Arets tilgang netto, anlaegsaktiver 173.472

Opretholdelsesgrad 3+4) Arets afskrivninger anlaegsaktiver 138.440 125,3% 202,2% 109,3% 122,4% 183,9%
Egenkapital i alt 1.667.782

Soliditetsgrad (samlet egenkapital) 5) Passiver i alt 5.820.788 28,7% 28,1% 20,5% 24,4% 25,5%
Fleksibel egenkapital 734.730

Soliditetsgrad (fleksibel egenkapital) Passiver - teknisk egenkapital 4.887.736 15,0% 13,1% 14,6% 18,8% 19,7%
Fleksibel egenkapital 734.730

Egenkapitalens andel af omsatning Indteegter 8.441.380 8,7% 7.1% 8,0% 10,0% 10,5%

Nggletal er baseret pa ordineer virksomhed (DR10), indtaegtsdaekket virksomhed (DR30) og retsmedicinske ydelser (DR40).
2

Beregningen af lgnomkostningsandelen opgeres, s& ordinaere driftsindtaegter omfatter KU's indtaegter jeevnfer resultatopgerelsen.

w

Beregningen af opretholdelsesgraden opgeres, sa donationer af alle typer anlaeg reducerer arets tilgang.

4

KU har i 2013 aendret levetider for maskiner og videnskabeligt udstyr fra 10 til 5 ar, og i 2016 fra 15 til 5 &r vedrgrende tandlaegestole og visse mikroskoper.

5

Den samlede egenkapital bestér af savel den tekniske egenkapital som den fleksible egenkapital. Soliditetsgraden stiger i 2016 fra 28,1 % til 28,7 %, hovedsageligt som fglge af at egenkapi-

talen er foraget med arets overskud.

6)

Langfristet gaeld er hos KU donationer af anlaegsaktiver, beregningen er saledes udtryk for, hvor stor en andel af KU’s materielle anlaegsaktiver der er finansieret ved donationer (ud over 1 ar).
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Hoved- og nggletal

for Kgbenhavns Universitet

2016 2015 2014 2013 2012
Indteegter inklusiv renter:
Uddannelse 2.211.280 2.115.746 2.080.879 1.978.629 1.935.507
Forskning 2.896.671 2.940.710 2.933.180 2.941.268 2.840.075
Eksterne midler 2.805.871 2.727.888 2.573.763 2.544.575 2.462.911
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 21.116 21.755 22.179 22.243 21.985
Basistilskud 314.437 316.687 316.103 245.779 307.131
@vrige indtaegter 221.669 262.667 338.073 555.854 442.657
Omkostninger opdelt pa formal: R
Uddannelse 2.216.829 2.236.496 2.254.350 2.162.909 2.131.214
Forskning 4.818.942 4.914.663 4.860.958 4.790.198 4.443.465
Formidling og vidensudveksling 360.025 348.189 366.609 362.708 303.914
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 271.395 274.420 286.726 305.540 282.264
Generel ledelse, administration og service 715.680 702.880 698.603 684.531 680.876
Bygninger - - - - -
Personale, arsvark: 2
VIP 5.166 5.311 5.129 4.823 4616
DVIP 478 520 485 447 407
TAP med videre 4.119 4.309 4.445 4.382 4.249
Balance:
Egenkapital (mio. kr.), eksklusiv statsforskrivning 1.668 1.524 991 1.159 1.171
Balance (mio. kr.) 5.821 5.433 4.844 4.750 4.592
Bygmngermziah 918.247 922.809 921.116 904.250 929.512
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. 1/10 pa bacheloruddannelsen 7.084 7.500 7.441 7.445 6.919
Antal optagne pr. 1/10 pa kandidatuddannelsen 6.425 5.799 5.564 5.586 5.142
Antal indskrevne studerende pr. 1/10 38.615 40.486 40.882 40.866 38.867
Antal STA 3 29.038 27.276 26.713 24.577 24.040
Ferdiguddannede:
Antal feerdiguddannede bachelorer 5.488 4.749 4.718 4.434 4.004
Antal faerdiguddannede kandidater 6.052 4.882 4.573 4.298 3.892
Aben og deltidsuddannelse:
Antal betalende studerende 5.127 4.580 4.667 5.047 4.593
Antal drsstuderende 838 776 778 874 818
Antal feerdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplom) 141 105 177 117 126
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2016 2015 2014 2013 2012

Internationalisering:

Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 2.515 2.276 2.461 2.102 2.231
Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende) 1.752 1.721 1.869 1.705 1.742
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser 4) 3.676 3.977 3.949 4.032 3.773

Forskeruddannelse:

Antal indskrevne ph.d.-studerende 3.106 3.119 3.083 2.968 2.503
Antal optagne ph.d.-studerende 820 867 959 927 752
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 746 730 833 693 523

Forsknings- og formidlingsresultater:

Forskningspublikationer 5) 12.372 11.375 11.358 11.302
Forskningspublikationer efter BFI kategorierne 5+6) 10.012 9.466 9.408 9.663
Undervisningspublikationer 5 103 80 96 118
Anmeldte patenter 33 15 18 20 10
Anmeldte opfindelser 88 70 74 77 49
Antal projekter med erhvervslivet (private kilder) 7 1.940 1.800 1.762 1.946 2.207
Antal eksterne projekter 7) 4.747 4.519 4.447 4.198 4.549
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio. kr.) 1.038 1.007 896 886 898

1) Fra og med 2012 fordeles KU’s omkostninger i henhold til Ul's "Vejledning om hovedomrade- og formalsfordeling af universiteternes omkostninger", hvor byg-
ningsdriften fordeles ud pa de gvrige formal.

2) Arsvaerk = 1.924 timer. Modsat Faculty opgjort i ledelsesberetningen der er opgjort via ISOLA-data (arsvaerk = antal hoveder).

3) 1 STA = 1 studenterarsvaerk = 60 ECTS-point. Tallet er STA-produktion afregnet med UFM (27.276). Dertil kommer professionsbachelorer, udenlandske selvbetalere
med mere.

4) 30 % af de udenlandske studerende er fra de andre nordiske lande.

5) Forsknings-, og undervisningspublikationer for 2016 indmeldes ultimo juni 2017 pa grund af aendret kadence i forhold til UFM. Tallene for 2016 offentliggares i
Arsrapport 2017.

6) Antal forskningspublikationer som indgar i BFl-modellen: 1. Videnskabelige monografier, 2. Videnskabelige artikler i tidsskrifter, 3. Videnskabelige artikler i antolo-
gier, 4. Patenter og 5. Doktorafhandlinger.

7) Definition jeevnfar Danske Universiteters nagletalsdefinitioner. Der er kun tale om ekstern finansieret forskningsvirksomhed (DR50).
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