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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2012 for Kebenhavns Universitet.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 "Bekendtgorelse om statens regn-
skabsvasen mv.”

Det tilkendegives hermed:

1. atvianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige skon for forsvarlige. Ars-
rapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af Kebenhavns Universitets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af Kebenhavns Universitets aktiviteter og pengestremme for
2012, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestgorende,

2. at ledelsesberetningen efter vores opfattelse indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, som den omhandler
og beskriver de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Kebenhavns Universitet stdr overfor,

3. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis, og

4. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler, der er omfattet

af &rsrapporten.
.
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Den uafhaengige revisors erklaering

PricewaterhouseCoopers er af bestyrelsen pa Kebenhavns Universitet valgt som institutionsrevisor for Kebenhavns Uni-
versitet 1 henhold til Universitetslovens § 28, stk. 5. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i henhold il
Rigsrevisorloven.

Til ledelsen for Kgbenhavns Universitet

Pategning pa arsrapport

Vi har revideret &rsregnskabet for Kobenhavns Universitet for perioden 1. januar — 31. december 2012, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse og noterne 1-26. Ars-
regnskabet aflegges efter lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administra-
tive Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler, i
overensstemmelse med lov om statens regnskabsvesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtgorelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmessige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, god offentlig
revisionsskik og aftale om interne revisioner ved universiteterne indgdet mellem Uddannelsesministeren og Rigsrevisor i
henhold til rigsrevisorlovens § 9. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for universitetets udarbejdelse af et &rsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasendlige fejl og mangler. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af universitetets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter,
at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for Kobenhavns Universitet for regnskabséret 1. januar — 31. december 2012 i alle
vasentlige henseender er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministe-
riets @konomiske Administrative Vejledninger samt bekendtgerelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision
mv. ved universiteterne. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understoatter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og

andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen, malrapporteringen samt hoved- og negletal

Vi har gennemlest ledelsesberetningen (siderne 7-21), malrapporteringen (siderne 22-29) samt hoved- og negletal (siderne
48-49). Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, mélrapporteringen samt hoved- og negletallene er i over-

ensstemmelse med 4rsregnskabet.

Kobenhavn, den 25. april 2013

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

U

~

Wk/

Per Norgaard Serensen
statsautoriseret revisor

Poul Madsen

statsautoriseret revisor
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Udvalgte resultater i 2012

Bestyrelsen 2012 - vigtige beslutninger

27. januar

Bestyrelsen principgodkender Kebenhavns Universitets vedteegt, der i kraft af
en passus om oprettelse af institutrdd med medlemmer valgt blandt VIP'er,
TAP’er og studerende, sikrer en styrkelse af medinddragelse og medbestem-
melse.

Bestyrelsen godkender forretningsorden for den nyoprettede studenterambas-
sadgr. Studenterambassadgrens formal er at radgive studerende, der matte fa
en sag eller et problem i relationen til KU, og derigennem at styrke de stude-
rendes retssikkerhed i mgdet med KU.

Bestyrelsesmedlem Peter Geemelke udpeges af bestyrelsen som formandens
stedfortraeder — som aflgser for Claus Braestrup, der udtradte af bestyrelsen
med udgangen af 2011.

13. marts
Bestyrelsen beslutter pa indstilling fra rektor at andre linjeledelsen for HR&O
fra rektor til universitetsdirektaren.

19. april
Bestyrelsen tiltraeder og underskriver “Arsrapport 2011

7. juni
Bestyrelsen godkender den endelige udgave af udviklingskontrakt 2012-14
samt malplan for KU’s strategi, 2016.

Bestyrelsen principgodkender igangseettelsen af 2016-puljen, der skal under-
stotte tveergdende (og tveerfakultaere) forsknings- og uddannelsesprojekter.
2016-puljen etableres som led i arbejdet med 2016, KU's strategi og som
opfelgning pa fakultetsfusionerne (hvis fokus alene 1 pa de “vade” omrader),
sa der traekkes pa de faglige muligheder pa tvaers af alle fagomrader og fakul-
teter. Der afsaettes 480 mio. kr. i drene 2013-17.

Bestyrelsen godkender principperne for en indfusionering af Det Informations-
videnskabelige Akademi (IVA) pa Kebenhavns Universitet. IVA bliver en del af
Det Humanistiske Fakultet pr. 1. januar 2013.

Bestyrelsens tager orientering om afslutning pa det skaerpede tilsyn med KU til
efterretning og godkender den daglige ledelses opfalgning.

16.- 18. september — bestyrelsesseminar i Paris

Bestyrelsen drgfter blandt andet talentstrategi og de langsigtede perspektiver
pa bygningsomradet med fokus pa, om KU skal sage at leje eller eje bygnings-
massen. Bestyrelsen deltager desuden i en OECD-konference om videregaende
uddannelse og besgger samarbejdspartnere.

9. oktober
Bestyrelsen godkender det videre arbejde med KU’s campusplan samt perspek-
tiv- og investeringsplan for bygningsomradet.

4. december
Bestyrelsen vedtager budget 2013.

Bestyrelsen godkender ny forretningsorden.

Bestyrelsen tager orientering og status vedrerende implementering af fakul-
tetsfusionerne til efterretning. Dette markerer den formelle afslutning pa
implementeringsaret.

Bestyrelsens mgdemateriale og medereferater kan laeses pa
www.bestyrelse.ku.dk

2012 blev resultatmeassigt et serdeles flot ir for Keben-
havns Universitet. Optaget af nye studerende satte igen
rekord, og den eksterne finansiering steg.

2012 blev ogsé aret, hvor KU besluttede at indfere mini-
mum 12 timers ugentlig undervisning pd samtlige bache-
loruddannelser, ligesom der blev ansat en studenterambas-
sader til at guide og hjzlpe studerende ift. evt. problemer i
deres relation til KU. I Udviklingskontrakten med ministe-
riet er der en reekke mél, der sigter pé effektivisering, men
samtidig har vi fortsat ogsa fokus pé den kvalitative udvik-
ling af uddannelserne, bl.a. med en raekke initiativer under
KU's uddannelsessatsning "Den gode Uddannelse”. 1 2012
er der bl.a. igangsat et projekt om engelsksproget under-
visning og akademisk dansk til studerende med dansk som
andetsprog, ligesom der er besluttet en universitetspeedago-
gisk satsning bl.a. mhp. eget didaktisk kompetenceudvik-
ling af underviserne.

Organisatorisk var 2012 praget af de fakultetsfusioner, der
i december 2011 blev vedtaget af bestyrelsen pé indstilling
fra rekeorat og de involverede dekaner. 2012 har siledes
veeret 4ret, hvor de to nye fakulteter — Det Natur- og Bio-
videnskabelige Fakultet og Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet — har arbejdet med at fi de nye organisationer

pa plads og i funktion. Der har i den forbindelse varet
gennemfort et meget omfattende og krevende stykke
arbejde pé alle niveauer i organisationen. Det er ledelsens
vurdering, at det har baret frugt, og at de nye fakultets-
organisationer ved indgangen til 2013 derfor reelt er pa
plads og pa mange omréder allerede i gang med at udnytte
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de faglige muligheder, som har varet hele drivkraften bag
omlagningerne. Ledelsen anerkender den ekstraordinare
indsats, der har veret ydet alle steder i organisationen i den
forbindelse, men er sig ogsa bevidst, at der fortsat forestar
en vigtig ledelsesopgave i organiseringen og integrationen
af medarbejderne i de 2ndrede miljoer. Den lovpligtige
arbejdspladsvurdering (APV), der blev gennemfort i efter-
dret 2012, har da ogsd kommentarer, der afspejler det pres,
omorganiseringen har lagt pd organisationen. Der er igang-
sat en proces for opfolgning herpa.

Udviklingen af de fysiske rammer er fortsat i 2012. Nybyg-
gerier, moderniseringer af eksisterende bygninger og for-
tetning og afvikling af andre lokaliteter har varet, og vil
de kommende ar fortsat vare, en strategisk dimension i
bestrabelserne pd at udvikle universitetet. Bygninger er
ikke blot stdl og beton, bygninger er en konkurrencepara-
meter, ogsd internationalt, ndr studerende skal modtages,
forskere skal indhuses, og bevillinger skal tiltrekkes. Uni-
versitetet skal her kvittere for, at ogsé betydelige fonde i
Danmark har anerkendt universitetets fysiske udvikling
som afggrende for universitetets rolle og internationale
position. Resultaterne vil de kommende &r blive synlige
flere steder i Kgbenhavn.

Ved indgangen til 2012 tridte KU’s strategi "2016” i kraft.
Den blev til efter en bred og medinddragende proces, der
foregik fra slutningen af 2010 og et &r frem. 1 2012 er
implementeringen af strategien sat i gang med en raekke
initiativer, som konkret er blevet nedfeldet i en mélplan,
som ogsd omfatter de mal, der er forhandlet og fastlagt i

udviklingskontrakten mellem Uddannelsesministeriet og
KU.

National rekord for ERC-bevillinger

Forskere fra KU modtog i 2012 fem bevillinger fra Det
Europaiske Forskningsrdd, ERC, hvilket er det storste antal
nogensinde for et dansk universitet. Bevillingerne udger i
alt ca. 53 mio. kr. og er givet til forskere fra Det Humani-
stiske, Det Samfundsvidenskabelige, Det Teologiske og Det
Natur- og Biovidenskabelige Fakultet. I ansegningsproces-
sen har der veret en god videndeling fakulteterne imellem,
hvilket har veret medvirkende til den store succes.

Fortsat stigning i den eksterne
konkurrenceudsatte finansiering

KU har i 2012 haft en vakst i den eksternt finansierede
forskningsvirksomhed med 7,5 % i forhold ¢l 2011, og
denne tlskudsfinansierede aktivitet udger nu 2.107,5 mio.
kr. af de samlede indtaegter pd KU, hvilket er en stigning
pd nasten 150 mio. kr. i forhold til 2011 (lebende priser).
I tabellen nedenfor ses udviklingen i eksterne midler siden
2007. Tallene er eksklusiv intern handel og interne over-
forsler.

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i perioden 2007-2012

Mio. kr.
2.500

2.107,5

2.000

1.500

1.000

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ar

1.000.000.000 kr. fra EU til KU

KU passerede i 2012 én mia. kr. i den samlede bevil-
lingsportefolje fra EU’s syvende rammeprogram (2007 —
2013) for forskning og innovation (FP7). Midlerne bruges
i hoj grad til finansiering af lon, og én mia. kr. svarer til op
mod 2.000 &rsverk. Bevillingerne har siledes stor betyd-
ning for forskningen p& KU, og projekterne er med til at
styrke KU’s internationale profil. Samtidig viser de nyeste
tal fra EU-Kommissionen, at KU ligger nummer 8 pd
listen over universiteter med flest EU-projekter, hvor listen
toppes af Cambridge og Oxford. KU har satset pa succes

i FP7 og tilbyder i stigende grad assistance til FP7-ansog-
ninger og -projektadministration, ligesom KU er partner

i lobbykontoret Capital Region EU Office (CreoDK) i
Bruxelles.

@get optag

6.919 nye studerende startede i 2012 pa en bachelor-
uddannelse pd KU. Det er rekordoptag for 4. ér i trek og
det storste optag nogensinde pd universitetet.

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2012
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Oversigt over optagne pa KU’s bacheloruddannelser 2007-2012

7.000
6.919
6.758
6.500
6.354
6.000 ?1 5.978
5.500
5.175

5.000 : : b

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ar

Note: Tallene viser antal nyoptagne optalt pr. 1. oktober. Det kraftige fald i 2008 var et
resultat af en landsdaekkende nedgang i segningen til universitetsuddannelser.

Generelt stdr KU sterke i forhold til at rekruttere nye stu-
derende. For at imgdekomme de mange ansegninger har
KU alene i 2012 oprettet 5 % flere studiepladser p& bache-
loruddannelserne (BA), og samlet ser udnyttes kapaciteten
narmest fuldt ud. Der var sdledes kun 67 ledige BA studie-
pladser pé hele universitetet, da optaget i 2012 var slut.

P4 trods af eget kapacitet ma KU dog desveerre ogsa afvise
mange kvalificerede ansegere, serligt pd de meget popu-
lere uddannelser som for eksempel lege, statskundskab og
psykologi.

Kapaciteten pd de forskellige uddannelser fastszttes af KU
pa baggrund af fysiske rammer, lererkrafter og det for-
ventede behov pa arbejdsmarkedet. Enkelte uddannelser,
som for eksempel medicin og dyrlege, er dog underlagt et
maksimumsoptag fra ministeriel side.

Med mange afviste ansogere er det vigtigt, at studievalget
for de nyoptagne er s velovervejet som muligt, og at deres
mulighed for at gennemfere uddannelsen er bedst mulig.
Der har fra politisk hold i de senere ar veeret stor interesse
for supplerende alternativer til optag alene baseret pd
karaktergennemsnittet fra den adgangsgivende eksamen.
For ogsd at give de unge en chance, der ikke umiddelbart
har et gennemsnit, der kan give optag igennem kvote 1, har
KU fra og med optagelsen i 2013 indfert, at der fremover
som minimum optages 10 % via kvote 2. Flere uddan-
nelser, f.eks. husdyrvidenskab, psykologi og sociologi, har i
samme forbindelse gget andelen af kvote 2-pladser.

De gkonomiske rammer

KU's omsztning udgjorde i 2012 7.979,2 mio. kr., hvilket
er en vakst pd 2,7 % i forhold il 2011 (Iebende priser).
Den samlede vakst deekker over vakst i eksterne indtaegter
og i uddannelsesindtegter, samt fald i tilskudsindtegterne.

Finansloven for 2012 var sterrelsesmassigt som forventet,
og i faste priser var der tale om en reduktion fra 2011 til
2012.

Faldet skyldes for det forste den administrative besparelse,
som indgik i den politiske "Aftale om genopretning af
dansk gkonomi' fra 2010. KU fik derfor udmentet -41
mio. kr. i administrative effektiviseringer, hvilket stiger til
-82 mio. kr. i 2013 og frem.

For det andet er der, i lighed med 2011, sket en reduktion
i basistilskuddet som folge af nedvendigheden af at finan-
siere den ogede uddannelsesaktivitet. Det ogede meroptag i
2010 fik en gkonomisk konsekvens for KU 1 2011, svaren-
de til en nedgang pa knap 27 mio. kr. stigende til 98 mio.
kr. 1 2012. Optaget i 2012 er fuldt finansieret pd FL13,
men meroptaget i 2010 har flerfrige konsekvenser.

I forbindelse med globaliseringsforliget i november 2011
blev forskningsreserven i globaliseringspuljen forhgjet med
300 mio. kr. til 986. kr., hvoraf 229 mio. kr. blev udmon-
tet til basisforskningsmidler til universiteterne. Heraf fik
KU 68,4 mio. kr. Midlerne udmentes til universiteterne
efter "basismidler efter resultat”-modellen, hvor KU’s
andel udger ca. 30 %. Modellen er baseret pa elementerne:
Uddannelsesomsatning, eksterne midler, antal publikati-
onspoint (BFI) og antal ph.d.-athandlinger. Den bibliome-
triske forskningsindikator (BFI) er efter en evaluering og
horing henover sommeren 2012 af forligspartierne beslut-
tet viderefert uendret for en 5-arig periode.

Fra den sikaldte matchfond modtog KU 28,5 mio. kr. i
2012 ud af den samlede nationale afsztning pa 95 mio.

kr. Udmentningen skete p& baggrund af en ranking af
universiteternes evne til at tilerekke private midler fra
fonde/erhvervsliv. Ligeledes modtog KU 22 mio. kr. fra
globaliseringspuljen i 2012 som pramiering for deltagelse i
international forskning. Begge puljer udleb med globalise-
ringsforliget i 2012.

Kebenhavns Universitets Arsrapport 2012
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KU har i 2012, som tidligere &r, haft et hojt aktivitets-
niveau. Samlet set er KU inde i en positiv udvikling mht.
uddannelsesindtaegter og produktionen af studenterirsvaerk
(STA), som er steget med hhv. 3,0 % og 3,8 % ift. 2011.
Veaksten i begge dele er en smule hgjere end tidligere, idet
uddannelsesindtaegterne steg med 2,1 % fra 2010 ¢l 2011,
og veksten i STA-produktionen udgjorde 3,4 % i samme
periode.

Vaekst i STA og samlede uddannelsesindtagter i perioden 2008-2012

STA 1.000. kr.

25.000 2.000.000

//7.7 1.900.000
‘//./ 1.800.000

24.000

23.000

22.000 4.//./ 1.700.000
21.000 ./ 1.600.000
20.000 ) 1,500.000

2008 2009 2010 2011 2012

—&@— Samlede uddannelsesindtaegter
—— sTA

KU’s uddannelsestilskud blev i 2012 nedjusteret med i

alt 30,1 mio. kr., som folge af den gkonomiske ubalance
imellem det tilskud, som optjenes pa baggrund af de geste-
studerende pa universitetet (optjente STA), og den merit,
(STA) som danske studerende optjener ved udenlands-
ophold (se mere herom lengere fremme).

Det er ngdvendigt, at KU og de enkelte fakulteter ogsa i de
kommende &r har fuld fokus pa at skabe forbedrede okono-
miske forudsetninger for en hegj uddannelseskvalitet. Der
er derfor i KU’s udviklingskontrakt fokus pa, at der fortsat
arbejdes med at sikre et lavt frafald, en hoj STA-produk-

tion og kortere gennemfgrelsestider.

Strategiske indsatsomrader

Strategi og udviklingskontrakt

Ved indgangen til 2012 afsluctedes rapporteringen pa uni-
versitetets strategi “Destination 20127, og ved bestyrelsens
mede i april 2012 afrapporteredes pa udviklingskontrakten
for 2011, som var en 1-&rig forleengelse af udviklingskon-
trakeen fra perioden 2008-2010. Ved indgangen til den
nye strategiperiode 2012-16 og udviklingskontrakeperiode
2012-14 besluttedes det internt pd KU at samle mélene
fra udviklingskontrakten og mélene fra KU’s egen strategi
”2016” i en samlet mélplan, som altsd dermed bade inde-
holder mal fastlagt af og forhandlet med ministeriet og
mal, som KU selv har sat sig. I juni 2012 blev udviklings-
kontrakten underskrevet af ministeren og KU’s bestyrelses-
formand, med en bagudrettet ikrafttreedelse pr. 1. januar
2012.

Der afrapporteres forste gang pd UK 2012-14 i nerve-
rende Arsrapport.

Uddannelsesomradet

Effektivitet

Ikke blot oges optaget i disse ar, der er ogsa fokus pa at oge
studieeffektiviteten og uddannelseskvaliteten. I udviklings-
kontrakten indgér siledes, som et af de ministerfastlagte
mal, en hurtigere gennemforsel af scudierne. Mélet i kon-
trakten er, at de studerende i gennemsnit skal oge deres
ECTS-produktion med 6 % frem til 2014, svarende til, at
KU’s studerende i gennemsnit faerdigger deres bachelor-
studier 3 méneder hurtigere i 2014 end i 2011, og 2 mane-
der hurtigere pd kandidatniveau.

Uddannelseskvalitet

KU har ogsa sat fokus p& den daglige studicaktivitet og

pd de tilbud, KU giver sine studerende. I udviklingskon-
trakten har KU derfor i 2012 sat et minimumstimetal for
uddannelserne, siledes at alle bacheloruddannelser som
minimum skal give et undervisningstilbud p& mindst 12
timer ugentligt i 14 uger pr. semester, senest i efterdret
2014. Da uddannelse ikke kun foregir ved konfrontations-
timer, er der ogsd ivarksat et arbejde pa alle bachelorud-
dannelser med at udarbejde vejledende heltidsstudieplaner
— ugeplaner. Formalet er bl.a. at tydeliggere, at et universi-
tetsstudie sammenlignes med et fuldtidsarbejde. Vejledende
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ugeplaner skal foreligge senest ved studiestart i efterret
2013.

Studievalg

Det er ikke kun universitetet, der optager de studerende,
det er nok sd meget de studerende, der velger universitetet.
Denne gensidighed begynder langt forud for selve optagel-
sen. KU har et stort skole- og gymnasietilbud, der retter
sig netop mod de potentielle studerende, med henblik pd
at skarpe deres nysgerrighed og bidrage til kvalificering

af deres studievalg. Kontakten foregir bdde ved elevernes
besog pd universitetet og ved forskeres gastevisit pa skoler-
ne og gymnasierne, og der er i 2012 pabegyndt et arbejde
med at f3 skabt en mere enkel og entydig indgang for
skolerne og gymnasierne til KU og med at gge kontakten.
Ogsé herom indgér der et mal i udviklingskontrakeen.

For at oge rekrutteringen og forventningsafstemningen

hos potentielle ansggere tilbyder KU endvidere indblik

i den faglige sdvel som den sociale side af studielivet pa

KU via smi autentiske filmklip produceret af studerende.
Her far potentielle ansggere et billede af de muligheder og
udfordringer, en uddannelse pd KU giver — i et medie og

i en form, der er i gjenhgjde med unges verdier. Filmene
suppleres med smartphone applikationer, der ogsa linker til
anden information om uddannelserne.

Sammenhang i uddannelsessystemet

Et af de ministerfastsatte mal i udviklingskontrakten sigter
pd bedre sammenhang i det samlede uddannelsessystem.
KU er enig i, at sammenhzngen mellem uddannelses-
niveauer og de forskellige videregiende uddannelsesinstitu-
tioner skal styrkes. Allerede i dag har KU forskellige
samarbejder med bl.a. professionshgjskolerne — béde i
form af adgang fra professionshejskoler til KU og i form
af efteruddannelse af lererkrafter. Dette vil blive udbygget
de kommende 4r, og der pagér et konkret samarbejde med
professionshgjskolerne herom.

KU legger endvidere vegt pd, at KU’s egne studerende
mere uhindret kan g& pd wers af uddannelserne internt pd
KU og udnytte den brede faglighed universitetet tilbyder.
KU vil derfor fortsat udbygge og understatte sit eget “indre
marked” for de studerende.

Balanceproblematikken

Ud over interessen i at f3 skabt bedre sammenhang i det
danske uddannelsessystem er det ogsd en vigtig dimension
at f3 videreudviklet den internationale studenterudveksling.
Da store dele af rejseaktiviteten baserer sig pa udveksling,
er der en selvstendig udfordring i, at der igennem mange
ar har veeret forskel p4, hvilke lande KU’s studerende pri-
mert spger, og hvilke lande de studerende, der soger KU,
kommer fra. Derudover har der veret en vis ubalance imel-
lem antallet af udrejsende og indrejsende, men bade rejse-
menstre og antal er dog under udjevning.

Dette er ogsd nedvendigt, idet det er et krav, at der er
gensidighed og ekonomisk balance i udvekslingen. Derfor
har KU de seneste ar arbejdet malrettet pa at reducere uba-
lancen, dels ved meget akeivt at arbejde for at ege antallet
af udrejsende studerende, dels ved at reducere antallet af
indrejsende. Som det fremgar af nedenstdende tabel, er det
12012 lykkedes KU at opna en positiv balance, siledes at vi
nu sender flere studerende ud, end vi modtager.

Antal ind- og udrejsende studerende 2012 | 2011 | 2010

Antal udrejsende studerende 1.580 | 1.264 | 1.381

1.499 | 1.934 | 1.795

Antal indrejsende studerende

Antal ind- og udrejsende, der udlgser internationaliseringstilskud.

Ifolge ministeriet skal der imidlertid ogsa skabes gkono-
misk balance, hvilket pt. ikke er tlfzldet. Det skyldes dels,
at balancen kun opgeres pd udvalgte kategorier af udveks-
lingsstuderende, dels, at universiteterne ikke har hjemmel
til at kraeve, at de hjemkomne studerende indmeriterer
deres eksaminer fra udlandet. Der arbejdes sammen med
ministeriet og de ovrige universiteter p at finde en lgsning
pa disse problematikker.

Den gode uddannelse

Hoj uddannelseskvalitet fordrer en stedse udviklingsorien-
teret tilgang til uddannelserne blandt bide undervisere og
studerende. Derfor igangsatte KU i 2010-2011 initiativet
"Den gode uddannelse”, der med mere end 60 forsegs-
projekter om nye undervisningsformer inden for en gko-
nomisk ramme pa 10 mio. kr. har afprevet og udviklet en
rekke forskellige uddannelsestiltag. Projekterne er blevet
evalueret 1 2012 og har alle skabt gode resultater i deres
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miljo, med stort engagement hos KU’s undervisere, studie-
ledere og deltagende studerende.

Flere af forsogsprojekterne har herefter fiet en videre
udbredelse. I 2012 er der sledes igangsat bl.a. projekeer
om engelsksproget undervisning, akademisk dansk il
studerende med dansk som andetsprog, samt integration
af professionsbachelorer pd KU’s kandidatuddannelser,
ligesom der igen har veret atholdt en uddannelsesdag for
undervisere, studerende og eksterne interessenter.

Universitetspaedagogisk satsning

12012 gennemforte KU en kortlegning af aktiviteterne
inden for pzdagogisk og didaktisk kompetenceudvikling
af underviserne. Der er udpeget en rekke fokusomrader,
som vil blive udmentet i strategiske udviklingsprojekeer de
kommende &r inden for en samlet ramme pé& 32 mio. kr.
Projekterne skal sikre peedagogisk kompetenceudvikling
af hej kvalitet hos underviserne, herunder skabe sterkere
incitamenter til at arbejde udviklingsorienteret med under-
visning og dermed understotte universitetets overordnede
strategiske mélsetninger pd uddannelsesomrédet.

Centrale forskningsmaessige satsninger

og strategier

2016-puljen: Nyt forskningsprogram

- interdisciplineer excellence

Med bl.a. erfaringerne fra KU’s hidtidige stjerneprogram,
der udleber i 2013, hvor 20 projekter med en samlet oko-
nomisk ramme pa 355,2 mio. kr. fordelt over 5 ar blev
udvalgt med bistand af international ekstern ekspertise,

er der med bestyrelsens godkendelse i 2012 oprettet et
nyt program, kaldet 2016-puljen — nu ogsé med vagt pa
interdiscipliner forskning. Programmet har en pulje pa i
alt 480 mio. kr., heraf 80 mio. kr. til uddannelsesformal,
fordelt over de naste 5 ar. Udvalgelsen af projekterne er
forlgbet ultimo 2012/primo 2013, ogsd denne gang med
hjelp fra internationalt anerkendte eksperter i form af et
bredt sammensat reviewpanel. I bedemmelsen er der, ud
over grundleggende krav om excellent forskning, lagt vegt
pa tveerfaglighed i form af samarbejde pd tvers af min. 2
fakulteter, pa potentialet for at lose samfundsudfordringer
og pd at styrke samarbejdet med omverdenen. Der er i alt
bevilget 18 nye excellente forskningsprojekter inden for
den gkonomiske ramme pd 400 mio. kr. Projekterne lober i
perioden 2013-2017.

Oversigt over de bevilgede projekter kan ses her:
hetp://forskning.ku.dk/styrkeomraader/stjerneprogrammer/

Fortsat udvikling af KU’s erhvervsstrategi

KU udformede i slutningen af 2011 sin overordnede
erhvervsstrategi, der formulerer en strategi for samarbejdet
med iser storre forskningstunge virksomheder. I 2012 har
universitetet suppleret denne med en plan for samarbejdet
med mindre virksomheder, primert via GTS-institutterne,
der kan vere faciliterende for kontake til de mindre virk-
somheder uden egen forsknings- og udviklingsafdeling.

12012 fortsatte KU arbejdet med at formulere sine del-
strategier for omverdenssamarbejde. En arbejdsgruppe har

i samarbejde med KU’s Forsknings- og Innovations Rid
(KUFIR) formuleret et opleg, "Kebenhavns Universitets
strategi for samarbejde med myndigheder og organisationer
2012-2016”, som blev droftet pé et dialogmede i december
2012, hvor forskere, studerende og toneangivende reprae-
sentanter fra myndigheder, organisationer, rdd og fonde gav
input til strategien, der bliver lanceret i sin ferdige form i
lebet af 2013.

For at synliggere KU’s forskning med henblik p4 flere kon-
krete eksterne samarbejder, har KUFIR identificeret 9 tveer-
gdende styrkeomréder, som forskningsmiljgerne med hjelp
fra KU’s kommunikationsafdeling og afdelingen for Forsk-
ning & Innovation har beskrevet. Beskrivelserne bliver til-
gengelige pa forsiden af KU’s hjemmeside under forskning
i fordret 2013, med henblik pé at give adgang for borgere,
journalister, erhvervsfolk og andre interesserede og poten-
tielle samarbejdspartnere pd denne fagligt strukturerede vis.
Endvidere er storre avanceret laboratorieudstyr af potentiel
interesse for eksterne samarbejdspartnere beskrevet og lagt
pa KU’s erhvervsportal.

12012 er der udarbejdet en brochure over rammevilkar
for indgdelse af samarbejdsaftaler med KU, ligesom KU
har inviteret til dialogmeder med virksomheder og Dansk
Industri (DI) for at £& sparring pa, hvor KU kan styrke
samarbejdet med eksterne virksomheder og organisationer
indenfor immaterielle rettigheder (IPR).
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Kina
KU er sammen med de gvrige danske universiteter engage-
ret i et universitetssamarbejde i Kina indenfor rammerne af

Sino-Danish Center (SDC).

Universitetsdbningen af SDC i 2012 i Kina har varet
yderst positiv. Forskningsarbejde og ph.d.-udveksling forle-
ber godt, og masteruddannelser er nu i gang. Byggeriet af
Yanqihu Campus er dog forsinket.

Derudover har KU selvstendigt udformet en handleplan
for initiativer rettet mod Kina, bl.a. med henblik p3 at
rekruttere kinesiske talenter og skabe “blade” kultur- og
sprogintroducerende kurser for dem i Danmark.

IARU'

KU var i 2012 vert for IARUs arlige rektormode (Presi-
dent’s Meeting). P4 forslag fra KU blev det bl.a. besluttet,
at der i 2014 afholdes en IARU Sustainability Science
Congress, som vil foregi i Kebenhavn med KU som
primus motor. Der er efterfolgende nedsat en Scientific
Steering Committee med professor Katherine Richardson
som formand og reprasentanter for de gvrige IARU-uni-
versiteter som medlemmer, ligesom der er nedsat en lokal
organisation pd KU med institutleder Niels Elers Koch som
formand. Center for Sund Aldring vil ogs i 2014 tilrette-
legge et IARU mede om ageing.

Der fandt ogsd en droftelse sted om det stigende politiske
gnske, som opleves af alle IARU-medlemmer, om at méle
effekten af, hvad universiteter bidrager med til samfundet.
KU prasenterede en rapport, der specifikt méler pa den
samfundsmessige effeke af samarbejder mellem KU og
ethvervslivet, mens andre af IARU-medlemmerne prasen-
terede deres overvejelser og arbejde med sporgsmalet.

KU deltager fortsat i en reekke IARU-aktiviteter, hvor
blandt andet Global Summer School Programme (GSP),
som er en sommerskole for studerende, har pan suc-

ces med et stigende antal deltagere. GSP har derfor ogsd
opnéet stor stotte i IARU-medlemskredsen.

1 Established in late 2005, the Alliance comprises: The Australian National Univer-
sity; ETH Zurich; National University of Singapore; Peking University; University of
California, Berkeley; University of Cambridge; University of Copenhagen; University
of Oxford; The University of Tokyo; Yale University.

Karrierespor

Tenure Track

Rekruttering af videnskabelige medarbejdere er af afge-
rende betydning for den fortsatte udvikling af universitetets
forskning og uddannelse. Derfor skal de understottende
systemer og procedurer udvikles, s fokus kan rettes mod
det kvalitative.

P4 universiteterne i Danmark er formalia bag en ansattelse
ofte unedigt tunge og processen ofte uforstdelig langsom
for en udenlandsk kandidat. Det er ikke et ukendt feno-
men, at en udvalgt kandidat finder ansattelse andetsteds,
mens processen korer pd KU. Dette skyldes bade eksterne
og interne regler og procedurer, men ogsa selve forsknings-
karrierevejen kan opfattes som si usikker, at den kan holde
talenter vk fra universitetet.

Derfor har ledelsen pd KU igennem 2012, bl.a. med inspi-
ration fra det amerikanske systems brug af tenure, arbejdet
pd en model, der med vagt pa videnskabelig excellence
mere enkelt kan anvise en karrierevej som forsker, hvis
kandidatens videnskabelige udvikling labende giver beleg
herfor. Hovedelementet i modellen er, at kandidaten alle-
rede ved indgangen til KU p4 adjunktniveau kan se vejen
op til lektorniveauet, uden stop grundet formelle ansog-
ningsprocedurer undervejs, men omvendt med systematisk
vejledning og evaluering i forlobet. Formalet med en sidan
ansattelses- og karrieremodel skal vare, at KU internatio-
nalt og nationalt bedre kan tiltreekke sterke profiler.

Anvendelse af en sidan anszttelsesmodel vil forudsette
visse @ndringer i stillingsstrukturen for videnskabeligt per-
sonale ved universiteterne. KU har derfor forhort sig om
interessen for en sidan model i Danske Universiteter, men
der synes ikke at vere interesse for en falles henvendelse til
ministeriet herom. KU vil derfor, bl.a. ifm. de kommende
stillingsstrukturforhandlinger, anmelde sin interesse for
sagen til ministeriet.

Ud over de barrierer, der skal overvindes, for at denne sar-
lige karrieremodel kan benyttes, er der ogsd andre processer
og procedurer, der kan stromlines, siledes at ansettelses-
processerne ikke unedigt forsinkes. P4 KU har vi i 2012
igangsat et effektiviseringsprojekt med sigte herpa.
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Ph.d.

Ph.d.-omridet udger et serligt karrierefelt. KU indskriver
ca. 800 ph.d.-studerende arligt, og omridet udger en kilde
til inspiration for de studerende undervejs i studierne, lige-
som de ph.d.-studerende, bide under uddannelsesforlgbet
og ogsi efter, selv udger en kilde til vidensudvikling og
-udveksling med samfundet.

KU arbejder derfor, som supplement til den traditionelle
3+2+3-ordning, pd en sdkaldt 3+5-model, hvor kandi-
datstudiet og ph.d.-studiet udger et sammenhangende
forlgb, saledes at de dygtigste studerende — nationalt og
internationalt — allerede ved bachelorniveauet kan anlegge
leengere sigtelinjer. KU haber med dette initiativ bl.a. pd at
fd adgang til et nyt internationalt talentmarked, som serligt
universiteter i USA har nydt godt af igennem mange &r.

Styringsrammer

Vedteegt

Folketinget vedtog i 2011 en lang rekke @ndringer til
universitetsloven, bl.a. som opfelgning pd evalueringen af
universitetsomridet fra 2010, som blev forestiet af et inter-
nationalt panel med svenske Agneta Bladh som formand.

Som konsekvens af loveendringerne er KU’s vedtagt blevet
justeret. Bestyrelsen nedsatte et vedtaegtsudvalg bestdende
af repraesentanter fra bestyrelsens studerende, ansatte og
cksternt udpegede medlemmer, der udarbejdede et ved-
tegtsudkast. For at f2 den storst mulige inddragelse af
universitetsbefolkningen var vedtagtsudkastet i horing pd
universitetet, inden det blev vedtaget af bestyrelsen i fordret
2012, og derpd endelig godkendt af uddannelsesministeren
ijuni 2012. Den reviderede vedtegt tridte i kraft d. 1. juli
2012.

Blandt @ndringerne i universitetsloven er en eksplicitering
af universitetsbestyrelsernes forpligtelse til at sikre ram-
merne for medinddragelse af medarbejdere og studerende.
Dette forte pA KU bl.a. til beslutningen om at oprette
institutrdd, hvilket var blandt de mest debatterede emner i
heringen vedr. den @ndrede vedtegt.

Institutrad
Institutrddenes funktion er at sikre medbestemmelse
og medinddragelse af det videnskabelige personale, det

teknisk-administrative personale og de studerende om
institutternes forhold vedr. bl.a. uddannelse og forskning.
Hen over sommeren og i efteriret 2012 blev ramme-
betingelserne for ridene fastlagt bl.a. med vedtagelse af
standardforretningsorden, ogsd dette efter en bred dreftelse
og hering pa universitetet. I begyndelsen af 2013 gennem-
fores valg til ridene, og rddene begynder deres arbejde i
april 2013.

Afslutning og opfelgning pa

det skeerpede tilsyn

I april 2012 afsluttede Uddannelsesministeriet ved Styrel-
sen for Universiteter og Internationalisering det skarpede
tilsyn af KU, der var igangsat i forlengelse af Penkowa-
sagen. Det skerpede tilsyn blev afsluttet med afgivelsen af
en rapport fra styrelsens side. Rapporten blev behandlet af
bestyrelsen i juni, hvor bestyrelsen tog rapporten til efter-
retning og ivarksatte et opfelgningsarbejde pé rapporten
vedr. stillingsbeskrivelser, delegationer og opdatering af
ledelseshdndbog m.v. Det skarpede tilsyn blev hermed
afsluttet 1 2012.

12012 er der ogsa fortsat blevet arbejdet med rekreors
handlingsplan, som opfelgning pd Kammeradvokatens
redeggrelse vedr. Penkowa-sagen. Der er nu ansat en uaf-
hangig studenterambassader, der kan ridgive de stude-
rende og varetage deres interesser og dermed styrke deres
retssikkerhed i mgdet med KU. Studenterambassaderen er
den forste af sin slags i Danmark. Med ansettelsen udestdr
kun forbedringen af de generelle regler for hindtering af
mistanker om videnskabelig uredelighed og darlig viden-
skabelig praksis. Dette arbejde hindteres af universitetets
praksisudvalg, udvidet med to medlemmer til netop dette
formal. Det udvidede praksisudvalg forventes at afgive sin
rapport i begyndelsen af 2013. SUND har i 2012 etableret
en forspgsordning med “named person”.

Internationalt panel undersggte Penkowas
forskning

I sommeren 2011 nedsatte KU et uathengigt internationalt
panel, som fik til opgave at gennemgg Penkowas samlede
forskning med henblik p4 evt. mistanke om uredelighed,
udover de sager der allerede var anmeldt til Udvalgene
Vedr. Videnskabelig Uredelighed (UVVU). Panelets
arbejde blev afsluttet med en rapport, der blev offentlig-
gjort i august 2012. Panelet konkluderer, at der er grundlag
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for mistanke om uredelighed i yderligere 15 af Penkowas
videnskabelige artikler. Universitetet har pa den baggrund
indbragt de 15 artikler for Udvalgene Vedrgrende Viden-
skabelig Uredelighed (UVVU), herunder artikler, der ind-
gér i Penkowas ph.d.- og doktordisputatsathandlinger.

Status pa Administrative effektiviseringer

Som en del af genopretningsplanen for dansk gkonomi i
foraret 2010 blev den offentlige sektor af et folketingsflertal
palagt krav til administrative effektiviseringer. Universitets-
sektoren som helhed blev sdledes palagt et samlet besparel-
seskrav indenfor generel ledelse og administration pa 125
mio. kr. i 2012, stigende til 250 mio. kr. i 2013 og frem.
Besparelseskravet er siden fordelt pro rata mellem univer-
siteterne, og KU er blevet palagt administrative effektivise-
ringer pd 41 mio. kr. 1 2012 stigende il 83 mio. kr. 1 2013
og frem.

Den palagte metode og stramme tidsplan for gennemfo-
relse af besparelserne medferte de facto, at besparelserne

mitte udmentes efter gronthestermetoden i den admini-
strative organisation.

Generelt viser KU’s opfolgning ultimo 2012, at organisa-
tionen har gennemfort disse besparelser. Der er gennemfort
en rekke mindre, konkrete driftsbesparelser pa det admi-
nistrative omrade, og der er lobende sket effektiviseringer
og procesoptimeringer, der kan sikre en bedre udnyt-

telse af de personalemessige ressourcer. Derudover er der
fortsat fokus pa selve organiseringen af de administrative
stottefunktioner ift. omlaeggelser, der ligeledes kan under-
statte ressourceudnyttelsen. Den administrative effektivi-
seringsbesparelse har dog haft vasentlige personalemassige
konsekvenser for organisationen. Det vurderes, at KU hid-
til for perioden 2010-2011 har nedlagt over 100 stillinger
begrundet i den administrative effektiviseringsbesparelse,
og yderligere er min. 60 stillinger nedlagt i 2012.

KU’s bestyrelse og ledelse mener imidlertid ikke, at ’admi-
nistration’ kan betragtes som en afsondret del af univer-
sitetets virke. Nar KU har haft succes med at tiltrekke
flere store eksterne donationer si som UNIK-midler samt
grundforskningscentre, stiller det samtidig krav om oget
administrativ understottelse og bistand, i serdeleshed i en
periode, hvor de eksterne krav til styring og data pa detail-
niveau er stigende. Administration er siledes en integreret

og understottende del af universitetets kerneopgaver inden-
for forskning og undervisning, og universitetet finder, at
den metode og definition af administration, som universi-
tetet er blevet palagt at effektivisere ud fra, er meget snaver
og lasrevet fra, hvorledes de administrative processer i prak-
sis er organiseret.

Kebenhavns Universitet soger lobende at udvikle og
professionalisere organiseringen af de administrative stot-
tefunktioner, si de matcher den kraftige vakst og faglige
udvikling og de stigende eksterne krav. KU har siledes
behov for forsat at forbedre infrastrukturen bl.a. gennem
it-investeringer i nye systemer og ny it-infrastrukcur. Der er
et stort behov for en fortsat modernisering af den admini-
strative it-understattelse. Der arbejdes pi mange omrader,
men specielt arbejdet med et nyt gkonomistyringssystem,
hvor KU implementerer Navision pr. 1.1.2014, samt
implementeringen af det nye studieadministrative system
(STADS - sat i drift i 2012) har kravet ogede investeringer
og omstillinger. Udover moderniseringen af de administra-
tive it-systemer er der ogsd behov for generel udbygning
og konsolidering af den felles it-infrastruktur (netverk,
mail-platform, intranet m.m.), hvilket lebende pagar. Prt.
investeres der ekstraordinart arligt 30 mio. kr. i moderni-
sering af it pA KU. Oprettelsen af et kontor til hindtering
af international rekruttering og udstationering (ISM) kan
i denne sammenhzng ogsd navnes. Grundleggende er der
tale om aktiviteter som universitetet velger at prioritere,
men hvor eventuelle effektiviseringsgevinster forst viser sig
om flere ar.

KU har derfor valgt at opbygge sin egen metode til at sikre
monitoreringen af en forsat effektiv drift og udvikling,
samtidig med at modellen kan rumme vakst. KU har udar-
bejdet to interne negletal, som lebende folges af ledelsen:
TAP-AS lonkroner/samlede lonkroner og TAP-AS lgn-
kroner/samlet omsetning, hvor TAP-AS er fast personale
beskeftiget med administration og services. Begge nogletal
viser, at udviklingen gir i rigtig retning af effektivisering.

2012 2011

TAP-AS-lgn/samlede lgnkroner 23,6% 24,.2%

TAP-AS-lgn/samlet omsaetning 13,3% 13,4%
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Organisatorisk udvikling

Fakultetsfusioner

I december 2011 besluttede bestyrelsen, efter indstilling fra
rekeor og stottet af dekanerne for de involverede fakulteter,
en reorganisering og sammenlegning af de hidtidige fire
“vade” fakulteter til fremtidigt to fakulteter, Det Natur- og
Biovidenskabelige Fakultet og Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet. Sidstnavnte bestar siledes af det hidtidige sund-
hedsvidenskabelige fakultet, det tidligere farmaceutiske
fakultet og de veterinere/husdyrs-omrider fra det tidligere
biovidenskabelige fakultet (LIFE). Det Natur- og Bioviden-
skabelige Fakultet bestdr af det tidligere naturvidenskabe-
lige fakultet og det tidligere biovidenskabelige fakultet,
med undtagelse af de veterinare/husdyrs-omrader.

Fakultetsfusionerne i 2012 var en opfelgning p& univer-
sitetsfusionerne fra 2007, hvor det tidligere Danmarks
Farmaceutiske Universitet og det forhenverende Kongelige
Veterinzre- og Landbohejskole (KVL) fusionerede med
Kgbenhavns Universitet og frem til 2012 var forankret som
fakulteter. Baggrunden for at @ndre fakultetsstrukeurerne
var et ledelsesmessigt enske om at bringe overlappende
eller nert beslegtede fagomrdder sammen og at sikre et
tettere samspil mellem den grundvidenskabelige forskning
og den mere erhvervsrettede forskning.

Implementering af de nye fakulteter er gennemfort i 2012.
Det har veret en omfattende opgave, som det altid er at
etablere nye organisationer, hvor ogsa det at arbejde med
skabelsen af nye kulturer har haft og fortsat har en central
placering. P4 det organisatoriske plan har implementerin-
gen pd de to fakulteter haft lidt forskellig karakter. P4 Det
Natur- og Biovidenskabelige Fakultet er institutstrukturen
blevet revurderet og i betydeligt omfang omlagt med hen-
blik p4 at skabe en s sammenhengende faglig scrukeur
som muligt. P4 Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet var
der kun behov for mindre justeringer i institutstrukturen.
Her har udviklingen af de nye uddannelsesrdd til gengzeld
veret et stort indsatsomrade. Opdelingen af det tidligere
LIFE’s administration, hvor ca. 2/3 skulle til Det Natur- og
Biovidenskabelige Fakultet og 1/3 til Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet, var en pa det praktiske plan omfattende
og pa det personalemassige plan en potentielt sveer proces.
Den blev dog planlagt og gennemfort serdeles tilfredsstil-

lende, da det bl.a. lykkedes at imgdekomme stort set alle
medarbejderensker indenfor de nye fakulteters behov.

Til styrkelse og udnyttelse af de synergimuligheder, som
fakultetsfusionerne har skabt, besluttedes det forud og i
forbindelse med fakultetsfusionerne at afsette bevillinger
til sdkaldte “forskningsfyrtirne” inden for nogle af de fusio-
nerede faglige omrader. Fem forskningsfyrtdrne inden for
omriderne kemi, farmakologi og plantevidenskab er séledes
etableret med en finansiering pd hver iser 35 mio. kr. for-
delt over 5 &r.

Derudover har der veret opmarksomhed pé organisering
og ledelse af uddannelsesomrédet, og der har fra start af
veret opmarksomhed pd muligheden for at skabe nye
tvergiende samarbejder.

Med de fusionerede fakulteter har Kosbenhavns Universitet
ved indgangen af 2013 i alt 6 fakulteter, samlet set med en
meget stor spendvidde i sdvel storrelse som faglig bredde.
Det er en ledelsesmeassig prioritet at udnytte denne spznd-
vidde og det faglige potentiale bedst muligt, inden for den
nye strukturs rammer. Herunder blev det i 2012 besluttet
at etablere den sikaldte 2016-pulje, der i de kommende ar
skal stimulere og udvikle udvalgte forskningsprojekter pa
tveers af fakulteterne (se ogsd ovenstdende).

KUBIS

Kgbenhavns Universitet og Det Kongelige Bibliotek har i
forleengelse af den hidtidige 5-arige aftale i 2012 indgdet en
ny, ikke tidsbegrenset aftale om Kobenhavns Universitets
Biblioteksservice betegnet KUBIS-aftalen, med henblik

pa at skabe en organisatorisk ramme, der sikrer den bedst
mulige udnyttelse af de ressourcer, der samlet anvendes pd
biblioteksbetjening af universitetet, bl.a. gennem koordi-
nering af dyre licensaftaler og et driftssamarbejde pa hele
biblioteksomradet.

IVA

Igennem 2012 har der veret arbejdet med muligheden
for fusion imellem Det Informationsvidenskabelige Aka-
demi (IVA), tidligere Biblioteksskolen, og Kebenhavns
Universitet. Da IVA og KU tidligere var underlagt forskel-
lige ministerier, har fusionen forudsat visse loveendringer
og afklaring af den fortsatte statslige finansiering af IVA.
Ved udgangen af 2012 er de lovgivningsmassige forhold
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bragt pé plads, og fusionen er vedtaget med ikrafttreden

1. januar 2013. Fra fusionstidspunktet i 2013 bliver IVA
en del af Det Humanistiske Fakultet (HUM). De endelige
bevillingsoverforsler forventes tilvejebragt ved et akestykke i
starten af 2013.

IVA er p.t. beliggende i Kebenhavn med en mindre afde-
ling i Aalborg. P4 sigt vil IVA fi sin placering pa Sendre
Campus - Det Humanistiske Fakultets placering. Afdelin-
gen i Aalborg vil blive viderefort.

De fysiske rammer

De fysiske rammer indgér som en af de afggrende forud-
setninger for et godt uddannelsesmiljo og for den fortsatte
videnskabelige udvikling, ligesom de pd mange videnskabs-
felter ogsé har en afggrende indflydelse pd KU’s muligheder
for at kunne tiltreekke internationalt anerkendte kapaci-
teter. De fysiske rammer er sdledes et strategisk element

i KU’s arbejde med udviklingen af rammerne omkring
kerneforretningen.

KU har da ogsa igennem de seneste ar udviklet sig stadig
mere synligt i byen, og denne udvikling fortsetter. I 2012
er dels pdbegyndt egentlige nybyggerier, dels arbejdet vide-
re med forberedelserne af andre store byggeprojekter.

I august 2012 blev forste spadestik siledes taget til Marsk
Bygningen, som kommer til at ligge i forlengelse af
Panumbygningen. Arbejdet forlober planmessigt, og der er
nu indgdet kontrakt med en entreprenegr om rahuset, hvil-
ket betyder, at bygningens krop i lobet af et ars tid vil vare
synlig i neromradet. Det andet store byggeri til det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet, Pharma Science Bygningen,
er ligeledes i fremdrift, og det forventes at ga i gang ultimo
2013. Ligeledes er dispositionsforslaget til Niels Bohr Byg-
ningen godkendt, og det forventes, at projektforslaget god-
kendes i foraret 2013. Vidensbydelsprojektet medvirker til
en udvikling af omrddet omkring Norre Campus, hvor KU
i samarbejde med Kebenhavns Kommune, Rigshospitalet,
Professionshgjskolen Metropol, Det Kongelige Bibliotek,
og erhvervslivet arbejder pd at fremme erhvervssamarbejde
og iverksattermiljoer.

P4 Frederiksberg Campus er planlegningen af Copenhagen
Plant Science Center I (CPSC) pagdet i 2012 og er nu sd
langt fremme, at udbuddet kan gennemfores i fordret 2013

med byggestart efter sommer 2013. Som nabo til CPSC

I pagar udarbejdelse af CPSC 11, der forventes opstartet i
2014. Fodevarebygningen pd Frederiksberg Campus plan-
leegges ibrugtaget ved semesterstart i september 2013.

KUA 2 il Det Humanistiske Fakultet ibrugtages fra pasken
2013 og frem til sommer 2013, desverre forsinket i forhold
til planerne med en rekke gener for fakultetet til folge.
Arbejdet med KUA 3 til Det Juridiske Fakultet, det Teolo-
giske Fakultet, IVA og forskerparken Symbion A/S opstar-
ter umiddelbart i forlengelse af ibrugtagningen af KUA 2.

I City Campus forlgber det nye byggeri til Det Samfunds-
videnskabelige Fakultet planmassigt med firmaet Jeudan
som bygherre og det forventes ibrugtaget til september
2013.

[ forbindelse med Det nye Statens Naturhistoriske Muse-
um, et projeke il ca. 1,2 mia. kr., pagir fundraisingproces-
sen. KU er i teet dialog med en rekke fonde herom. Pro-
jektet vil lofte oplevelsen af naturvidenskab hos bide unge,
studerende og borgere, ligesom det vil blive rammen om
banebrydende forskning og formidling.

Der er siledes i disse &r en hej byggeaktivitet pa alle cam-
pusomréder, og ikke mindst i lyset af, at bygningsomradet
samlet set udger ca. 21 % af KU’s budget, er det tilfreds-
stillende, at der til trods for mange byggeprojekter er god
balance i niveauet for omkostningerne pé bygningsomréidet.
Mens KU’s samlede omsaztning arligt er steget med 3,0 %
i gennemsnit i perioden 2007-2012 (i 2012 faste priser), er
udgifterne for bygningsomridet i gennemsnit steget med
2,0 % pr. &r. Denne udvikling hanger ogsi sammen med
en arealreduktion (fortetning), der folger af den oprinde-
lige Campusplan fra 2006 og aktstykke 148.

Den af bestyrelsen vedtagne mélsetning om at reducere
energiforbruget og CO2-udslippet med 20 % pr. arsverk
inden udgangen af 2013 er ogsd pé rette kurs.

KU er séledes godt pa vej med hensyn til at indhente en
vesentlig del af det eftersleb, der har preget bygningsom-
ridet igennem mange 4r, og med de nye byggerier er KU
ved at have ndet et tilfredsstillende hgjt niveau pa de fleste
omrider, ogsd malt efter international standard.
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Der udestdr dog fortsat en opgradering af en rekke bygnin-
ger pa serligt Frederiksberg Campus, pd Norre Campus og
pa KU's arealer i Taastrup. Liges& bevirker KU's fortsatte
vakst og faglige reorganisering ved fusionen af de "vide”
fakulteter, herunder en samlokalisering af videnskabs-
omriderne om ernzring og idrat, samt det nye institut

for geovidenskab og naturressourcer, at der kan forudses
behov for opgraderinger og /eller nybyggerier ogsé efter
2016/2017. Udover disse forhold er der fortsat en markant
udfordring mht. det generelle vedligeholdelsesniveau af
KU's bygningsmasse, idet der udmeldes for f3 midler fra
Bygningsstyrelsen til almindeligt vedligehold i forhold il
behovene. Her i ligger en strukturel problemstilling, som
er medvirkende til KU’s overvejelser om at overga til byg-
ningsselveje, se uddybende nedenfor.

De langsigtede planer over KU’s udbygning og arealudnyt-
telse vil veere optegnet i universitetets Campusplan 2013
som ledelsens daglige styringsredskab vedrerende bygnings-
omridet og ventes ferdig omkring paske 2013.

Styringen af og rammerne

for bygningsfinansiering

Statens Ejendomsadministration, den sikaldte SEA-ord-
ning, som indebzrer, at universiteterne lejer bygningerne af
staten (Bygningsstyrelsen) og betaler husleje, er en haemsko
for KU’s langsigtede udvikling. Blandt de danske universi-
teter er KU den storste lejer i SEA, da andre universiteter i
varierende omfang lejer privat og for nogles vedkommende
har egentligt selveje over deres bygninger. Ordningen gor,
at blandt andre KU betaler et pent stykke over markedsvil-
kérene i husleje, og det legger hindringer for bl.a. samar-
bejdet med erhvervslivet, nar eksterne parter ikke kan etab-
lere sig pd campusomraderne, fordi det er for dyrt i forhold
til de alternativer, de kan finde uden for campusomraderne.
Det m3 imidlertid konstateres, at der, skont disse fakta er
dokumenteret, ikke er udsigt til at SEA-ordningen vil blive
justeret med tilpas effekt i de kommende &r. Derfor ensker
KU efter moden overvejelse at overga til bygningsmes-

sigt selveje, hvilket enkelte andre danske universiteter har
haft siden SEA-ordningen indforelse i 2001. Et egentligt
selveje vil kunne gore, at KU kan agere mere fleksibelt

sdvel overfor eksterne samarbejdsparter som internt i den
lobende tilpasning, herunder ved behov for ombygninger,
renoveringer og ved sikring af det lebende vedligehold, som
lider ned under den nuvarende ordning. Ved indgangen til

2013 arbejdes der p& at komme i forhandling med Uddan-

nelsesministeriet m.fl. herom.

KU arbejder endvidere med at etablere en KU Boligfond
til varetagelse og samling af alle KUs aktiviteter indenfor
boligomradet. Det drejer sig om at tilvejebringe velegnede
boligforhold for sével internationale studerende som til
internationale gasteforskere, med en god servicestandard
afstemt efter forholdene. Det er et myndighedskrav, at
aktiviteterne samles i en selvstendig fond, der er pd arms-
leengde af universitet, og der arbejdes derfor pd at fa dette
pa plads.

Finansiel redeggrelse

Resultat 2012

KU realiserede et overskud pd 167,9 mio. kr. i 2012, hvil-
ket er en vasentlig forbedring ift. det oprindelige budget-
terede underskud pa 22,2 mio. kr. Som felge af det realise-
rede overskud er egenkapitalen steget fra 1.003,2 mio. kr.
12011 ¢l 1.171,1 mio. kr. 1 2012. KU har i de kommende
4r igangsat flere initiativer og aktiviteter, der vil legge
beslag pa en vasentlig del af egenkapitalen. KU’s egenkapi-
tal og disponeringen heraf er nzermere omtalt i afsnittet om
"Disponering af KU’s egenkapital”.

KU’s soliditetsgrad er pa 25,5 % 12012, hvor den i 2011
var 25,2 %. Egenkapitalen udgjorde i 2011 12,9 % af
KU's samlede omsztning. I 2012 udger egenkapitalen
14,7 % af den samlede omsetning,.

Ledelsen anser det realiserede resultat for at vere tilfreds-
stillende og forventeligt. KU har udvist skonomisk ansvar-
lighed og har veret tilbageholdende mht. forbruget pga.
de ugunstige gkonomiske konjunkturer og usikkerhed om
budgetterne for 2013 og efterfolgende &r. Der har indtil
vedtagelse af Finanslov 2013 i efterdret 2012 veret stor
usikkerhed om KU’s fremtidige indtegter, siledes har der
12012 veret en generel tilbageholdenhed med udgifter og
iser ansettelser. Udover tilbageholdenhed i lon og i driften
har KU i 2012 genereret flere indtegter end oprindeligt
prognosticeret, hvilket er med til at forbedre resultatet ift.
det oprindelige budget. Det okonomiske overskud skal
sammen med de tilforte midler fortsat bruges ansvarligt
sdvel il at styrke KU’s arbejde pé at udvikle uddannelses-,
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forsknings- og formidlingsomradet som til at finansiere
ibrugtagning og indretning af flere nybyggerier. Udviklin-
gen vil il stadighed afspejle universitetets vision, strategi,
udviklingsmal samt de prioriterede opgaver.

Sterstedelen af KU’s indtegter omfatter de statslige tilskud,
herunder uddannelsestilskud 24,3 %, forskningstilskud
35,6 % og basistilskud 4,1 %, samlet 64,0 %. Hertil kom-
mer fra den eksterne virksomhed 30,9 %, bygningsrelate-
rede indtegter 2,1 % samt andre indtegter 3,1 %. KU’s
samlede indtegter i 2012 udger 7.979,2 mio. kr., en stig-
ning pa 209,4 mio. kr. (lebende priser) i forhold til 2011.

P4 trods af mindre stigninger i uddannelses- og forsk-
ningstilskuddene, er de statslige tilskud samlet set faldet
med 19,6 mio. kr. (Isbende priser) i forhold ¢l 2011,
hvilket skyldes de store besparelser i basistilskuddet. Det
er positivt, at de eksterne indtagter har oplevet en vakst i
omsatningen, svarende til en stigning pa 7,5 % i forhold
til 2011. Bygningsrelaterede indtagter blev reduceret med
9,5 mio. kr. (Iebende priser) i forhold til 2011. Andre
indtegter er steget med 65,9 mio. kr. (Iebende priser) sam-
menlignet med 2011. Stigningen skyldes primert, at KU i
forlengelse af kendelse fra Landsskatteretten har modtaget
procesrenter fra SKAT pé 28,0 mio. kr. vedr. tilbagebeta-
ling af energiafgifter for arene 1998-2001. Derudover har
KU modtaget 23,4 mio. kr. fra SKAT sammensat af 15,1
mio. kr. tilbagebetalt moms af bespisning ved moder med
forretningsforbindelser og personale i perioden 1. oktober
1994 til 31. december 2010 og 8,3 mio. kr. i procesrenter.
I alt udger procesrenteindtagter 36,3 mio. kr. af andre
indtegter.

12012 udger personaleomkostninger 4.504,2 mio. kr.,
svarende til 57,4 % af KU’s samlede driftsomkostninger.
De samlede personaleomkostninger er steget med 3,7 % i
forhold til 2011. Samlet set er der i alt en stigning pd 116
VIP-&rsverk, svarende til en vekst pd 2,6 %, mens TAP
oplevede et fald pd 49 arsverk, svarende til et fald pa 1,1 %,
begrundet i de administrative besparelser.

Indtaegter

2,1% 3,1%
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KU’s samlede driftssomkostninger udger 7.842,4 mio. kr.,
en stigning pa 374,2 mio. kr. (Iebende priser) i forhold til
2011. De ogede driftsomkostninger skyldes hovedsagelig
en stigning i personaleomkostninger, hvor VIP-lgnnen

er steget med 134,1 mio. kr. (Iobende priser) fra 2011 il
2012 samt evrig drift, som er steget med 173,4 mio. kr.
(Iebende priser) ift. 2011.
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Bygningsrelaterede omkostninger udger 1.616,5 mio. kr.,
svarende til en stigning pa 48,8 mio. kr. (lebende priser) i
forhold til 2011.

Ovrig drift i 2012 udger 1.639,9 mio. kr., en stigning pa
173,4 mio. kr. (Iebende priser) i forhold til 2011. Stignin-
gen er primert fordrsaget af den generelle stigning i omsat-
ningen, iser det stigende aktivitetsniveau pd den eksterne
virksomhed, hvor stigningen i forbruget bl.a. dekker over
en rekke investeringer i apparatur og diverse laboratorie-
udstyr til forsknings- og formidlingsformal.

Finansielle poster udger i 2012 31,0 mio. kr. I forhold til
2011 er der tale om et fald pa 2,5 mio. kr. (Iebende priser).
Det generelt faldende renteniveau har betydet en lavere for-
rentning af KU’s likviditet.

Forventet gkonomisk udvikling

I de seneste &r har der varet udtryke stor usikkerhed
omkring universitetets okonomiske fremtid, dels pa grund
af de generelle ugunstige skonomiske konjunkturer, som
har en betydning for de overordnede ekonomiske vilkar for
uddannelsessektoren, dels begrundet i globaliseringsforli-
gets udleb efter 2012 og uvisheden om, hvordan universi-
tetets rammer ville blive pdvirket heraf. KU har i lyset heraf
advokeret for, at der fremadrettet ville blive indgéet mere
langsigtede pkonomiske forlig for universiteternes gkono-
miske rammer.

Med finansloven for 2013 blev der skabrt relativ ro om KU’s
finanslovstilskud for en tredrig periode. Regeringen har
valgt at viderefore globaliseringsindsatsen med udmentning
af nye basisforskningsmidler i perioden 2013-2015. Herud-
over er alle forskningsmidler i omstillingsreserven udmen-
tet, takst 1-forhgjelsen er fastholdr for en tredrig periode,
og meroptaget i 2012 er fuldt finansieret i de kommende
ar. Det flerdrige tilskudsforlig pa uddannelses- og forsk-
ningsomridet imedekommer siledes KU’s enske om mere
stabile gkonomiske rammer, der muligger bedre betingelser
for langsigtet planlegning af forskning og uddannelse samt
rekruttering af videnskabeligt personale.

KU har fortsat stor succes med at hjemtage store eksterne
bevillinger til forskningsprojekter. Donationerne har stor
betydning for KU’s muligheder for at ege kvaliteten i

grundforskning, erhvervssamarbejde og uddannelser. KU

vil derfor fortsat arbejde pa at viderefore denne succesfulde
udvikling, jf. Strategi 2016.

Som tidligere neevnt har der de seneste ar veret et betyde-
ligt meroptag pd universitetet, som fremadrettet medforer
en forventning om, at uddannelsesindtegterne stiger.
KU’s udviklingskontrakt for 2012-2014 er der ogsd ind-
arbejdet en ambitios stigning i STA-produktionen i de
kommende ar. Det er som folge heraf afgerende for KU’s
gkonomiske indtegtsramme, at universiteterne kan have
fuld tillid til taksametertilskuddene fremover.

Med den relative budgetsikkerhed i forhold til tilskuds-
indtegterne stir KU nu steerkere i et flerdrigt perspektiv, og
har som folge deraf endnu bedre muligheder for strategisk
at udbygge universitetets sterke position som uddannelses-
og forskningsinstitution bde nationalt og internationalt.
For at sikre det bedst mulige fundament under universi-
tetets forskning, uddannelse og innovation, vil det forsat
vere npdvendigt, at universitetet gennemferer investeringer
og fornyelser af organisationen, it og bygninger. Dette
afspejles ogsé i universitetets disponering af egenkapitalen,
jf. nedenfor. Konkret er der i budget 2013 samlet set bud-
getteret med et underskud pd i alt 218 mio. kr., heraf er de
108 mio. kr. budgetteret pé fakulteterne.

Disponering af KU’s egenkapital

KU’s egenkapital ultimo 2012 er pa knap 1,2 mia. kr.
Egenkapitalen er foraget bl.a. som folge af generering af
arlige overskud, hvilket dels skyldes engangsindtagter, dels
bygningsrelaterede justeringer (mageskifte, geldsbreve)
samt tilbageholdenhed p& VIP-ansettelser grundet usikker-
hed om gkonomien.

KU’s egenkapital kan med politiske gjne og ud fra en klas-
sisk tilskudsekonomi betragtes som forholdsvis hej, og
med den ogede budgetsikkerhed i de kommende &r er den
gkonomiske usikkerhed s tilpas minimeret, at KU har
igangsat flere initiativer og aktiviteter, der vil legge beslag
pa store dele af egenkapitalen i de kommende ar.

Konkret henlegges der af egenkapitalen i alt 600 mio. kr.

som er gremerket til folgende formal:

e Idrene 2013 til 2017 er der indarbejdet et trek pa
KU’s egenkapital pd samlet set 480 mio. kr. til finan-
siering af 2016-puljen, heraf 400 mio. kr. til Interdi-
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sciplinar Forskning samt 80 mio. kr. til tveergdende
uddannelsesinitiativer.

e Som led i KU’s samlede fornyelse af bygninger pd svel
Amager, i Niels Bohr Bygningen, pa Frederiksberg, i
Mersk Bygningen og i den nye auditoriebygning pd
CSS (Center for Sundhed og Samfund) skal der athol-
des betydelige omkostninger til flytning og inventar
mv., hvilket samlet er estimeret til 120 mio. kr. Fakul-
teterne har via mindreforbrug sparet op i egenkapita-
len il disse omkostninger.

e Udover henleggelserne er der foretaget en reekke dis-
poneringer med planlagt trek pé egenkapitalen, her-
under bl.a.:

»  Strategisk rekruttering af fastansat videnskabeligt per-
sonale for at have kvaliteten og kapaciteten i uddan-
nelserne, oge kapaciteten til vejledning af ph.d.er og
forege forskningen, herunder tiltrekke flere eksterne
midler.

*  Ekstraordiner investering i 'felles it’ til at oge driftssik-

kerhed, brugervenlighed og udvikling af den falles it.

Samlet set er der de kommende ar budgetteret med betyde-
lige underskud, som samlet leder til et trek péd egenkapita-
len pa 818 mio. kr. i drene 2013-2016 jf. tabellen nedenfor,
som viser den forventede udvikling i KU’s egenkapital.

Forventet egenkapital 1.003 | 1.171
primo

Forventet resultat 168 -218 -250 -250 -100

Egenkapital ultimo ekskl.

. 1.171 953 703 453 353
donation

Egenkapital ultimo inkl.

) 1.171 953 953 | 1.008 908
donation

Det bemarkes, at der er en bunden reservation af egen-
kapitalen pd 86,5 mio. kr. Belobet vedrorer ministeriets
geldsbreve til KU, der er knyttet til donerede ejendomme,
som staten har overtaget i SEA-ordningen.

KU's vurdering af et egenkapitalminimum i en normal
budgetsituation ligger p.t. pa 6,5 % af den samlede omsat-
ning plus verdiregulering fra mageskiftet (59,8 mio. kr.)

og vardireguleringen af de donerede bygninger (86,5 mio.
kr.), i alt ca. 665 mio. kr.

Rigsrevisionen pabegyndte i 2012 en undersegelse af uni-
versiteternes egenkapital. Nar den er afsluttet, ventes KU
at udvikle en ny egenkapitalmodel, der forventes delt i en
basisdel, der skal modsvare universitetets generelle risici

i forhold til fremadrettede indtaegter og udgifter, og en
opsparingsdel, der skal rumme fakulteternes behov for
opsparing til fremtidige investeringer og forbrug, som for
cksempel flytceudgifter, udgifter til indretning af kommen-
de bygninger, serligt infrastrukeur, herunder it mv.
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Malrapportering

Kobenhavns Universitet vedtog i december 2011 sin stra-
tegi for perioden 2012-16. Strategien blev udformet i et
teet samspil med universitetets ansatte og studerende, bl.a.
igennem meder, workshops og en omfattende hering. Alle-
rede undervejs i denne proces stod det klart, at der i 2012
skulle indgas en udviklingskontrakt for 2012-14, samtidig
med at det blev klart, at denne kontrakt ville komme til
ogsd at omfatte ministerfastlagte méalomrider. Alligevel har
det hele tiden pd KU varet en dimension i dette strategiske
arbejde, at konkretiseringen af sdvel universitetets strategi
som udviklingskontraktens mél skulle kunne samordnes

i en felles malplan, som samlet og koordineret kunne
udstikke nogle vigtige sigtelinjer for universitetets udvik-
ling.

Dette er ogsé lykkedes. Med udgangspunkt i Kebenhavns
Universitets strategi 2016 og ministeriets brev af december
2011 om rammerne for den kommende udviklingskontrake
har et forslag til en samlet mélplan varet i bred horing pa
universitetet i foriret 2012, med henblik pa kvalificering
og sikring af en god involvering af ansatte og studerende i
de fremadrettede planer.

P4 baggrund heraf er udviklingskontrakten ferdigforhand-
let med ministeriet og den samlede malplan opstillet, heri
de 11 mélepunkter, der tilsammen udger ministeriets og
universitetets fzlles udviklingskontrakt for 2012-14.

Nearvarende rapportering er forste rapportering pé disse
udviklingskontrakemal.

Strukturen folger den af ministeriet opstillede strukeur
med pligtige mal udpeget af ministeren og selvvalgte mal
udvalgt af Kebenhavns Universitet. I hgjrekolonnen er
2012-resultatet angivet, herunder om &rets milepal er néet,
delvist néet eller ikke ndet.

Som det fremgar af oversigten er det KU's opfattelse, at 12
milepale er ndet, 2 delvist ndet og 1 milepal ikke niet.

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2012

22 Malrapportering



Rapportering pa KU’'s udviklingskontrakt 2012-2014

Pligtige mal med malepunkter for Kabenhavns Universitet
i udviklingskontrakt 2012-14

A)

Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse af de
studerende og bedre beskaeftigelse

Heltidsstudier

1.1 Minimumstimetal pa 12 timer/ugen i de 14 semesteruger for alle
bachelorstudier i2014.

1.2 Dokumentation for vejledende heltidsstudieplaner deekkende 37
timer pr. uge pa bacheloruddannelserne.

Studerendes samarbejde med omverdenen

2.1 Andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger kontrakt mellem

en studerende og ekstern partner, gges til 15 % over kontraktperioden.

@get internationalisering

3.1 Antallet af internationale studerende uden for Norden optaget pa
hele kandidatuddannelser skal stige med 6 % over kontraktperioden.

3.2 10 % stigning i antal studerende, som er optaget pa Kebenhavns
Universitet, der rejser pa udlandsophold.

Milepzele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2012

Milepeel 2012: Udgangspunkt og opgerelsesmetode konkretiseres.

12012 er udgangspunkt og opggrelsesmetode konkretiseret, og arbejdet frem-
adrettet er igangsat. Kun to fakulteter - SAMF og HUM - skal udvide antallet af
timer for i 2013 at leve op til malet om at udbyde mindst 8 timer pa alle uddan-
nelser. | forhold til malet om, at 75 % af alle bacheloruddannelserne skal tilbyde
12 timer fra efteraret 2013, opfylder TEO, SUND og SCIENCE allerede dette mal.

Milepeelen for 2012 er naet.

Milepeel 2012: Udgangspunkt og opgerelsesmetode konkretiseres.

12012 er opgarelsesmetode konkretiseret. Da heltidsstudieplaner i henhold til
den vedtagne definition er noget nyt for fakulteterne, er der ikke nogen status
at tage udgangspunkt i, hvilket heller ikke er ngdvendigt for vurdering af 2013-
0g 2014-malopfyldelse. KU har derfor besluttet ikke at konstruere en sadan
2012-opggrelse.

Milepeelen for 2012 er naet.

Milepeel 2012: Udgangspunkt etableres

Arbejdet er igangsat. Der er tale om et nyt mal, der forudsaetter tilstraekkelig
it-understattelse. Der er etableret systemmaessig funktionalitet i det studieadmini-
strative system STADS, og grundlaget for registrering er sdledes pa plads.

Valide data forudsaetter imidlertid, at definition af 'kandidatspecialer i samarbejde
med ekstern partner’ fastleegges, og at der etableres ensartet registreringspraksis.
Dette arbejde pagar.

Milepzelen for 2012 er delvist naet.

Milepeel 2012: 2 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 1.428.

Det realiserede tal var 2.221 studerende.

Milepeelen for 2012 er naet.

Milepeel 2012: Stigning pa 3 % ift. udgangspunktet, svarende til 1.564.

Det realiserede tal var 1.839.

Milepaelen for 2012 er naet.
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns Universitet
i udviklingskontrakt 2012-14

B) Bedre sammenhaeng i uddannelsessystemet

4. Sammenhaeng i uddannelsessystemet - professionsbachelorer
4.1 Tredobling af antallet af formaliserede uddannelsessamarbejder

indg&et med professionshgjskolerne og erhvervsakademierne inden for
kontraktperioden.

4.2 Stigning pa 5 % i kontraktperioden i optag af bachelorer og
professionsbachelorer fra andre danske uddannelsesinstitutioner pa
universitetets kandidatuddannelser.

5. Organisering af skole- og gymnasietilbud pa KU

5. 1Antallet af gymnasieelevbesgg pa universitetet @ges med 12 % i

kontraktperioden.
Q) Hurtigere igennem
6. Studieeffektivitet

6.1 6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa bachelorstudierne i
kontraktperioden.

Milepaele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2012

Milepael 2012: KU har 3 aftaler.

12012 forela 3 rammeaftaler og 2 aftaler, der udmgnter rammeaftalerne i 4 kon-
krete uddannelsessamarbejder. En af rammeaftalerne udlgb 31. dec. 2012 og er
ikke genforhandlet. Ved indgangen til 2013 har KU saledes 2 rammeaftaler og 2
aftaler, der udmenter rammeaftalerne.

En arbejdsgruppe med deltagelse fra KU og professionshgjskolerne Metropol
og UCC, der undersgger muligheden for yderligere formaliseret samarbejde pa
uddannelsesomradet, herunder etablering af nogle kandidatstudier af szerlig rele-

vans for professionsbachelorer, er nedsat. Arbejdet er igangsat primo 2013.

Milepaelen for 2012 er delvist naet.

Milepael 2012: 1 % stigning i forhold til udgangspunktet, svarende til 549.

Optaellingen af kandidatoptag med adgangsgrundlag fra andre danske uddan-
nelsesinstitutioner viser, at der blev optaget 716 i 2012.

Milepeelen for 2012 er naet.

Milepael 2012: Skolearet 2011-12: Opgeres forste gang pa et defineret grundlag
sommeren 2012.

KU’s baseline for ‘Gymnasiebesag pa KU' i skoledret 2011/12 er nu kvalificeret og
ligger pa 33.279 (antal gymnasieelever og lzerere). Baseline er indhentet via KU's
Gymnasiebesggsudvalg, som i lgbet af efteraret 2012 har gennemfert en kort-
leegning af omradets aktivitetstyper, akterer og antal besggende.

Milepaelen for 2012 er naet.

Milepael 2012: 1 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 39,0 ECTS.

Milepaelen for 2012 er opstillet som et vaekstmal ift. en baseline i 2011, der imid-
lertid ikke kan dannes helt s& konsolideret som ferst antaget. En genberegning
af 2011, der bl.a. seger at tage hgjde for fakultetsfusionen viser, med de usik-
kerheder en sddan har, at en KU-bachelorstuderende i gns. gennemfarte 38,9
ECTSi2011.

Med en realisering pa 40,7 ECTS/studerende i 2012 indikerer dette, at vaekstma-
let pa 1 % er naet.

Milepeelen for 2012 er naet. |*) Se nedenfor under 6.2
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns Universitet
i udviklingskontrakt 2012-14

D)

6.2 6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa kandidatstudierne i
kontraktperioden.

@get innovationskapacitet

Studerende som ivaerksaettere

7.1. Antallet af virksomheder, der startes af studerende fra KU, vil i
2012 veere gget med mindst 10 % i forhold til gennemsnittet for perio-
den 2005-2009, dvs. 132 ved udgangen af kontraktperioden.

Kommercialisering af forskningsresultater

8.1 Antallet af licensaftaler med danske og udenlandske virksomheder
pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet pa Kebenhavns Univer-
sitet vil stige med i gennemsnit 3 % per ar i kontraktperioden.

Milepzele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2012

Milepeel 2012: 1 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 38,5 ECTS.
Tilsvarende som under pkt. 6.1 er baseline i 2011 usikker.

En genberegning svarende til den som er naevnt under pkt. 6.1, viser, at en KU-
kandidatstuderende i gns. gennemferte 35,6 ECTS i 2011.

Med en realisering pa 32,6 ECTS/studerende i 2012 indikerer dette, trods usikker-
heden ved 2011-tallet, at vaekstmalet pa 1 % ikke er ndet.

Flere fakulteter papeger den generelle konjunktursituation som arsag til fald i
ECTS for de kandidatstuderende.

|Mi|epae|en for 2012 er ikke néet.l &)

*) De seneste dr har KU veeret igennem stgrre studieadministrative omlaegninger
af studiedata, der har medfart en raekke statistiske usikkerheder, hvilket afspejler
sig i tallene for 2011 og dermed ger dem usikre ift. sammenligning med 2012.
Blandt andet indgar der en raekke geestestuderende fra ind- og udland, der ikke
kan fordeles ud pa BA- og KA-uddannelser 2011. Pga. omlaegningen af studie-
data er det samtidig ikke muligt at genberegne 2011-tallene pa samme grundlag,
som 2012-produktionen opgares pa.

Derfor skal sammenligninger mellem 2011 og 2012 tages med et betydeligt
forbehold.

Milepael 2012 og 2013: Der vil i forbindelse med Arsrapporterne for &rene 2012
0g 2013 blive rapporteret pa resultaterne opnaet i 2010 og 201 1. Der vil blive
analyseret pa tallene mhp., om der kan opstilles karakteristika for, hvad der forer
til virksomhedsopstart, og hvordan det evt. kan stimuleres.

Udviklingen pa dette mal monitoreres med to drs forsinkelse. Status viser, at der

i 2010 blev etableret 169 studenterivaerksaettervirksomheder, dvs. en stigning pa
28 % ift gns. af 2005-09. Selvom der ikke er fastsat en milepael for 2010, indike-
rer dette en rivende udvikling.

De aktiviteter, der er iveerksat i regi af de to store projekter om innovation &
ivaerksaetteri blandt de studerende, Next Generation og CIEL, forventes fremad-
rettet at have en effekt pa de studerendes mod og kompetencer til studenteri-
veerkseetteri, ligesom der forventeligt vil vaere tale om en begyndende kulturaen-
dring, der ger de studerende mere bevidste om muligheden for at starte egen
virksomhed.

Milepzelen for 2012 er naet.

Milepael 2012: 16 licensaftaler pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet
pa Kebenhavns Universitet.

12012 indgik KU 16 licensaftaler og én salgsaftale. Dermed er malet for 2012 om
16 licensaftaler opfyldt.

Milepaelen for 2012 er naet.
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns Universitet
i udviklingskontrakt 2012-14

E) @get forskningsproduktion

9. Vaekst i point i BFI-modellen

9.1 Antallet af point i den bibliometriske forskningsindikator vil udvise
en vaekst pa 6 % i kontraktperioden efter den nuvaerende opgerelses-

metode i BFI.
F) @get offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering
10. Vaekst i offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering

10.1 Omseetningen for offentlige konkurrenceudsatte midler til forsk-
ning (nationalt og internationalt, herunder EU), vil stige med i gennem-
snit 5 % pr. ar i kontraktperioden.

Q) Q@get privat forskningsinvestering pa KU

11. Vaekst i privat forskningsinvestering pa KU

11.1 Omsaetningen for midler fra private danske virksomheder og
fonde til forskning og forskningssamarbejde vil stige med i gennemsnit
5 % pr. ar i kontraktperioden.

Milepaele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2012

Milepzel 2012: 2 % stigning ift. udgangspunktet pa 5.828, svarende til 5.945.

KU’s samlede antal opnaede BFI-point for 2012 er pa 7.083. Antallet af BFI-point
for 2012 ligger séledes 19 % over méltallet for 2012. Det skal bemaerkes, at der i
denne markante stigning ogsa indgar en efter-registrering fra aret fer. Registrerin-
gen er nu ajour, og der er gget fokus pa aktiviteten.

Milepeelen for 2012 er naet.

Milepael 2012: 5 % stigning ift. udgangspunktet pa 1.147, svarende til 1.204
mio. kr.

Der er naet et resultat pa 1.345 mio. kr., svarende til en stigning i forhold til
baseline pa ca. 17,3 %. Alle fakulteter har haft stigninger, og der kan aflaeses en
rigtig flot udvikling for perioden 2009-2012.

Ud over forskernes engagement er udviklingen understgttet administrativt. P&
tveers af KU er ivaerksat flere initiativer, som f.eks. KU's review panel, der tilbyder
hjaelp til forskere, der sgger stgtte fra de store fonde og forskningsrad, ligesom
der udbydes postdockurser i ansggningsskrivning og EU-kurser til etablerede
forskere.

Det flotte resultat for 2012 er dog ogsa realiseret i kraft af tidligere ars succes
med at fa store bevillinger, som indgar i den omsaetning for 2012, der danner
basis for rapporteringen.

Milepaelen for 2012 er naet.

Milepeel 2012: 5 % stigning ift. udgangspunktet pa 590 mio. kr., svarende til 620
mio. Kr.

Der er néet et resultat pa 762 mio. kr., svarende til en stigning i forhold til base-
line pa godt 29,2 %.

Der har de seneste par ar veeret et gget fokus pa at indga samarbejde med
erhvervslivet, og nye strategiske tiltag er lanceret, og det er forventningen, at
ogsa de organisatoriske aendringer med et gget fokus pa omverdenssamarbejde
fremadrettet vil have en positiv effekt pa, hvordan omsaetningen fra private virk-
somheder og fonde udvikler sig.

Milepeelen for 2012 er naet.
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I tilknytning til ovenstiende skal her redegores for initia-
tiver pd de omréder, hvor der ikke i 2012 er opndet fuld

milopfyldelse:

Resultatmal 2: Studerendes samarbejde med
omverdenen — her i form af kandidatspecialer, hvor der
foreligger kontrakt mellem en studerende og ekstern part-
ner:

Mange kandidatspecialer udarbejdes og skrives, hvor den
studerende er i kontakt med en organisation eller virksom-
hed uden for universitetet, og hvor informationer eller data
knytter sig til den eksterne part og indgar som en del af
grundlaget for specialet. Kontakten mellem den studerende
og den eksterne organisation eller virksomhed er ofte etab-
leret, uden at universitetet formelt har varet involveret.

Sidanne samarbejder vil ofte vare en yderst frugtbar vej ud
pd arbejdsmarkedet, og universitetet kan kun understotte,
stimulere og opfordre til, at sidanne samarbejder etable-
res. Omvendt er det dog ogsa vigtigt, at der ved sidanne
samarbejder allerede fra start af skabes en felles forstdelse
af samarbejdets karakter og brug og offentliggerelse af
resultaterne, sdledes at der ikke efterfolgende opstér tvivl og
uenigheder herom mellem virksomheden og den studeren-
de. Derfor finder vi det fra universitetets side vigtigt ogsd
at facilitere, at sidanne samarbejder etableres pa et tilstrek-

kelig afklaret grundlag.

Der er i 2012 igangsat et arbejde med at f3 defineret, hvad
der skal forstds ved "kandidatspecialer i samarbejde med
ekstern part’, med henblik p4, at universitetet kan oplyse
sine studerende om mulighederne, herunder om, hvad de
skal vare opmarksomme pd ved sddanne samarbejder, samt
om, hvordan universitetet kan understotte sidanne sam-
arbejder. Universitetet vil endvidere monitorere omfanget
af disse samarbejder, og den systemmassige funktionalitet
hertil er i 2012 etableret i det studieadministrative system

STADS.

Resultatmal 4: Sammenheng i uddannelsessystemet —
professionsbachelorer:

I udviklingskontrakten er der formuleret et mal om, at der
skal indgds flere formaliserede aftaler med bl.a. professions-
hojskolerne. Indholdsmessigt er det ikke nermere define-
ret, hvad der skal i, for at mélet kan siges at blive ndet,

men vi er os fra KU's side bevidst, at der skal vere substans
bag aftalerne. Nedenstiende redeggres nzrmere for nuve-
rende status.

12012 foreld 3 rammeaftaler mellem KU, professionshej-
skoler og regioner:

1. Rammeaftale mellem KU og den flerfaglige professions-
haojskole i region Hovedstaden (nu Metropol) indgiet
2008, udlobet 31/12-2012. Aftalen rummede 4 poten-
tielle samarbejdsomrider:

* Formidling af nyeste praksisorienteret forskning

*  Opsamling og udvikling af viden om praksis

*  Omseztning af forskning til konkrete resultater i
praksis

*  Dget adgang for professionsbachelorstuderende til
kandidat- og masteruddannelser

Rammeaftalen har ikke selvstendigt udmentet sig i for-
maliserede konkrete samarbejder. Aftalen udlgb den 31.
december 2012 og er ikke blevet genforhandlet. Sam-
arbejdet med professionshejskolerne er i mellemtiden
blevet udviklet igennem bl.a. de nedennevnte aftaler.

2. Samarbejdsafiale (rammeafiale) indgier i 2008 mellem

KU, Kbh. Kommune, Frederiksberg Kommune og profes-

sionshojskolerne i region Hovedstaden.

Aftalen omfatter 7 forslag til styrkelse af kompetencerne

hos lererne i Kebenhavn og pd Frederiksberg, heraf har

de 4 forslag relevans for KU. Rammeaftalen har konkret
udmentet sig i aftaler, der indeholder folgende konkrete
uddannelsessamarbejder mellem KU og professions-
hojskolerne i hovedstaden:

* Ertablering af et 1-arigt forleb p& BA-niveau for stu-
derende, der vil uddanne sig til undervisere i dansk,
matematik og naturvidenskabelige fag. Forlgbet skal
kunne treede i stedet for 1. studiedr pa leereruddan-
nelsen

* Forenklede gensidige meritmuligheder mellem
leereruddannelsen og universitetsuddannelser

* Ertablering af en felles masteruddannelse med fokus
pa szrlige opgaver inden for skoleomradet

* Samarbejde om forskeruddannelse af ansatte ved
professionshgjskolerne
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Status for arbejdet er:

*  Der er etableret forsegshold af nye studerende pa
BA i dansk - Dansk som Undervisningsfag (DU).
Efter 1. studiedr kan de studerende vlge, om de vil
fortsztte pd BA i dansk eller pa en lereruddannelse
pa en af de to professionshejskoler. Der gives auto-
matisk merit for forste &r pé lereruddannelsen. KU
har det primeare ansvar for den danskfaglige under-
visning, mens professionshejskolerne har fokus pa
praktik. Uddannelsesforlgbet havde 25 studerende
12012.

Ifolge samarbejdsaftalen er det muligt for de stude-

rende at skifte spor, dvs. fra professionshgjskolen

til KU og omvendt, men der har dog kun varet en

begranset brug af muligheden. Ca. 3-5 studerende

er overflyteet dl professionshgjskoler med 30 ECTS
merit efter 1. studiedr, mens ca. 10-15 er overflyttet
til KU p4 tilsvarende vilkar.

¢ Inden for rammerne af Center for Science Didaktik,
som er et samarbejde mellem Professionshgjskolen
UCC, Professionshgjskolen Metropol, Institut for
Naturfagenes Didaktik pa KU og DPU pi Arhus
Universitet, har KU/SCIENCE gennem det sidste
ar udviklet en ny lereruddannelse, ASTE, inden for

det naturvidenskabelige omride. Uddannelsen sigter

pd at give de ferdiguddannede lerere kompetence
til at undervise i 7. — 9. klasse i fagene biologi, fysik/
kemi, geografi og matematik. ASTE uddannelsen er
udviklet med stotte af midler fra Lundbeckfonden.
ASTE uddannelsen indeholder en rekke interes-
sante nyskabelser, bl.a. en gget synergi mellem de
fire enkeltfag, udvikling af tvarfaglige moduler,
hvor fagene indgir i et funktionelt samspil, et tat-
tere samarbejde med universiteterne, praktikskoler
og praktiklerere, herunder afprevning af en raekke
nye formater i praktikundervisningen. ASTE bliver
fra sommeren 2013 en del af NY lereruddannelse.
Projektet har tilknyttet en ph.d.-studerende, der er
ansat pd Professionshgjskolen Metropol og viden-
skabeligt forankret pa Institut for Naturfagenes
Didaktik, KU.

*  Mulighed for at etablere en felles masteruddannelse
afdekkes i 2013, ligesom der vil ske en opfelgning
pd antallet af ansatte ved professionshgjskolerne, der
har gennemfort eller er ved at gennemfore en for-
skeruddannelse ved Kebenhavns Universitet. Pt. er

der 3 ansatte pa professionshgjskolen Metropol og
1 ansat pd UCC, der er ved at gennemfere et ph.d.-
studium pd KU.

e Derudover pagir der droftelse mellem KU, UCC og
Metropol om etablering af nogle kandidatstudier af
serlig relevans for professionsbachelorer.

* Endelig er nedsat et udvalg, der skal stille forslag
om etablering af et fzlles pedagogisk-didakeisk
forskningscenter med deltagelse af KU, UCC og
Metropol.

3. Rammeafiale mellem KU og UCS] (2012). Aftalen er for-
holdsvis ny og er endnu ikke udmontet i konkrete aftaler.
Hovedpunkterne i aftalen er:

* Formidling af nyeste praksisorienteret forskning

*  Opsamling og udvikling af viden om praksis

*  Omsatning af forskning til konkrete resultater i
praksis

*  get adgang for professionsbachelorstuderende til
kandidatuddannelser

Det er aftalt at nedsztte en arbejdsgruppe med to med-
lemmer fra KU og to fra UCS], der skal udfolde aftalen
i konkrete opgaver og initiativer.

Resultatmal 6: Studieeffektivitet, milt pi ogning af
ECTS pr. heltidsstuderende pd bachelorstudierne og pa
kandidatstudierne:

Universitetet er sig nedvendigheden af hurtigere ferdig-

gorelse bevidst, og det er vigtigt, at de studerende oplever

en progression i det at studere. Studietid og kvalitet er ikke

hinandens modsatninger i si henseende. Derfor har KU

igennem de seneste &r igangsat en rekke initiativer, sd som:

o Indforelse af minimumstimekrav: KU har i 2012 beslut-
tet, at alle bachelorstuderende skal tilbydes 12 timer pr.
uge i 14 uger pr. semester fra efteriret 2014. Fra efter-
dret 2013 er der krav om 8 timer/uge. Allerede nu lever
33 % af KUs bacheloruddannelser op til kravet om 12
timer/uge pd alle semestre. (Indgdr som mél 1 i udvik-
lingskontrakten).

o Indforelse af vejledende heltidsstudieplaner (ugeplaner):
Fra efterdret 2013 skal der foreligge vejledende uge-
planer for alle bacheloruddannelser. Ugeplanerne skal
tydeliggore, at en uddannelse skal betragtes som fuld-
tidsarbejde bestiende af undervisning, forberedelse og
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faglige ekstra-curriculere aktiviteter. Ugeplanerne skal
understotte studieteknik og studickompetence. Status:
Flere uddannelser har allerede indfort ugeplaner. (Ind-
gdr som mal 1 i udviklingskontrakeen).
Studieaktivitetskrav - alle fakulteter har fastsat krav
enten i form af et lebende studieaktivitetskrav med
aktivitetskrav for hvert studiedr, eller et krav om, hvor-
nar den studerende senest skal have afsluttet uddan-
nelsen.

Ud over disse felles initiativer pdgdr der en lebende udvik-
ling pa fakulteterne, som ud over deres konkrete indsats

ogsd er til gensidig inspiration imellem studiemiljgerne.

Her kan nzvnes:

Vejledningstilbud, mentorordning og web-redskaber: Siden
2010 er der udviklet og iveerksat brug af materiale
indenfor studieinformation med det formal at sikre det
rette studievalg, f.eks. interessehjul og studielivsfilm
med fokus pa bred og realistisk introduktion til livet
som studerende. Indenfor studierne gives der pa flere
fakulteter tilbud om studieprocessamtaler (individuelt
eller i gruppe) med fokus pa faglig refleksion og kom-
petenceafklaring. Et andet initiativ er "Studiestreger”, et
web-baseret navigationsredskab udviklet i 2011, der gor
det nemmere for studerende at se mil og samlet forlgb

i deres uddannelse. Der arbejdes flere steder med men-
torordninger, fx hvor der tilknyttes en underviser til
forstedrshold. Ogsd forseg med at tilknytte undervisere
som mentorer til nye kandidatstuderende er iverksat.
Skrive- og specialevejledning er udviklet, med tilbud
om skrivevejledning, studieteknik, individuel vejledning
mv. til studerende. Derudover skal nzvnes den profes-
sionalisering, der er gennemfort pd vejledningsomradet,
s4 alle vejledningsenheder p& KU i dag ledes af uddan-
nede vejledere, hvilket sikrer kvalitet og videnflow i
organisationen.

Ogsa studiereformer, bedre studieintroduktion og som-
merkurser skal nevnes. 1 2011 pdbegyndte JUR saledes
en studiereform af hele den juridiske uddannelse med
@ndret tlretteleggelse af fag, nye undervisningsformer
og fokus pd studieteknik. I 2012 startede SCIENCE

en ny studieintroduktionsmodel, som streekker sig over
hele forste studiedr og har fokus pa overgangen fra
ungdomsuddannelse til bacheloruddannelse. SAMF har

opbygget et bredt udbud af sommerskolekurser for at

oge studieeffektiviten.
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Regnskab

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for KU er aflagt i overensstemmelse med Lov
om Statens Regnskabsvasen, Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning (QAV), Universitetsloven
af, 22. juni 2011, Bekendtggrelse om tilskud og revision
m.v. ved universiteterne" (BEK nr. 1281 af 15/12/2011)
samt de retningslinjer og instrukser om drsregnskab, der er
givet af FIVU.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til
tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunke i det histori-
ske kostprincip.

Indtegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med at

de indtjenes. Alle omkostninger, der er atholdt for at opnd
drets indtjening, indregnes i resultatopgerelsen, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
henholdsvis fragd KU og aktivets henholdsvis forpligtelsens
verdi kan méles pélideligt.

Ved indregning og maling er der taget hensyn tl forudsige-
lige tab og risici, der er fremkommet inden rsrapporten er
aflagt, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé
balancedagen.

Den interne omsztning mellem KU's enheder og overfors-
ler mellem virksomhedstyper (underkonti) er elimineret i
resultatopgorelsen.

Omregning af fremmed valuta

Ved betaling i fremmed valuta er kursen pé afregnings-
dagen anvendt. Tilgodehavender, gzld og andre monetere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, er omregnet til balancedagens kurs.

Skattemeessige forhold
KU er ikke skattepligtig.

Resultatopgorelsen

Indteegter

Tilskud til basisforskning og uddannelse udbetalt via
Finansloven indregnes som indtegt i det finansdr, det er
bevilget for.

Tilskud til uddannelse gives som et enhedstaxameter, der
ud over uddannelsestilskud ogsd indeholder tilskud til
generel ledelse og administration og bygningsdrift. KU
modtager ogsa betydelige eksterne indtegter i form af
donationer og tilskud fra eksterne bevillingsgivere. Disse
tilskud og bevillinger indregnes som indtagt i takt med
forbruget.

Indtegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pd leve-
ringstidspunktet for ydelsen. Ved arets udlob overfores det
regnskabsmassige resultat af de retsmedicinske ydelser il
en periodeafgrensningspost, idet nettoresultatet ikke skal
pavirke KU's resultat. I stedet tilbagefores et over- eller
underskud til keberne af ydelserne via en prisregulering.

Indregterne bestdr derudover af bl.a. deltagerbetaling ved
deltdsuddannelse, salgsvirksomhed, entreindtegter fra
museet, fremleje af lokaler samt renteindtegter. Disse ind-
regnes som indtagt i den periode, indtegten vedrerer.

Midler modtaget fra Bygningsstyrelsen til dekning af
udgifter til indvendig vedligeholdelse af bygninger samt
KU’s egne midler afsat hertil periodiseres i takt med forbru-
get heraf. Uforbrugte midler optages under passivposten
”Periodeafgrensning, forpligtelser”.

Tilskud til forskeruddannelsesprogrammer er periodiseret,
sdledes at tilskuddene bliver indtegtsfort i takt med akti-
vitetens udferelse. Uforbrugte tilskud indregnes som en
periodeafgrensningspost under passiverne “Forudbetalte

bundne tilskud”.

Finansielle poster indregnes ud fra tidspunktet for penge-
institutternes rentetilskrivning for s vidt angdr indskud pa
anfordring, mens renten pd aftaleindskud periodiseres over
indskuddets lgbetid. KU har indgdet en portefeljeaftale om
investering i kortfristede danske stats- og realkreditobliga-
tioner med max. 2 4rs lobetid. Bide realiserede og ureali-
serede kurstab/-gevinster samt renter af disse obligationer
indregnes lobende under finansielle poster.
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Omkostninger
Pa omkostningssiden er de omkostninger, der er medgiet
til &rets lobende aktiviteter medtaget.

Omkostningerne i KU's regnskab er artsopdelt pd hen-
holdsvis VIP-og TAP lgn, bygningsdrift, evrig drift og
afskrivninger. TAP-lgnnen er underopdelt i henholdsvis
TAP-AS (administrative stottefunktioner og services) og
TAP-FU (forsknings, formidling og uddannelsesnare funk-

tioner).

Arets afskrivninger er beregnet ud fra aktivernes forventede
levetid.

Balancen

Anlaegsaktiver

Anlegsaktiver verdiansettes til kostpris. Kostprisen omfat-
ter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet til anskaf-
felsen samt omkostninger til klargering. Anlegsaktiver med
en anskaffelsespris pd under 100.000 kr. omkostningsfores
i anskaffelsesaret.

Immaterielle anleegsaktiver

Software

Software med en anskaffelsespris pd 100.000 kr. og derover
og en gkonomisk levetid pd mindst 3 4r indgdr i anlegskar-
toteket. Egenudviklet software udgiftsfores lobende, idet
regnskabsgrundlaget ikke giver mulighed for en tilstrekke-
lig sikker opgorelse og verdiansettelse.

Opfindelser og patenter

Alene opfindelser, der er klart definerede og identificer-
bare, og hvor der forventes at kunne indgs en aftale med
en ckstern samarbejdspartner, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver.

Opfindelser, patentansegninger og patenter méles til de
eksterne omkostninger, der er medget til undersegelser

af opfindelserne og registrering af patenterne. Der finder
lebende en vurdering af udnyttelsesmulighederne sted,

som danner grundlag for fastszteelsen af verdien af rettig-
hederne og den okonomiske levetid. Ved nedgang i verdien
foretages forneden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlegsaktiver,
fordeles linewrt over aktivernes forventede brugstid, der
udgor:

3 ar
5 ar

Software
Opfindelser og patenter

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Ejendomme er verdiansat efter bestemmelserne i tilskuds-
og regnskabsbekendtggrelsen til en vurderet genanskaffel-
sesveerdi, som er fastlagt af et eksternt vurderingsfirma og er
godkendt af FIVU. Grunde méles til kostpris. Der afskrives
ikke p& grunde. Bygninger, indretning af lejede lokaler,
maskiner, inventar, it-udstyr og transportmidler og forsk-
ningsudstyr males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Videnskabeligt udstyr, maskiner, inventar,
it-udstyr og transportmateriel mv.

Anlegsaktiver med en anskaffelsespris pa 100.000 kr. og
derover og en pkonomisk levetid pa over 3 &r indgdr i
anlegskartoteket.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Vaksthuse 30 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Videnskabeligt udstyr 10 &r
Skibe 40 &r
Produktions- og andre serlig tekniske anleg 15 ar
Maskiner 10 &r
Inventar 5 ar
[t-udstyr 3 ar
Andet it-udstyr (fotokopi m.m.) 5 ar
Ovrigt transportmateriel S ar

Det er, ud fra en konkret vurdering af det enkelte aktiv,
muligt at indregne aktivet med en kortere levetid end de
ovenfor navnte.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer
Nér KU modtager anlegsaktiver som donationer i form
af bygninger, videnskabeligt udstyr samt maskiner, inven-

Kebenhavns Universitets Arsrapport 2012 ‘

Regnskab

31



tar, it-udstyr og transportmateriel, indregnes de donerede
anlegsaktiver til en skennet anskaffelsespris. De donerede
anlegsaktiver afskrives efter den szedvanlige regnskabsprak-
sis.

Som modpost til de indregnede verdier af de donerede
anlegsaktiver indregnes en langfristet og kortfristet dona-
tionsforpligtelse, der benzvnes "Periodiserede donationer”.
Donationsforpligtelsen indregnes som en indtagt i resultat-
opgorelsen i takt med, at de donerede anlegsakeiver afskri-
ves.

Kunstveerker og samlinger

KU har modtaget betydelige kunstvarker og samlinger fra
forskellige givere gennem tiden. Disse er i henhold til sta-
tens regnskabsregler ikke indregnet med veerdi.

Finansielle anleegsaktiver

Statsforskrivning

KU har pr. 1. januar 2007 modtaget en statsforskrivning
pa 290 mio. kr. fra FIVU. Der er tale om en garanti, der
kan udbetales i tilfelde af universitetets konkurs. Statsfor-
skrivningen udlgb ultimo 2011. I henhold il instrukser
fra FIVU indregnes statsforskrivningen som en serlig post
under finansielle anlegsaktiver med modpost pd egenkapi-
talen.

Veerdipapirer

Verdipapirer omfatter dels mindre kapitalandele i selskaber
og males til kostpris, da universitetet hverken har bestem-
mende eller betydelig indflydelse i disse selskaber. Der fore-
tages nedskrivning til en eventuel vedvarende lavere vardi.
Desuden omfatter regnskabsposten modtagne geldsbreve
fra ministeriet i forbindelse med universitetets overdragelse
af donerede bygninger til den statslige huslejeordning.

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere. Nettorea-
lisationsverdien for varebeholdninger opgores til det belab,
som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien opgeres under hensyntagen til
omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Deposita
Deposita omfatter primert huslejedeposita, der miles til
kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser m.v.
méles i balancen til pilydende verdi med fradrag af ned-
skrivning til imedegielse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkel-
te tilgodehavender.

Tilgodehavender fra igangveerende
tilskudsaktiviteter

KU indgér lebende aftaler med virksomheder, offentlige
institutioner og private organisationer om forskningsvirk-
somhed mv. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter til-
skudsgiver betaler. I det omfang KU atholder omkostninger
til aktiviteter, som er tilskudsdekket i henhold til aftalerne,
men hvor tilskuddene endnu ikke er modtaget, indregnes
de tilskud, som KU har erhvervet ret til som tilgodehaven-
der fra igangverende tilskudsakeiviteter.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter
atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-
ir. Forudbetalte omkostninger vedrerer bl.a. forudbetalt
lon mv.

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres
af modtagne indbetalinger vedrerende indtegter i de efter-
folgende &r.

Obligationer

KU har indgdet en portefoljeaftale med Danske Capital om
investering i danske stats- og realkreditobligationer med
max. 2 4rs varighed. Obligationerne males til kursverdien
ultimo regnskabsperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr KU som folge af en
begivenhed indtruffet senest p& balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

KU har pligt il i forbindelse med fraflytninger at reetablere
lejemal, der er indgiet med Bygningsstyrelsen som udle-
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jer. For tidsubegrensede lejemél opbygges den skonnede
reetableringsomkostning linert over 10 r. Der henszttes
derfor til reetablering af disse indgéede lejemal.

Der hensettes til dremélsforpligtelser til medarbejdere.
Forpligtelser til fratredelsesgodtgerelse til aremélsansatte
medarbejdere opbygges over dremalsansattelsernes lobetid.
Forpligtelsen er hensat med et skonnet belgb ud fra en
statistisk vurdering af, hvor mange medarbejdere der vil f&
udbetalt fratreedelsesgodtgerelsen.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i alt
vesentlighed svarer til nominel verdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelser er opgjort pd basis af alle ansattes
endnu ikke atholdte ferie med lon, som medarbejderne har
optjent i 2012 og 2011. Opgprelsen er baseret pa den stats-
lige standardiserede model, hvor den samlede feriepenge-
forpligtelse beregnes pd baggrund af et gennemsnitligt antal
skyldige feriedage pr. medarbejder og en gennemsnitlige
udgift pr. skyldig feriedag. Forpligtelsen opgeres pa VID,
TAP-AS og TAP-FU lon.

Forudbetalte bundne tilskud
Modtagne tilskud vedr. tilskudsaktiviteter, der daekker
omkostninger, som endnu ikke er atholdt, indregnes som

forudbetalte bundne tilskud.

Til deekning af overheadomkostninger ved tilskudsaktivite-
ter beregner KU sig et vederlag. Vederlaget indregnes som
indtegt i takt med anvendelse af tilskuddene.

Under forudbetalte bundne tilskud indregnes endvidere
uforbrugte tilskud til forskeruddannelses-programmer og
lignende, uforbrugte midler modtaget til vedligeholdelse
fra Bygningsstyrelsen og andre offentlige midler der er
givet til serlige oremarkede formal og aktiviteter, som forst
atholdes og udferes i efterfolgende regnskabsir.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme for aret fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvor-
ledes disse pengestromme har pdvirket arets likvider midler.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten praesenteres indirekte
og opgeres som resultat reguleret for ikke kontante drifts-
poster som af - og nedskrivninger, hensattelser samt
@ndring i driftskapitalen.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-

stromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet geld.

Likvider

Likvide midler er placeret pa konti i Statens KoncernBeta-
linger. I pengestromsopgerelsen indgir verdien af obliga-
tioner sammen med likvide midler.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

2012 2011
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse 1.935.507 1.879.580
Forskning 2.840.075 2.748.091
Eksterne tilskud 2.462.911 2.290.286
Basistilskud 329.116 496.587
Bygningsrelaterede indtaegter 167.061 176.609
Andre indtaegter 244.553 178.684
1 Indteegter 7.979.222 7.769.837
Lan - VIP 2.633.555 2.499.457
Lgn - TAP FU 747.643 742.514
Lgn - TAP AS 1.122.960 1.103.292
Bygningsdrift 1.616.472 1.567.699
@vrig drift 1.639.929 1.466.523
Afskrivninger 81.841 88.736
2 Ordineere driftsomkostninger i alt 7.842.401 7.468.221
Resultat for finansielle poster 136.821 301.616
Finansielle indtaegter 33.644 36.855
Finansielle omkostninger 2.600 3.278
Arets resultat 167.865 335.193
Arets resultat foreslas anvendt saledes:
Overfgrt resultat 167.865 335.193
I alt 167.865 335.193

Der kan forekomme sumafvigelser pa sidste ciffer grundet afrundinger.
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Balance pr. 31. december

Aktiver
2012 2011
Note DKK 1.000 DKK 1.000
3 Software 4.693 3.051
3 Opfindelser og patenter 9.563 7.822
Immaterielle anlaegsaktiver 14.256 10.873
4 Grunde og bygninger 191.063 195.053
4 Indretning af lejede lokaler 103.526 60.575
4 Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 522.981 457.424
4 Anlaeg under opfarelse 11.024 40.742
Forudbetaling af anlaeg 48.352 38.482
Materielle anleegsaktiver 876.947 792.276
Statsforskrivning, der udlgb ultimo 2011 0 290.000
5 Verdipapirer og gaeldsbreve 112.152 87.152
Finansielle anlaegsaktiver 112.152 377.152
Anlaegsaktiver 1.003.355 1.180.301
Varebeholdninger 5.374 4.941
6 Deposita 62.798 53.356
Tilgodehavender fra salg af vare- og tjenesteydelser 170.539 188.360
7 Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter 551.701 657.006
8 Andre tilgodehavender 224.756 187.196
Periodeafgraensningsposter 27.586 28.454
Tilgodehavender 1.037.380 1.114.372
15 Obligationer 1.745.719 1.222.000
15 Likvide beholdninger mv. 800.227 754.826
Omsaetningsaktiver 3.588.701 3.096.139
Aktiver i alt 4.592.056 4.276.440
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Balance pr. 31. december

Passiver
2012 2011
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital ekskl. statsforskrivning 316.690 581.497
Overfgrt resultat 167.865 335.193
484.554 916.690
Bunden reservation galdsbreve SEA-ejendomme 86.509 86.509
Henlaeggelser 600.000 0
Egenkapital (ekskl. statsforskriving) 1.171.063 1.003.199
Statsforskrivning, der udlgb ultimo 2011 0 290.000
Egenkapital 1.171.063 1.293.199
Hensatte forpligtelser 35.068 32.260
Hensatte forpligtelser 35.068 32.260
9 Donation af software 757 400
10 Donation af bygninger 1.847 1.895
10 Donation af indretning af lejede lokaler 32.005 31.713
10 Donation af videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 284.746 236.947
- overfart til kortfristet del -56.876 -48.185
Forudbetaling af donerede anlaeg 29.592 26.894
Langfristede geeldsforpligtelser 292.070 249.664
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 347.774 227.364
11 Legater forvaltet af KU 650 0
Feriepengeforpligtigelse 573.204 522.519
Forudbetalt tilskud fra staten 449.578 435.659
7 Forudbetalte bundne tilskud 1.346.733 1.143.341
Periodiserede donationer (kortfristet del) 56.876 48.185
Opgerelseskonto for retsmedicinske ydelser 57.714 47.681
12 Periodeafgraensningsposter 86.221 95.877
13 Anden geld 175.104 180.691
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.093.855 2.701.317
Geldsforpligtelser 3.385.925 2.950.981
Passiver i alt 4.592.056 4.276.440
14 Medarbejderforhold 21 Forbrug af midler til fripladser og stipendier
15 Finansielle instrumenter 22 Universitetets udbud af uddannelser i udlandet
16 Eventualaktiver 23 Tilskud til Den Arnamagnaeanske Kommission
17 Eventualforpligtelser 24 Seerskilt regnskab for ordinaer virksomhed, indtaegtsdaekket virk-

18 Kontraktlige forpligtigelser
19 Neertstdende parter

20 Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 483 om
teknologioverfersel
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25 Anlaegsregnskab
26 Nggletal

somhed, retsmedicinske ydelser, tilskudsfinansieret forsknings-
virksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter



Egenkapitalopggrelse eksklusiv statsforskrivning

1. januar - 31. december

2012 2011
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital pr. 1/1 (eksklusiv statsforskrivning) 916.690 581.497
Overfgrt resultat 167.865 335.193
Overfort til henlaeggelser -600.000 0
484.554 916.690

Bunden reservation vedr. modtagne geeldsbreve ved overdragelsen af
donerede ejendomme til staten 86.509 86.509

Henlaeggelser:

2016-puljen vedr. tveergdende forskning og tvaergdende uddannelsesinitiativer 480.000 0
Flytning og inventar mv. i 2013 og efterfglgende ar 120.000 0
Henlaeggelser i alt 600.000 0
Egenkapital pr. 31/12 ( ekskl. statsforskrivning) 1.171.063 1.003.199

Henlaeggelserne pa 600 mio. kr. bestar af 480 mio. kr. til 2016-puljen, heraf 400 mio. kr. til Interdisciplinaer Forsk-
ning og 80 mio. kr. til tvaergdende uddannelsesinitiativer, Aktiviteterne gennemfgres i perioden 2013-2017.

Desuden bestar henlaeggelsen af 120 mio. kr. som led i KU's samlede bygningsfornyelse bade pa Amager, i Niels
Bohr Bygningen, pa Frederiksberg, i Maersk Bygningen og i den nye auditoriebygning pa Center for Sundhed og
Samfund (det tidligere Kommunehospital), hvor der skal afholdes betydelige omkostninger til flytning og inventar
mv., hvilket samlet er estimeret til 120 mio. kr. Fakulteterne har via mindreforbrug sparet op i egenkapitalen til

disse omkostninger.
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Pengestrgmsopgarelse

1. januar - 31. december

2012 2011
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Arets driftsresultat 167.865 335.193
Afskrivninger og ikke kontante driftsposter 135.159 119.123
Donationsafskrivninger -56.876 -53.063
Nedskrivning af anlaegsaktiver og donationer m.v. (netto) 3.747 14.204
Regnskabsmaessig gevinst ved mageskifte med staten mv. 0 -59.785
Zndring i hensatte forpligtelser 2.808 1.902
Andring i tilgodehavender 76.991 -113.174
Zndring i varebeholdninger -433 1.117
Zndring i kortfristet geeld i gvrigt 383.846 -9.380
Pengestromme fra driftsaktivitet 713.108 236.137
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -8.552 -5.930
Kgb af materielle anlaegsaktiver -212.788 -182.174
Forudbetaling af anleeg -9.870 1.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver (aktier) -25.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -256.209 -187.104
Tilgang af donationsforpligtelser immaterielle anlaegsaktiver 747 0
Tilgang af donationsforpligtelser materielle anlaegsaktiver 108.778 126.895
Forudbetaling af donationsforpligtelser 2.698 15.599
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 112.223 142.494
Andring i arets pengestrom 569.121 191.527
Som kan specificeres saledes:
Likvid beholdning ved darets begyndelse 754.826 1.785.298
Obligationer ved arets begyndelse (inkl. urealiseret kursaendring pa 21.251 t.kr.) 1.222.000 0
Likvid beholdning og obligationer ved arets begyndelse 1.976.825 1.785.298
Likvid beholdning ved arets udgang 800.227 754.826
Obligationer ved arets udgang (inkl. urealiseret kursaendring pa 8.951 t.kr.
i 2012 0g 21.251 t.kr. i 2011) 1.745.719 1.222.000
Likvid beholdning og obligationer ved arets udgang 2.545.946 1.976.826
Andring i arets likvide beholdninger 569.121 191.527
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Noter

2. Ordineere driftsomkostninger

Omkostningssiden er i resultatopgerelsen artsopdelt. Af denne note

1. Indtaegter fremgar den formalsfordelte oversigt.
2012 2011
DKK 1.000 DKK 1.000 Metodik og definitioner
Heltidsuddannelse (Ul) 1.728.670 1.698.049 Nagletallene for universitetets omkostninger fordelt pa formal er udar-
Deltidsuddannelse (Ul) 18.522 21.427 bejdet i henhold til Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings
Udvekslingsstuderende (Ul) 15.087 15.670 Vejledning om hovedomrdde- og formalsfordeling af universiteternes
Sméafag (Ul) 11.323 - omkostninger pr. december 2012.
Fripladser og Stipendier (Ul) 17.043 17.097 Tallene for 2011 er tilpasset Ul's definition.
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 29.109 29.714
Selvbetalere (udenlandske/aktiverede) 13.215 10.911 2012 2011
@vrige uddannelsestilskud (VUS, MBU) 102.538 86.712 DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse 1.935.507 1.879.580 Ordinare driftsomkostninger i alt
jf. Resultatopgerelsen: 7.842.401 7.468.221
Forskningstilskud 2.840.075 2.748.091
Forskning (IU) 2.840.075 2.748.091 Diverse reguleringer (Se fodnoterne herunder):
Omkostninger tilsvarende indtaegter
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed ~ 2.107.464 1.959.711 fra eksterne lejere’) -57.933 -59.625
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 110.594 83.385 Omkostninger ifm. bygningsvedligehold
Retsmedicinske ydelser 193.414 190.683 udlagt for Bygningsstyrelsen?) -54.576 -68.895
Indtaegter i kommerciel indtaegtsdaekket Donationsneutralisering ifm. anlaeg3) 111.840 76.223
virksomhed 51.439 56.507 Diverse reguleringer i alt -668 -52.297
Eksterne tilskud 2.462.911 2.290.286 Samlede omkostninger til fordeling: 7.841.733 7.415.924
@vrige formal 348.170 474.928 1 Uddannelse 2.131.214 1.957.465
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 21.985 21.660 2 Forskning 4.443.465 4.176.415
Administrative effektiviseringer -41.039 - 3 Formidling og vidensudveksling 303.914 300.489
Basistilskud (UI) 329.116 496.587 4 Forskningsbaseret myndighedsbetjening ~ 282.264 277.927
5 Generel ledelse, administration og service 680.876 703.629
Vedligeholdelse (BYGST) 54.576 68.993 Samlede fordelte omkostninger 7.841.733 7.415.924
Fremleje, driftsrefusioner m.v. 112.485 107.616
Bygningsrelaterede indteegter 167.061 176.609 Bruttoindtaegter jf. Resultatopgerelsen 7.979.222 7.769.837
Diverse reguleringer jf. ovenfor -668 -52.297
Andre indteegter 244.553 178.684 Indteegter efter regulering 7.978.554 7.717.540
Indteegter i alt 7.979.222 7.769.837 Administrationsprocent4) 8,5% 9,1%

1 Fradrages mhp. at omkostninger, der angdr eksterne lejere, ikke henfares til

universitetets egentlige formal.

2 Fradrages mhp. at omkostninger, der angar bygningsvedligehold udlagt for
og refunderet af Bygningsstyrelsen, ikke henfares til universitetets egentlige

formal.

3 Donationsneutraliseringen ifm. anleeg er bogfert som en negativ indtaegt.

Det reguleres i opstillingen i noten.

4 Administrationsprocenten er defineret som: generel ledelse, administration

og service/indtaegter efter regulering.
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3. Immaterielle anlaegsaktiver

Software Opfindelser

DKK 1.000 og patenter | alt
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2012 16.337 15.142 31.479
Tilgang 4.553 3.999 8.552
Afgang -3.923 -364 -4.287
Kostpris pr. 31/12 2012 16.966 18.777 35.743
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2012 13.286 7.320 20.606
Arets afskrivninger 2.911 2.257 5.168
Arets afgang af afskrivninger -3.923 -364 -4.287
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2012 12.274 9.213 21.487
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2012  4.693 9.563 14.256
4. Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Indretning af Videnskabeligt Anlag under I alt
Bygninger lejede lokaler udstyr, Driftsma- opforelse

DKK 1.000 teriel og Inventar
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2012 199.497 111.707 1.050.595 40.741 1.402.540
Tilgang 0 61.864 180.641 32.146 274.652
Afgang 0 -8.475 -106.472 -61.864 -176.811
Kostpris pr. 31/12 2012 199.498 165.095 1.124.765 11.023 1.500.381
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2012 4.444 51.132 593.171 -1 648.746
Arets afskrivninger 3.990 17.259 108.743 0 129.991
Arets afgang af afskrivninger 0 -6.820 -100.130 0 -106.950
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2012 8.434 61.570 601.784 -1 671.787
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2012 191.063 103.526 522.981 11.024 828.594
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver i alt 5.168
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver i alt 129.991
Afskrivninger i alt pa alle virksomhedstyper 135.159
Afskrivninger pa donationsforpligtelser og

eksterne tilskud (VT50/60) -56.876
Samlede afskrivninger 78.283
Tab/gevinst ved afgange af anlaegsaktiver 3.558
Afskrivninger i alt 81.841
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5. Veerdipapirer og gaeldsbreve
KU har ejerandele i to virksomheder. De erhvervede aktieandele i
Symbion A/S er optaget til anskaffelsessummen, mens aktieandele

i Mobile Fitness A/S er nedskrevet til 0 kr., grundet negativ egenkapital.

Folketingets finansudvalg har tiltradt, at KU kan indskyde yderligere 25
mio. kr. i aktiekapital i Symbion A/S. Indskuddet er gennemfert i 2012.

Der er ikke indgdet saerlig aktionzeraftale om yderligere aktiekgb.

2012 2011
DKK 1.000 DKK 1.000
Symbion A/S, 643 t.kr. erhvervet i 2000
0g 25.000 t.kr. i 2012 25.643 643
Mobile Fitness A/S, erhvervet i 2005 0 0
Aktier i alt 25.643 643
Geeldsbreve af 23. okt. 2011 fra ministeriet
(FIVU) til KU vedr. donation givet til byggeri
under den statslige huslejeordning beliggende
Rolighedsvej 23, 1958 Frederiksberg C
(Skov & Landskab) 43.000 43.000
Ole Maalges Vej 5, 2200 Kbh. N
(Lundbeck auditoriet pa Biocenteret) 23.509 23.509
Blegdamsvej 3, 2200 Kgbenhavn N
(Proteincenteret pa Panum) 20.000 20.000
Geeldsbreve i alt 86.509 86.509
Veerdipapirer og geeldsbreve i alt 112.152 87.152
6. Deposita

Deposita vedrgrer fortrinsvis huslejedeposita pa lejede lokaler.
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7. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud

2012 Tilgodehavende fra Forudbetalte

DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. lalt

Tilgodehavende- og forudbetalte tilskud 576.351 -1.213.192 -636.841

Hensat til tab pa tilskudsaktiviteter -24.650 - -24.650

Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer - -73.472 -73.472

Uforbrugt donation til Maersk bygningen pa Panumkomplekset - -60.070 -60.070

I alt pr. 31/12 2012 551.701 -1.346.733 -795.032

De samlede hensattelser til tab pa de tilgodehavende tilskudsaktiviteter pa 24,7 mio.kr. daekker den skennede tabsrisiko.

Hensattelsen udgjorde 21,4 mio. kri 2011.

2011 Tilgodehavende fra Forudbetalte

DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. Ialt

Tilgodehavende- og forudbetalte tilskud 678.406 -1.074.620 -396.214

Hensat til tab pa tilskudsaktiviteter -21.400 - -21.400

Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer - -68.721 -68.721

I alt pr. 31/12 2011 657.006 -1.143.341 -486.335

8. Andre tilgodehavender 9. Donation af immaterielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender udggr 224,8 mio. kr. ultimo 2012 og er fra 1. DKK 1.000 Software

januar til 31. december 2012 steget med 37,6 mio.kr. Anskaffelsessum

Stigningen skyldes primaert 15,7 mio. kr. stgrre forudbetalinger til eks- Kostpris pr. 1/1 2012 931

terne projektsamarbejdspartnere, og at KU ultimo 2012 har 13,6 mio. Tilgang 747

kr. mere tilgode hos staten vedr. den saerlige momsrefusionsordning end Afgang 0

KU havde ultimo 2011. Kostpris pr. 31/12 2012 1.678
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2012 531
Arets af- og nedskrivninger 390
Arets afgang af afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2012 921
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2012 757
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10. Donation af materielle anlaegsaktiver

Grunde og Indretning af Videnskabeligt I alt
Bygninger lejede lokaler udstyr,
Driftsmateriel

DKK 1.000 og Inventar
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2012 2.398 35.293 527.392 565.083
Tilgang 0 4.583 104.195 108.778
Afgang 0 0 -40.488 -40.488
Kostpris pr. 31/12 2012 2.398 39.876 591.100 633.373
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2012 503 3.580 290.445 294.528
Arets afskrivninger 48 4.291 52.147 56.486
Arets afgang af afskrivninger 0 0 -36.238 -36.238
Afskrivninger pr. 31/12 2012 550 7.871 306.354 314.775
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2012 1.847 32.005 284.746 318.598

11. Legater administreret af KU

2012 2011
DKK 1.000 DKK 1.000
Mellemregning med legater pr. 31/12 650 0

KU eller medarbejdere pad KU, administrerer sammenlagt en legatporte-
folje pa 123,5 mio. kr.

Danske Forvaltning forvalter legatportefgljen. Det samlede antal legater
er 85.

12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter pa 86,2 mio. kr. ultimo 2012 er faldet med
9,7 mio.kr. i forhold til 95,9 mio. kr. ultimo 2011.

Periodeafgransningsposter pa 86,2 mio. kr. ultimo 2012 er primaert
sammensat af periodisering af forbruget af midler afsat til indvendig
vedligeholdelse p& 56,2 mio. kr. og periodisering pa 7,7 mio. kr. i

midler afsat til energiinvesteringer i universitetets bygninger.

13. Anden geld
Anden geld er fra 1. januar til 31. december 2012 formindsket med 5,6
mio.kr., hvilket er sammensat af forskellige modsatrettede bevaegelser

pa forskellige konti vedregrende kortfristet gaeld.

Anden gaeld udger 175,1 mio. kr. ultimo 2012, og bestar hovedsagelig
af skyldig len, pension, A-skat mv. pa 80,5 mio. kr., skyldige feriepenge
til timelgnnede medarbejdere pa 45,5 mio. kr. og 29,9 mio. kr. til andre

kreditorer og skyldige poster.

14. Medarbejderforhold

2012 2011
DKK 1.000 DKK 1.000
Egentlig lan 4.019.513 3.927.668
Pensioner 583.498 567.336
Refusioner og tilskud -149.570 -154.685
Andring i afsat feriepengeforpligtelse 50.718 4.944
lalt 4.504.158 4.345.263
Vederlag til ledelsesteam og bestyrelsen:
Ledelsesteam 14.245 15.199
Bestyrelse 1.042 1.035
lalt 15.287 16.234

Ledelsesteam bestar af rektor, prorektor, universitetsdirektar samt 6
dekaner. | forbindelse med fusionen af de fire "vade" fakulteter er de-
kanernes antal i ledelsesteamet i lgbet af 2012 reduceret fra 8 til 6.

Bestyrelsen bestar af en formand og 10 medlemmer.
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15. Finansielle instrumenter

Der er indgéet en portefgljeaftale med Danske Capital om investering i
danske stats- og realkreditobligationer med max. 2 ars varighed.

Der er ikke investeret i aktier, bortset fra indskuddet pa 25 mio. kr. i
Symbion A/S jf. note 5, ligesom der ikke er indgdet aftale om warrants

eller optioner.

Der er i beskedent omfang indgéet leasingaftaler vedragrende kontor- og
transportmateriel. Niveauet herfor bliver Ilsbende nedbragt gennem selv-

finansiering.

18. Kontraktlige forpligtigelser

KU har ca. 33% af de ph.d.-studerende pa kontrakt, hvor KU indestar
for betaling af de studerendes lgn i en 3-arige periode, hvor deres
ansaettelsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra universitetets
side. Forpligtigelsen kan blive aktuel, safremt lanomkostningerne ikke
daekkes af virksomheder eller institutioner, som der er indgaet uddan-

nelsesaftaler med.

Finansielle Vilkar 2012 2011
instrumenter DKK 1.000 DKK 1.000
Obligationer Danske stats- og real-

kredit-obligationer

med 0-2 ars varighed 1.745.719 1.222.000
Bankindestdender Primaert i kr. og
og kontantkasser mindre beholdninger

af fremmed valuta 800.227 754.826
Likvide beholdninger og
obligationer, i alt 2.545.946 1.976.826

16. Eventualaktiver
KU har fremsat et rentekrav pa 1,0 mio. kr. overfor SKAT vedr. sagen om
de manglende energiafgiftsrefusioner i tidligere ar. Sagen ligger p.t. hos

Landsskatteretten, og der kan forst forventes svar i lgbet af 2013.

17. Eventualforpligtelser

Der er tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring, samt en
produkt - og professionel ansvarsforsikring. KU er omfattet af statens
arbejdsskadeforsikring. Derudover er KU omfattet af statens selvforsik-

ringsprincip.

Der pahviler KU en eventualforpligtelse til tjenestemand der opsiges.
Tjenestemaend er berettiget til en radighedslgn i op til 3 ar, hvis de ikke
kan ansattes i andre stillinger i staten. KU havde ved udgangen af 2012
i alt 149 tjenestemaend. Den maksimale forpligtelse heraf er 264,5 mio.
kr. Fusionen med Det Informationsvidenskabelige Akademi vil @ge antal-
let af tjenestemand med 8 fra 2013. Der er ikke planer om yderligere
ansattelser efter tjenestemandskontrakt, hvorfor denne forpligtigelse

forventes at veere faldende i de kommende ar.

KU har stillet en bankgaranti pa 2,7 mio. kr. overfor Undervisningsmi-
nisteriet vedr. kontrakt mellem KU og Det Regionale Vejledningscenter,
Studievalg Kgbenhavn. KU har ogsa stillet en bankgaranti pa 0,6 mio.

Euro svarende til 4,4 mio. kr. overfor Qatar Museums Authority.

19. Neertstdende parter

Neertstaende parter

Grundlag

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregaende
Uddannelser (FIVU)

Tilskud til uddannelse, forskning og
formidlingsvirksomhed. Befgjelser
i henhold til Universitetsloven og

Tilskuds- og Regnskabsbekendtggrelsen.

Ministeriet for bern og
undervisning (MBU)

Tilskud til undervisningsvirksomhed.

Bestyrelse og daglig ledelse

Ledelseskontrol

Studentersociale foreninger

Tilskud til studenterorganisationer og
studentergymnastikken. Derudover
stiller KU lokaler til radighed (studenter-
huset) og yder et tilskud til kollegiet

Studentergérden.

Transaktioner

KU har i 2012 i alt modtaget tilskud p& 4.965,6 mio. kr. fra FIVU

(Ul / Styrelsen for Universiteter og Internationalisering) (12-delsrater §

19.2). Fra FIVU (VUS / Styrelsen for Videregdende Uddannelse og Ud-

dannelsesstgtte) og Ministeriet for Barn og Undervisning har KU i 2012

modtaget tilskud pa 102,5 mio. kr. primaert vedr. uddannelser pa Skov-

skolen samt Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere.

KU har i 2012 i alt ydet tilskud svarende til 4,8 mio.kr. til studenterso-

ciale aktiviteter.

Der er ikke ydet lan til naertstdende parter.
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20. Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 483
af 9. juni 2004 om teknologioverfgrsel m.v.
Der har ikke veeret aktiviteter i henhold til lov nr. 483 af 9. Juni 2004

om teknologioverfgrsel m.v.

23. Tilskud til Den Arnamagnaanske Kommission
Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser be-
vilger tilskud til Den Arnamagnaanske Kommission.

Afrapportering for Den Arnamagnaanske kommissions regnskab for

2012 i kr.
21. Forbrug af midler til fripladser og stipendier Overfart tilskud Arets Arets Arets  Overskud til
Forbrug af fripladser i perioden 1/9 2011 til 30/8 2012 fra tidligere ar tilskud udgifter resultat viderefgrelse
Antal indskrevne 1.132.412  4.400.000 4.899.240  -491.930 640.482

studerende pa hele og Fripladser opgjort i

delvise fripladser antal arstuderende (STA)

Takst 1 54 23,1
Takst 2 7 2.1
Takst 3 46 20,9

Antal studerende viser det antal studerende, som har haft en hoved-
indskrivning til en uddannelse under de tre takster i ret. Da STA ind-
berettes for perioden 1.oktober 2011 til 30. september 2012, er denne

periodisering ogs& anvendt for STA i denne opgerelse.

Midler brugt til udbetaling af stipendier
Antal modtagere af stipendier 42
6.939

Samlet belgb udbetalt som stipendier i t.kr.

Forbrug af midler til stipendier og fripladser i perioden 1/9 2011
til 30/8 2012 til Erasmus Mundus studerende fra 3. lande
Studieaktivitet for disse
studerende opgjort i antal
Antal studerende arsstuderende (STA)
Takst 2 0 0
Takst 3 20 20

Noten omfatter alle ordinaere aktiviteter bestdet af Erasmus Mundus stu-
derende fra 3. land med hovedindskrivning pa KU i perioden 1. oktober
2011 til 30. september 2012.

22. Universitetets udbud af uddannelser i udlandet

| regi af SDC (Sino-Danish Center) udbyder KU en kandidatuddannelse i
"Water and Environment” ved GUCAS (Graduate University of Chinese
Academy og Sciences) i Kina. Uddannelsen havde forste optag med
studiestart september 2012, hvor der blev optaget 10 danske og 15
kinesiske studerende. Fra september 2013 udbydes ogsa i samme regi
og samme sted en kandidatuddannelse i “Neuroscience and Neuro-

imaging.
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24. Seerskilt regnskab for ordinaer virksomhed, indtaegtsdaekket virksom- Arets overskud péa retsmedicinske ydelser (VT 40) pa 10,0 mio.kr. er
hed, retsmedicinske ydelser, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og modregnet i indtaegterne og overfert til opgerelseskontoen i balancen.

andre tilskudsfinansierede aktiviteter

2012 2011

DKK 1.000 DKK 1.000
Ordinaer virksomhed (VT10)
Indtaegter 5.549.954 5.516.014
Intern nettooverfersel af overhead 344.586 315.554
Personaleomkostninger -3.278.648 -3.223.050
Driftsomkostninger -2.449.957 -2.286.009
Arets resultat 165.935 322.509
Indteegtsdaekket virksomhed (VT30)
Indtaegter 51.439 56.507
Personaleomkostninger -13.368 -15.497
Driftsomkostninger -35.898 -27.982
Intern nettooverfersel af overhead -244 -344
Arets resultat 1.930 12.684
Retsmedicinske ydelser (VT40)
Indtaegter 193.414 190.683
Personaleomkostninger -104.518 107.706
Driftsomkostninger -88.895 -82.977
Arets resultat 0 0

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (VT50)

Indtaegter 2.107.465 1.960.103
Personaleomkostninger -1.069.026 -972.765
Driftsomkostninger -699.104 -674.962
Intern nettooverfersel af overhead -339.335 -312.376
Arets resultat 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (VT60)

Indtaegter 110.594 83.385
Personaleomkostninger -38.598 -26.245
Driftsomkostninger -66.988 -54.306
Intern nettooverfersel af overhead -5.008 -2.834
Arets resultat 0 0
lalt

Indtaegter 8.012.866 7.806.692
Samlede institutionsoverfersler 344.586 315.554
Personaleomkostninger -4.504.158 -4.345.263
Driftsomkostninger -3.340.843 -3.126.236
Samlede institutionsoverfersler -344.586 -315.554
Arets resultat 167.865 335.193
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25. Anlaegsregnskab

Virksomheder der har anlagsbevillinger skal afrapportere for bade afsluttende og igangvaerende projekter. For afsluttede projekter skal projekterne

tidsmaessige og gkonomiske forlgb beskrives og analyseres samtidig med, at det vurderes om projektets kvalitet lever op til det forventede.

Forventet Afholdt Arets Godkendt
Mio kr. Hjemmel Byggestart sluttidspunkt udgift i alt udgift 2012 totaludgift Index
lgangvaerende projekter:
Lundbeck Auditoriet Aktstykke 22 2001 4. Kvt. 2004 1. Kvt. 2010 24,8 0,0 25,0 129,3

Byggeriet er afleveret i 2007 til ibrugtagning iht. AB92. | 2009 har der vaeret afholdt 1,1 mio.kr. til mindre a&ndringer, samt 0,2 mio. kr. i 2010 samt

0,1 mio. kr. i 2011. Der er foretaget 5-ars eftersyn i 2012. Der udestar herefter en restudgift pa 0,2 mio.kr., der forventes anvendt ifm. mangelaf-

hjelpning efter 5-ars eftersynet, hvorefter sagen afsluttes endeligt i 2013.

26. Nggletal

Jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport for 2012 af 21. januar 2013, skal der beregnes og vedlagges en opggrelse

over nggletal som bilag til &rsrapporten. De obligatoriske nggletal er overskudsgrad, arsvaerkspris og lsnommkostningsandel. Visse nggletal er ikke

medtaget, idet de ikke er mulige at beregne. F. eks. er KU ikke en statsinstitution, som er udstyret med laneramme. Det er kun nggletal indenfor res-

sourceforvaltningen, som er medtaget. For de nggletal som er medtaget, er det defineret hvorledes de er beregnet i relation til &rsrapportens tal.

Definition: 2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat 167.865

Overskudsgrad N Indtaegter i alt 7.979.222 2.1% 4,3% 2,2% -1,1% -0,3%
Personaleudgifter i alt 4.504.158

Gns. arsvaerkspris (1.000 kr.) Arsvaerk 9.272 486 473 466 466 447
Personaleudgifter i alt 4.504.158

Lenomkostningsandel Ordineere driftsindtaegter i alt 5.549.954 81,2% 78,8% 78,8% 76,6% 76,0%
Finansielle omkostninger + afskrivninger 80.883

Kapitalandel 1+2) Indtaegter 7.979.222 1,0%  1,0% 0,9% 1,0% 0,9%
Arets tilgang netto, anlaegsaktiver 143.986

Opretholdelsesgrad 0 Arets afskrivninger anlaegsaktiver 78.283 183,9% 62,5% 178,7% 207,9% 153,5%
Soliditetsgrad Egenkapital i alt eksklusiv statsforskrivning 1.171.063

(eksklusiv statsforskrivning) Passiver i alt eksklusiv statsforskrivning 4.592.056 25,5%  25,2% 16,5 13,0% 16,6%

1) Nggletal er baseret pa ordinaer virksomhed (VT10), indtaegtsdaekket virksomhed (VT30) og retsmedicinske ydelser (VT40)

2) Beregningen af opretholdelsesgraden er justeret, sa donationer af alle typer anlaeg reducerer érets tilgang. Sammenligningstallene for 2008-2011 er konsekvens-

rettet.
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Hoved- og nggletal for Kgbenhavns Universitet

2012 2011 2010 2009 2008
Indteegter inkl. renter:
Uddannelse 1.935.507 1.879.580 1.841.811 1.714.863 1.597.539
Forskning 2.840.075 2.748.091 2.546.235 2.395.323 2.198.604
Eksterne midler 2.462.911 2.290.286 2.114.124 1.836.968 1.613.504
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 21.985 21.660 8.466 8.215 7.998
Basistilskud 307.131 474.928 558.093 612.974 604.593
@vrige indtaegter 442 .657 388.870 417.347 504.499 445.483
Omkostninger opdelt pa formal:"
Uddannelse 2.131.214 1.611.806 1.622.072 1.501.401 1.410.333
Forskning 4.443.465 3.371.988 3.187.794 2.810.605 2.512.969
Formidling og vidensudveksling 303.914 242.740 219.981 273.559 254.319
Myndighedsbetjening 282.264 258.243 249.174 211.984 209.925
Generel ledelse, administration og service 680.876 309.769 313.241 534.748 468.892
Bygninger" - 1.673.675 1.728.198 1.815.455 1.633.543
Personale, arsveerk:
VIP 4.616 4.500 4.333 4.012 3.731
DVIP 407 387 386 394 404
TAP m.v. 4.249 4.298 4.367 4.194 4.128
Balance:
Egenkapital (mio. kr.), ekskl. statsforskrivning 1.171 1.003 581 416 491
Balance (mio. kr.) 4.592 4.276 3.808 3.498 3.242
Bygninger m? i alt 929.512 935.722 932.862 929.689 973.468
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. 1/10 pa bacheloruddannelsen 6.919 6.758 6.354 5.978 5.175
Antal optagne pr. 1/10 pa kandidatuddannelsen 5.142 5.113 4.516 4.459 4.153
Antal indskrevne studerende pr. 1/10 38.867 37.869 36.891 38.010 37.712
Antal STA 2) 24.040 23.160 22.409 21.397 20.671
Ferdiguddannede:
Antal faerdiguddannede bachelorer 3) 4.004 3.788 3.777 3.801 3.461
Antal feerdiguddannede kandidater 3.892 3.818 3.718 3.736 3.590
Aben og deltidsuddannelse:
Antal betalende studerende 4.593 4.308 4.877 4.127 4.026
Antal arsstuderende 818 858 947 804 816
Antal faerdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplom) 126 142 217 152 170
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2012 2011 2010 2009 2008

Internationalisering:

Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 2.231 1.658 1.589 1.306 984
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 1.742 2.328 2.196 2.021 1.471
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser 4 3.773 3.719 3.669 3.463 3.237

Forskeruddannelse:

Antal indskrevne ph.d.- studerende 5 2.503 2.843 2.671 2.362 2.233
Antal optagne ph.d.- studerende 5 752 801 934 776 688
Antal godkendte ph.d.- afhandlinger 5) 523 564 508 511 439

Forsknings og formidlingsresultater:

Forskningspublikationer 6) - 10.431 8.188 10.922 7.532
Undervisningspublikationerﬁ) - 132 219 158 185
Anmeldte patenter 10 17 11 22 21
Anmeldte opfindelser 49 58 40 45 74
Antal projekter med erhvervslivet (private kilder)”) 2.207 2.421 2.412 2.572 1.659
Antal eksterne projekter 7 4.549 4.905 4.887 4.602 4.100
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio.kr.)8> 898 828 641 498 356

1) Fra og med 2012 fordeles KU's omkostninger i henhold til Ul's "Vejledning om hovedomrade- og formalsfordeling af universiteternes omkostninger", hvor byg-
ningsdriften fordeles ud pa de gvrige formal. Ar 2008 - 2011 er opgjort efter Danske Universiteters Statistiske Beredskab (DKUNI's definitionsmanual) bilag B, hvor
bygninger var opgjort som et selvstaendigt formal.

2) 1 STA = 1 studenterarsvaerk = 60 ECTS-point. Tallet er STA-produktion afregnet med FIVU/UI (23.531). Dertil kommer professionsbachelorer, udenlandske selv-
betalere mm.

3
4
5
6

Bacheloruddannelsen er en afrundet 3-arigt uddannelse. Bacheloruddannelsen er endnu ikke fuldt implementeret pa alle universitetets fakulteter.
Sterstedelen af de udenlandske studerende er fra de andre nordiske lande.

Forskeruddannelse 2009-2012 er opgjort efter kalenderaret, jf. DKUNI's definitionsmanuel. 2008 og de foregdende ar er opgjort pr. studiear.

Forsknings-, fomidlings-, og undervisningspublikationer for 2011 indmeldes ultimo august 2012 pga. andret kadence ift. FIVU. Tallene for 2012 offentliggares i
arsrapport 2013.

7) Def. jf. Danske Universiteters nggletalsdefinitioner. Der er kun tale om ekstern finansieret forskningsvirksomhed (VT50).

8) Tallet for 2010 er korrigeret jf. Ul's definition af skonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet. Defintionen er: Danske private kilder + gvrige kilder. Tallet for
2010 er korrigeret i ar 2011.
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