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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2014 for Kebenhavns Universitet.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 "Bekendtgorelse om statens regn-
skabsvasen mv.”

Det tilkendegives hermed:

1. atvianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige skon for forsvarlige. Ars-
rapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af Kebenhavns Universitets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Kebenhavns Universitets aktiviteter og pengestremme for
2014, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestgorende,

2. atledelsesberetningen efter vores opfattelse indeholder en retvisende redegorelse for de forhold, som den omhandler,
og beskriver de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Kebenhavns Universitet stdr overfor,

3. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis, og

4. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler, der er omfattet

aﬁ:pporten.
Kobenhava, den 28. april 2015

Ralf Hemming$en Jorge Hoﬁoré
Rektor Univérsitetsdirektor
Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Deloitte er af bestyrelsen pad Kebenhavns Universitet valgt som institutionsrevisor for Kebenhavns Universitet i henhold il
Universitetslovens § 28, stk. 5. Rigsrevision har ansvaret for den samlede revision i henhold til Rigsrevisorloven.

Til ledelsen for Kebenhavns Universitet

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Kebenhavns Universitet for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2014, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative Vej-
ledninger samt bekendtggrelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et drsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler, i overens-
stemmelse med lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejled-
ninger samt bekendtggrelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabs-
praksis og udevelse af regnskabsmssige skon, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning, god offentlig
revisionsskik og aftale om interne revisioner ved universiteterne indgdet mellem Uddannelsesministeren og Rigsrevisor i
henhold til rigsrevisorlovens § 9. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for universitetets udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler. Formélet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af universitetets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmeassige skon er rimelige samt den samlede presentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter,

at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indggede aftaler og seedvanlig praksis.
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Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabséret 1. januar — 31. december 2014 i alle veesentlige henseender er

aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Admini-
strative Vejledninger samt bekendtgorelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de disposi-
tioner der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen, malrapporteringen samt hoved- og nagletal

Vi har gennemlest ledelsesberetningen (siderne 7-28), malrapporteringen (siderne 29-33) samt hoved- og negletal (siderne
52-53). Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, malrapporteringen samt hoved- og negletallene er i overens-
stemmelse med rsregnskabet.

Kgbenhavn, den 28. april 2015

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspaly:nerselskab
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Ledelsesberetning 2014

Kobenhavns Universitet hilser den sterke politiske interesse
for universitetsomradet og en stadigt sterkere internatio-
nal konkurrence om de bedste studerende og forskere
velkommen. Universitetets strategi 2016 sigter netop pé
samspillet med omverdenen, sével nationalt og lokalt som
internationalt og globalt, og 2014-aktiviteterne afspejler
dette. Forbedring af studiemiljget, styrket undervisning,
international forskerrekruttering, udbygning af laborato-
rier til international standard og enske om bygningsselveje
har veret nogle af fokuspunkterne, koblet med tilsvarende
fokus pé det nare miljo og pa trivsel og tilfredshed for
ansatte og studerende.

Fra ledelsesside er vi meget tilfredse med den positive
udvikling, der kan ses p& de basale omrider. Kobenhavns
Universitet pger kvaliteten af sin forskningsproduktion og
hjemtager stadigt flere konkurrenceudsatte midler, studie-
miljoet er yderligere forbedret, de studerende er blevet
mere effektive, og der er blevet taget hul pé dreftelserne
omkring bedre feedback til de studerende og dermed en
styrkelse af den dialogbaserede uddannelse. Tenure Track-
ansattelser er pdbegyndt, og fysisk bygges og fornys der
pd alle campusomriderne. Sidelobende hermed er linjerne
12014 blevet lagt for implementering af den nye dimen-
sionering, der blev vedtaget kort inden udgangen af &ret.
Forude venter den nye institutionsakkreditering, der skal
forlebe i 2016.

Konsulentfirmaer og analysebureauer skiller ofte tingene
ad, nar de bliver sat til at vurdere rentabiliteten og effek-
tiviteten af universiteterne. Hvordan fir man mest for
pengene? Hvad koster forskningen, hvad koster uddannel-
serne, hvad koster administrationen, og hvad koster byg-
ningerne — og hvordan méles resultaterne? At analysere og
skille tingene ad er i sig selv en vigtig del af den akademiske
metode, og er som sidan velkendt pé universitetet. Men
metoden kan ikke std alene. Syntesen mi folge. P4 universi-
tetet er forskningen en forudsetning for uddannelserne, og
undervisningen og de studerendes sporgsmal og reaktioner
udfordrer og animerer omvendt underviseren - forskeren

- til nye vinkler pa stoffet, til naste skride i forskningen.
Underviser og studerende er hinandens hjelpere og udfor-
drere. Derfor hedder det pé universitetet forskningsbaseret
uddannelse. Administrationen understotter dette. Det er

ikke kun forskeren selv, der styrer forskningsbevillingerne
og holder styr pa reagensglassene, ikke de studerende selv,
der registrerer eksamen eller holder lokalerne rengjorte,
ikke underviseren, der stdr for universitetets gkonomi-
styring eller IT-udvikling eller hindterer de tusindvis af
arlige ansegninger om at blive optaget p& universitetet. Og
bygninger og laboratorier er i stigende grad en integreret
del af forskningen og undervisningen og en international
konkurrenceparameter, og bygningsudviklingen har sat sine
tydelige spor i bybilledet i 2014. Forskning og uddannelse,
bygninger og administration, udger et hele. Derfor er
sporgsmalet ikke lengere ”Bricks or Brains”, men ”Bricks
and Brains”. Og derfor ensker vi pd Kebenhavns Univer-
sitet et bygningsselveje, hvor KU kan ride over sine egne
fysiske rammer og hurtigt og effektivt agere, ndr det er
pakraevet. Det er vores absolutte overbevisning, at det sam-
let set vil vere il gevinst for hele samfundet.

Resultaterne for 2014 skal derfor ogsd ses som et hele, og
udviklingen skal fortsettes. De kommende &r vil fortsat
vere preget af fokus pd talenttiltrekning og talentudvik-
ling, pa internationalisering og udsyn, pa integration af
forskningen og uddannelserne og pé infrastrukcuren og

pa arbejdet med at f3 selveje til bygningerne. Dette skal

ske hand i hind med yderligere styrkelse af det interne
samarbejde og medarbejderinddragelse pa KU, sdledes at
medarbejdernes synspunkter indgér som en vasentlig del af
beslutningsgrundlaget.

@get STA- og ECTS-produktion, fald i optag
Kgbenhavns Universitet optog i 2014 7.441 studerende pa
bacheloruddannelserne og 5.564 studerende pd kandidat-
uddannelserne. I 2013 14 tallene pd henholdsvis 7.445 og
5.586. P& bade bachelor- og kandidatomridet er der til-
syneladende tale om et nesten uendret optag i forhold til
2013, men i tallene for 2014 indgér for forste gang optaget
pd Det Informationsvidenskabelige Akademi, (hhv. 258
BA-studerende og 77 KA-studerende) og der er derfor reelt
tale om en reduktion.

STA-optjeningen pa KU fortsztter med at stige, i 2014
indberettede KU 26.713 STA, hvilket var 2.136 flere end
12013. Og pa kandidatsiden har der ogsd varet vakst, i
2014 dimitterede 4.573 kandidater, hvilket er 275 flere end
12013.
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Tiltreekning af eksterne midler

En rekordstor andel af de store bevillinger til danske
universiteters forskertalenter blev i 2014 givet til KU’s
forskere. KU fik i 2014 tre ud af i alt 12 nye grundforsk-
ningscentre, fem, hvis de kliniske centre medregnes. Og
universitetet blev valgt som core-partner i flere europaiske
strategiske partnerskaber, bl.a. til EU’s hidtil sterste offent-
lig-private partnerskab til fremme af aktiv livsstil og sund
aldring under betegnelsen "Knowledge and Innovation
Community” (KIC), hvis formal er at fremme innovation,
uddannelse og entreprenerskab i lebet af de neste syv til

ti ir med forventet EU-stotte p4 fire til fem mia. kr. Ogsa
succesraten for ansegninger til EU’s 8. rammeprogram
“Horizon 2020” er hej. Horizon 2020 var i 2014 fortsat i
sin spzde start, men KU’s forelgbige hjemtag og succesrate
ser lovende ud. KU ser derfor ud il at bygge videre pa den
store succes fra det syvende rammeprogram, hvor KU var

i topti over alle deltagende universiteter méle pé antallet af
projekeer.

De samlede tal viser, at de offentlige konkurrenceudsatte
midler til KU i 2014 tegnede sig for 1.513 mio. kr., sva-
rende til en stigning pd 6 % i forhold til 2013 og en stig-
ning pd nasten 32 % i forhold til det gennemsnit for arene
2009, 2010 og 2011, der indgr som udgangspunkt i uni-
versitetets udviklingskontrake for 2012-14. De tilsvarende
tal for de private konkurrenceudsatte midler viser et resul-
tat p& 743 mio. kr. i 2014, svarende til resultatet for 2013
og en stigning p& nesten 26 % i forhold til gennemsnittet
for &rene 2009, 2010 og 2011.

Udsyn

Regionalt har KU i 2014 varet med til at legge sporene for
at udvikle og brande Kgbenhavn som et regionalt knude-
punke for forskning og uddannelse under overskriften
”Greater Copenhagen”, i samarbejde med bade institu-
tioner, politikere og virksomheder.

Kgbenhavns Universitet var massivt tilstede p& den forsk-
ningspolitiske konference EuroScience Open Forum
(ESOF), som blev atholdt pd Carlsberg i sommeren 2014.
Samtidig med konferencen blev atholdt en folkelig forsk-
ningsfestival med ca. 40.000 besagende, og ogsé her deltog
KU med en lang rekke formidlingsaktiviteter.

IARU-baredygtighedskongressen ”Global Challenges:
Achieving Sustainability” blev afholdt i Falconer Centret i
oktober 2014, arrangeret i samarbejde med partneruniver-
siteterne i IARU. Kongressen tiltrak mere end 700 delta-
gere, fordelt pd mere end 50 lande.

Ogsa KU’s festsal har, pa trods af en omfattende renovering
12014, huset en rekke offentlige arrangementer, der har
sat fokus pa aktuelle temaer og vigtige historiske begiven-
heder. 200-aret for Norges frie forfatning og adskillelsen fra
Danmark og 100-aret for 1. verdenskrigs begyndelse blev
markeret og belyst ved debatarrangementer. Arrangementet
"Danmark i Matadors spejl” var en tverfaglig, og meget
festlig, hyldest til tv-serien, der er blevet en nutidig del

af Danmarks kulturarv. 90-dret for udnevnelsen af Nina
Bang til Danmarks ferste kvindelige minister markerede

en milepel for ligestillingen. Og igen i 2014 kunne man
besoge KU pa Kulturnatten, hvor alle fire campusomrader
dbnede derene til faglige arrangementer og rundvisninger.
Man har ogsé kunnet opleve KU-forskere og -ledelse til
Science Slam og debatter pé Folkemodet pa Bornholm. Og
hele 500 studerende og ansatte var “med pa vognen”, da
KU hyldede mangfoldighed ved Copenhagen Pride Parade

i august.

P4 de interne linjer introducerede KU nye traditioner.

I maj 2014 blev KU’s Forarsfestival atholdt for ferste gang
som samlende event for hele universitetet, og flere end
10.000 ansatte og studerende var samlet p& Norre Campus,
der i dagens anledning var omdannet til festivalplads.

I januar 2014 inviterede rektoratet til symposium og mid-
dag for alle 6-700 professorer pd KU, der for forste gang fik
mulighed for at medes pé tvars af fagomrader i en uformel
atmosfere.

Endelig blev der for forste gang atholdt "Alumnernes dag”,
mange KU-alumner var samlet i Festsalen, hvilket gerne
ma blive en arlig tradition.

De skonomiske rammer

KU’s omsetning udgjorde i 2014 8.245,3 mio. kr. hvilket
er et fald p& 0,2 % siden 2013. Der er samlet tale om en
lille tilbagegang, der iser skyldes omlegning af de byg-
ningsrelaterede indtegter, som tidligere har indgdet som
indtegter til indvendig vedligehold fra bygningsstyrelsen

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2014
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og fra 2014 i stedet indregnes som reduktion af husleje-
omkostninger. Modsatrettet har KU oplevet en pan stig-
ning i uddannelsesindtagter (primert pga. oget studiepro-
dukrion), samt mindre stigninger pé basisindtegter samt i
de eksterne tlskud (lebende priser).

Finanslovstilskuddet for 2014 var sterrelsesmassigt som
forventet, og der er tale om en stigning fra 2013 til 2014
(203,1 mio. kr.). Heraf er godt 100 mio. kr. en teknisk
omlegning af Det Informationsvidenskabelige Akademi
(IVA) og omlegning af skov- og landskabsingenioruddan-
nelsen fra anden styrelse og ind i KU’s finanslovsparagraf
mod i 2013 at vere tilfort KU som ”Andre indtagter”.
Hertil kom en positiv tillegsbevilling i 2014 p& 56,2 mio.
kr. i uddannelsesindtegterne.

Med finansloven for 2014 var der fortsat ro om universite-
ternes pkonomi i 2014. Den tre-drige aftale om udment-
ningen af nye basisforskningsmidler fra forskningsreserven,
som blev vedtaget med finansloven for 2013, blev udvidet
med ét &r og leber nu frem til og med 2016. Samtidig var
udmentning af midler fra Omstillingsreserven stigende fra
16,6 mio. kr. 1 2013 til 119,1 mio. kr. 1 2014. Midlerne
blev udmentet til universiteterne efter ”basismidler efter
resultat”-modellen, hvor KU’s andel i 2014 udgjorde 198,8
mio. kr. (253,3 mio. kr. 1 2013).

P4 samme vis sikrede regeringen finansiering af det rekord-
store optag pd uddannelserne i 2012, og takst 1-forhgjelsen
pa 5.000 kr. pr. STA blev fastholdt frem til 2016.

Finanslov 2014 fastholdt siledes muligheden for mere
langsigtet planlegning af forskning og uddannelser.

De administrative effektiviseringer er i 2014 -83,6 mio. kr.
og er fra og med 2013 blevet en permanent reduktion af
KU’s tdlskud til evrige formal (basistilskud), som folge af
den politiske ”Aftale om genopretning af dansk skonomi”
fra 2010.

KU har i 2014 som i tidligere ar haft et hejt aktivitets-
niveau. Den positive udvikling p& uddannelsesomradet
fortsetter, idet der ses en stigning pa 4,7 % i de samlede
uddannelsesindtegter og 8,7 % i produktionen af studen-
terdrsverk (STA) ift. 2013.

KU’s uddannelsestilskud er i 2014 opjusteret som folge af
den gkonomiske ubalance imellem det tilskud, som optje-
nes pé baggrund af de gastestuderende pé universitetet
(optjente STA), og den merit (STA), som danske studeren-
de opgjener ved udlandsophold. KU nedjusterede i 2013
uddannelsesindtegterne med 9,5 mio. kr. som felge af den-
ne ubalance, i 2014 var der derimod en positiv ubalance,
og der blev siledes indregnet en indtegt pd 4,7 mio. kr.

Der er pa KU - ogsd set i lyset af studiefremdriftsreformen
~ fortsat stor fokus pd kravet om kortere gennemforsels-
tider og pa arbejdet med at sikre et lavt frafald og en hg;j
STA-produktion for derigennem at sikre og forbedre de
gkonomiske rammer, hvilket er en forudsztning for hgj
uddannelseskvalitet.

Bestyrelsens vigtigste beslutninger 2014

21.jan. 2014

| forleengelse af afrapportering pa KU's tidligere handlingsplan “Mangfol-
dighed - flere kvinder i forskning og ledelse” orienteres bestyrelsen om
ledelsens forslag til nye initiativer for at tiltreekke og fastholde alle talenter
af begge ken pa KU, séledes at Kebenhavns Universitet opnar mest mulig
kvalitet i forskning og undervisning. Senere pa aret vedtager bestyrelsen en
egentlig handlingsplan.

Bestyrelsen godkender andring af Center for Militeere Studiers statut/ved-
teegt.

29. april 2014
Bestyrelsen tiltreeder og underskriver arsrapport 2013.
Studenterambassaderen praesenterer sin arsrapport 2013 for bestyrelsen.

Udvalget for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelsers (Kvalitets-
udvalget) forste delrapport draftes i bestyrelsen, som fastholder, at KU bar
fortsaette sin kurs mod hgj kvalitet, der er en grundveerdi pa et internationalt
topuniversitet med frontforskning.

Bestyrelsen orienteres om den igangvaerende proces, dels pa KU, dels i regi af
Danske Universiteter, omkring dimensionering af uddannelser/studiepladser i
dialog med bl.a. aftagere.

Prognosen for KU’s indtaegter og budget for de kommende é&r dreftes, og
bestyrelsen giver den daglige ledelse mandat til at arbejde videre frem mod
2015-budgettet inden for en ramme, hvor der fortsat traekkes pa egenkapita-
len, og hvor der fortsat er fokus pa rekruttering af fastansat VIP-personale.
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10. juni 2014

Bestyrelsen orienteres om en raekke saerligt kritiske byggesager. Bestyrelsen
godkender en udvidelse af projektgkonomien pa Maersk-bygningen med 105
mio. kr.

Med saerligt fokus pa de studerendes trivsel orienteres bestyrelsen om resul-
tatet af trivsels- og tilfredshedsundersggelserne for studerende og medarbej-
dere i 2013. De fysiske rammer og stress er omrader, der kraever en indsats.
Afsaetningen i budget 2014 af 20 mio. kr. fra bestyrelsens strategiske pulje
skal gare det muligt at iveerksaette en lang raekke tiltag til forbedring af de
studerendes fysiske og psykiske studiemiljg, bl.a. med hjemstavnslokaler for
alle studier, implementering af 12-mandsudvalgets anbefalinger (fx maksi-
mum pa sagsbehandlingstid) og forventningsafstemning i forhold til studie-
fremdriftsreformens krav om fuldtidsstudier.

Bestyrelsen orienteres om den forelgbige og positive evaluering af KU's ny-
etablerede institutrad (etableret i 2013), som skal efterfglges af en egentlig
evaluering af radene i 2016.

Bestyrelsen orienteres om implementeringen af Det Udvidede Praksisudvalgs
anbefalinger, der har baggrund i Penkowa-sagen. KU’s tiltag er pa linje med
mange af de anbefalinger, der er indeholdt i det nye nationale kodeks for god
videnskabelig praksis.

Bestyrelsen godkender, at aftalen med forlaget Museum Tusculanum forlaen-
ges for en tredrig periode (2014-2017), og at der sidelebende nedsattes et
udvalg, der skal vurdere de faglige og brandingmaessige fordele ved eventuel
etablering af et egentligt universitetsforlag.

Bestyrelsen orienteres om ministeriets bebudede analyse af omkostningsstruk-
turen i de videregaende uddannelser.

7.-9. sep. 2014 - studietur

Bestyrelsens studietur til Mtnchen i september har fokus pa innovation og
erhvervssamarbejde, to centrale indsatsomrdder i universitetets strategi 2016.
Bestyrelsens overordnede formal med studieturen, der inkluderer besgg pa
Ludwig-Maximilians-Universitat, den uafhaengige forskningsorganisation Max-
Planck-Gesellschaft, Siemens og en biotek-klynge, er at lade sig inspirere og
hgste erfaring m.h.t., hvordan universiteter, erhvervsliv, klynger og netvaerk

i samarbejde med regional, offentlig stgtte og fokus skaber innovation og
vaekst, i et omrade sammenligneligt med Danmark.

9. sep. 2014

Pa et ekstraordinaert megde drefter bestyrelsen forslag til universitetets kom-
mende udviklingskontrakt 2015-17, som det er udformet pa baggrund af en
haringsproces i KU's centrale organer. Efter justeringer af enkelte mal godken-
der bestyrelsen forslag til KU's udviklingskontrakt 2015-17, som fremsendes
til ministeriet i oktober 2014.

6. okt. 2014

Bestyrelsen modtager den arlige redegerelse pa bygningsomradet og orien-
teres i den forbindelse seerskilt om samarbejdet med Bygningsstyrelsen og
styrelsens projekt- og byggestyring.

Uddannelsesministeren udmelder i slutningen af september den ferste model
for dimensionering af uddannelser, som bestyrelsen orienteres samlet om d.
6. oktober. Modellen er kompliceret og forventes at fa alvorlige konsekvenser
for en raekke af KU's uddannelser.

Bestyrelsen orienteres om status pa implementering af studiemiljgstrategien
samt pa det videre arbejde for at sikre uddannelseskvaliteten.

Bestyrelsen godkender “Handlingsplan for karriere, kan og kvalitet — lige
muligheder i forskning og ledelse", der bl.a. sikrer bredde i ansegerfeltet, idet
der til alle stillinger skal veere en ansgger af hvert ken.

Bestyrelsen tilslutter sig rektors indstilling om forlaengelse af prorektor for
forskning og innovation Thomas Bjgrnholms anszettelse for yderligere tre ar
fra 1. sep. 2015 til 31. aug. 2018.

Bestyrelsen gennemfgrer sin drlige selvevaluering.

6. nov. 2014

Bestyrelsen drgfter dimensioneringssagen pa et ekstraordinaert mgde. Besty-
relsen udtrykker tilfredshed med, at ministerens oprindelige model er eendret,
sa kompetencen til, efter intern vurdering og i dialog med aftagere, at fore-
tage den fagspecifikke fastlaeggelse af dimensioneringstallene (s& laenge mini-
steriets samlede maltal opfyldes) i hgjere grad fastholdes pé universiteterne.

2. dec. 2014

Bestyrelsen er lgbende gennem éret blevet orienteret om det intense arbejde
for at sikre finansiering af et nyt Statens Naturhistoriske Museum (SNM).

P& medet d. 2. dec. godkender bestyrelsen, at KU medfinansierer i alt 300
mio. kr. (hvoraf bestyrelsen allerede havde bevilget de 200 mio. kr. i 2013)
af den samlede byggesum pa 950 mio. kr. Bestyrelsens godkendelse sker pa
baggrund af bevillingstilsagn fra fire fonde pa i alt 550 mio.kr. og tilsagn fra
staten pa 100 mio. kr. via aktstykke 148. Visionen om et nyt, banebrydende
SNM kan nu endelig realiseres, til gavn og glaede for ikke blot KU, men hele
samfundet.

Bestyrelsen tager uddannelsesministerens udmelding omkring statens videre
arbejde med KU’s anmodning om bygningsselveje til efterretning. Ministeriet
vil som led i den videre proces via en ekstern konsulentvirksomhed undersgge
KU's evne til at styre bygningsomradet, procesmaessigt og gkonomisk, samt
gennem ejendomsmaeglere gennemfare en vaerdiansaettelse af samtlige
ejendomme. Ministeren har stillet KU i udsigt, at resultatet af processen for-
ventes at foreligge i september 2015. Bestyrelsen drgfter mulighederne for at
fremskynde behandlingstiden, der snart har strakt sig over to &r, uden at der
reelt er sket noget. Bestyrelsen drgfter ogsé behovet for at fortaelle omverden
og beslutningstagere om, hvorfor KU finder det helt afggrende at overga til
bygningsselveje.

Bestyrelsen godkender budget 2015, hvori bl.a. indgar, at studiemilje-
strategien “Vej til bedre lzering”, der skal understette den gode gennemfe-
relse med et attraktivt og velfungerende fysisk, psykosocialt og digitalt studie-
miljg viderefgres med 21 mio. kr. fra Bestyrelsens Strategiske Pulje.

Bestyrelsen godkender og underskriver KU's nye institutrevisor, Deloittes, til-
traedelsesprotokol.

Bestyrelsen tager den arlige orientering om KU's organisering til efterretning.

Bestyrelsen drgfter arets gennemgdende regeringsinitiativer af potentiel stor
betydning for universiteternes fremtidige rammebetingelser: dimensionerin-
gen, Kvalitetsudvalgets afsluttende rapport og den igangvaerende omkost-
ningsstrukturanalyse.
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Den overste daglige ledelse for universitetet bestr ved
udgangen af 2014 af rektor Ralf Hemmingsen, prorektor
for forskning og innovation Thomas Bjernholm, prorektor
for uddannelse Lykke Friis og universitetsdirekeor Jorgen
Honoré.

Strategiske indsatsomrader

Centrale forskningsmaessige resultater

og initiativer

Grundforskningens erkendelsesudvikling og forskningens
innovationskraft er to sider af samme sag, som driver forsk-
ningen frem, spreenger rammerne for dens anvendelse og
danner grundlaget for den forskningsbasering af uddan-
nelserne, der udger et serkende for universitetet. Talent-
rekruttering og talentudvikling indgdr som en afggrende
forudsetning for erkendelsesudviklingen, for uddannelses-
udviklingen og for udvikling af den kultur, kreativitet og
dristighed, der ligger bag, og derfor er talent og innovation
nogle af kodeordene i universitetets strategiske udvikling.

Talent pa KU - rekruttering og fastholdelse
Talentudvikling og tiltreekning af de bedste forskere natio-
nalt og internationalt er grundpillen for universitetets
aktiviteter, bide pa forskningsomradet og uddannelsesom-
radet. Talenttiltrekning og talentudvikling er derfor et af
hovedsporene i universitetets strategi 2016.

Karriereveje for ph.d.-kandidater

KU indskrev i 2014 959 ph.d.-studerende og tildelte 833
kandidater en ph.d.-grad. Ph.d.-uddannelsen er i stigende
grad en del af det videnskabelige karriereforlgb, hvad enten
det er som forsker og lerer pd et universitet eller i private
videnstunge virksomheder, og de senere &rs markante
stigning i antallet af unge forskeruddannede kandidater
understreger behovet for initiativer, der fokuserer p& mulige
efterfolgende karriereveje. P4 KU er vi bevidste om, at
erhvervsperspektiverne skal vere en integreret del af uddan-
nelsen, og KU har derfor i 2014 vedtaget en handleplan for
ph.d.-omrédet, hvor et af temaerne er karriereveje. Initia-
tivet skal give den ph.d.-studerende et tydeligere overblik
over karriere- og kompetenceforlgb allerede fra studiestart.
Heri indgér ogsd muligheden for mentorforlgb, mikro-
praktik og workshops, hvor der szttes fokus pa efterspurgte
kompetencer og karriereveje i jobs uden for KU. Endvidere
indgér en brandingstrategi for ph.d.erne, der skal bidrage

til at etablere en dialog med smé og mellemstore virksom-
heder. Samspillet med erhvervslivet i sdvel forskeruddan-
nelse som forskning er derudover i fokus i KU’s innova-
tionshandleplan, som blev vedtaget i 2014. Handleplanen,
der folger op pa KU’s Strategi 2016, KU’s Erhvervsstrategi,
KU’s plan for eget virksomhedssamarbejde via GTS samt
Strategi for Samarbejde med Myndigheder og Organisa-
tioner, skal styrke KU’s evne til at indteenke innovation og
“impact” i forskning og forskeruddannelse.

KU besluttede desuden i efterdret 2013 at implementere et
nyt Graduate Talent Programme, som er en femérig ph.d.-
uddannelse. Allerede &ret efter startede der internationale
studerende pd ordningen, og flere faglige miljoer melder
tilbage, at de har set frem til etableringen af ordningen,
fordi den giver dem mulighed for at rekruttere talenter pa
samme vilkdr som de forende amerikanske universiteter.
Ordningen betyder konkret, at de studerende starter pd
deres ph.d.-forleb efter bacheloruddannelsen i stedet for
efter kandidatuddannelsen.

Handlingsplan for karriere, kon og kvalitet - lige muligheder i
Jorskning og ledelse (HR&O)

Talentarbejdet pd KU handler ogsd om at &bne for poten-
tialet og {3 skabt lige muligheder inden for sdvel forskning
som ledelse for de talenter, der findes. I oktober 2014 ved-
tog KU’s bestyrelse en handlingsplan, der skal sikre arbejdet
med rekruttering og fastholdelse af ikke mindst kvindelige
talenter. Handlingsplanen er resultatet af en grundig med-
arbejderinddragelsesproces, hvor sdvel universitetets Senat
som fakulteterne har varet inddraget i form af en herings-
proces. Horingen viste bred forstéelse for problemstillinger-
ne og de synlige og skjulte barrierer og gav en rekke nyttige
forslag til det videre arbejde. Planen har fiet titlen: "Hand-
lingsplan for Karriere, Kon og Kvalitet — Lige muligheder
uanset ken” - og indeholder bl.a. krav om bredde i anseger-
feltet til faste VIP-stillinger i form af krav om segekomitéer
og om, at der skal veere mindst én anseger af hvert kon, for
stillingen kan besattes. Endvidere krav om kensmessig lige
fordeling i ansettelses- og bedemmelsesudvalg, og fokus pd
indsats efter endt barsel, s tilbagevenden til arbejdet bliver
s let som muligt. Planen trader i kraft primo 2015 og
lober til og med 2017, hvor dens effekt evalueres.
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Talent pia KU — rekruttering og fastholdelse

For at udbygge universitetets position som ét af Europas
forende universiteter arbejder KU malrettet med at rekrut-
tere talentfulde forskere og medarbejdere med international
anerkendelse. Et vigtigt element heri er tydelige og per-
spektivrige karriereveje inden for KU. Heri indgar Tenure
Track-stillinger, anlagt med henblik p4, at unge talenter
allerede ved ankomsten kan se et karrierespor inden for
organisationen, hvis ellers indsatser og resultater viser den
forngdne kvalitet og udvikling undervejs. Hovedstrukcuren
for disse stillinger ligger i, at kandidaterne fra ansettel-
sestidspunktet har kendskab til de evalueringsrammer og
kriterier, der indgdr i stillingerne, og siledes undervejs i
stillingsforlobet kender de neste faser og de krav, der for-

udsattes opfyldt.

KU har nedsat et serligt rddgivende organ (Tenure Track
Committee), der skal monitorere Tenure Track-ordningen
og ridgive den overste ledelse i forhold hertil. Udvalget,
hvis medlemmer er udpeget af Ledelsesteamet efter forslag
fra de Akademiske Rad, bestir af en professor fra hvert
fakultet samt et eksternt medlem udpeget af Direktionen.
Det forste mgde blev atholdt i november 2014.

KU har féet ny jobportal, der i tilknytning til opsldede stil-
linger giver relevant information om det lokale arbejdssted
og let tilgeengelig information om KU som arbejdsplads og
Kgbenhavn som “livable city”. Alle relevante engelskspro-
gede VIP-stillinger opslds endvidere pA EU’s EURAXESS-
jobportal, hvilket samtidig betyder, at stillingen annonceres
pa Nature.com.

Udover gode arbejdsforhold og et kreativt og spendende
forskningsmilje har skatte- og pensionsforhold, job til den
medfolgende “spouse” og i det hele taget overgangen il et
liv i et andet land stor betydning for internationale forskere
og deres familiers beslutning om at rykke teltpalene op

og flytte til Danmark. KU’s internationale personaleenhed
”International Staff Mobility” har fokus pa at yde professio-
nel service til internationale forskere. En serlig velkomst-
pakke til internationale topforskere og karriererddgivning
af medfolgende “spouses” har haft betydning i forhold

til KU’s evne til at tiltreekke og fastholde internationale
forskere. Med fokus pd denne opgave er KU ogsa part-

ner i International House Copenhagen, som er et hus for
nyankomne internationale borgere, oprettet i et samarbejde

mellem Kobenhavns Kommune, Kgbenhavns Universitet,
Rigshospitalet og en rakke offentlige myndigheder og pri-

vate virksomheder.
Tiltreekning af eksterne midler

Fortsat stigende omsaetning pa eksternt
finansierede projekter

KU har i 2014 haft en vekst i den eksternt finansierede
forskningsvirksomhed pa 84,2 mio. kr. i forhold til 2013,
svarende til en stigning pa 3,9 %. Den tilskudsfinansierede
forskningsvirksomhed udger nu 2.255,6 mio. kr. af de
samlede indtegter pd KU, svarende til 27,4 % af indteg-
terne. Veksten er pd niveau med 2013, hvor den tilskuds-
finansierede forskningsvirksomhed steg med 3,0 %. I figu-
ren nedenfor ses udviklingen i eksterne midler siden 2007.

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i perioden 2007-2014
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De okonomiske rammer og vilkdr er en uomgaengelig del
af forskningens grundforudsatninger. Forskningsudviklin-
gen foregdr, nationalt og internationalt, i stigende grad i et
steerkt konkurrencepraeget miljo, hvor der stedse konkur-
reres om bdde penge og anerkendelse.

Pa KU udger de eksterne midler i 2014 ca. 27 % af de
samlede indtegter. De eksterne midler hentes af sével de
helt unge forskertalenter som de mere erfarne forskere, og
det er en del af hverdagen, mange vil sige en for stor del,
at se uden for universitetet efter finansiering til videre-
udvikling af forskningen. Universitetet som institution
soger sd godt som muligt at understotte forskerne i deres
bestrabelser pa at skaffe finansiering, men institutionelt
ligger der i stigende grad en udfordring i spergsmalet om,
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hvor langt grensen mellem den institutionelle finansiering
og den eksterne konkurrencebaserede finansiering kan flyt-
tes. Nér det er sagt, kan det med tilfredshed konstateres, at
universitetets forskere klarer sig overordentlig pent i denne
konkurrence, hvilket ogsd 2014-resultaterne vidner om.

Anerkendelse af forskertalenter

8 forskere (ud af 13) modtog en ERC-bevilling, som
uddeles til internationale, banebrydende forskningsprojek-
ter af hojeste kvalitet inden for alle forskningsomréder og
-emner i Europa. 17 forskere fra KU (ud af 40 ialt) mod-
tog en Sapere Aude-bevilling, som uddeles som en ekstra
anerkendelse til de yngre forskere, som i lobet af 2014 har
modtaget postdocstipendier fra Det Frie Forskningsrad. 2
forskere (ud af 5) modtog Eliteforskprisen, som uddeles
til de 5 dygtigste og mest talentfulde forskere i Danmark.
Derudover modtog 10 af KU’s kvindelige forskere (ud af
17) en YDUN-bevilling, som kun bliver uddelt én gang,
givet til de mest talentfulde kvindelige danske forskere.
Samlet udger disse bevillinger til KU-forskere i 2014 en
rekordstor andel af de store bevillinger til danske universi-
teters forskertalenter i 2014.

Grundforskningscentre

KU fik i 2014 tre ud af i alt 12 nye grundforskningscentre
- ogsd benavnt Centres of Excellence - fem, hvis de kliniske
centre medregnes.

De tre nye centre bliver etableret for en seksérig periode
med en samlet fondsbevilling pd op til i alt 175 mio. kr. og
med mulighed for forlengelse med endnu fire &r og yder-
ligere bevilling. Ud over pengebelgbenes afggrende rolle for
virkeliggorelse af disse projekter er selve Grundforsknings-
fondens bléstempling af projekterne en stor cadeau til bade
forskerne og perspektiverne i deres forskning. Kun projek-
ter med ambitioner om potentielt banebrydende resultater
og et fagligt niveau af hgjeste, internationale standard bli-
ver udnevnt til Centres of Excellence. Felles for KU’s nye
grundforskningscentre er, at de fokuserer pd sygdomsbe-
kempelse. Herudover er der KU-forskere involveret i flere
af de andre nye grundforskningscentre.

Knowledge and Innovation Communities (KICs)

Efter en intensiv forberedelse under ledelse af Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet blev KU i 2014 core-partner i
EU’s hidtil sterste offentlig-private partnerskab til fremme

af aktiv livsstil og sund aldring. Partnerskabet tager form
som et “Knowledge and Innovation Community” (KIC),
hvis formdl er at fremme innovation og entreprengrskab.
Der forventes i lgbet af de neste 7-10 &r EU-stotte i stor-
relsesordnen 4-5 milliarder kroner. I samarbejde med bl.a.
Imperial College, Karolinska Institutet, KU Leuven, Roche
Diagnostics GmbH, Novo Nordisk A/S og yderligere godt
150 forende europaiske universiteter og virksomheder far
KU med sin deltagelse mulighed for at internationalisere
sine innovationsaktiviteter pd sundhedsomridet, tilbyde
de studerende uddannelse som sundhedsiverksettere samt
bidrage til skabelsen af estimeret 70 nye start-ups inden
2018.

KU er desuden indtradt som ny core-partner i Climate-
KIC, hvor KU under ledelse af Det Natur- og Bioviden-
skabelige Fakultet (SCIENCE) i samarbejde med godt

200 andre forende europziske partnere er med til at skabe
innovative losninger pd de globale klimaudfordringer. I
2014 var KU sammen med Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) vert for 2 uger af klima-sommerskolen ”TheJour-
ney”, hvor 44 studerende fra 23 forskellige lande over 5
uger forsegte sig som klimainnovatorer i henholdsvis Lon-
don, Kgbenhavn og Wroctaw. Derudover har KU engageret
sig betydeligt i den tematiske platform "Bioeconomy”.

Endelig har KU som partner i det europaiske konsortium
"FoodBEST” arbejdet intensivt videre pd forberedelserne
til en KIC-ansegning inden for fodevareinnovation, som
forventes udbudt af European Institute of Innovation &
Technology (EIT) primo 2016.

UNIK — Scientific game changers

12009 uddelte Styrelsen for Forskning & Innovation i

alt 480 mio. kr. dl fire 5-drige UNIK-bevillinger til forsk-
ningsomrider, der via tvarvidenskabelige tilgange skulle
adressere store samfundsudfordringer. KU-forskere fik to af
bevillingerne, UNIK ”Synthetic biology” og UNIK ”Food,
Fitness & Pharma”. Begge projekter har gjort det muligt at
etablere nye forskningsfelter pd KU ved at samle excellente
forskningskompetencer pa tvers af KU’s etablerede forsk-
ningsfelter. Det internationale ekspertpanel, der har fulgt
de to UNIK-initiativer, kalder dem “scientific game chan-
gers”, som har sat nye standarder inden for tvervidenskabe-
lig forskning og kulturopbygning, og som samtidig har fort
til oget industrisamarbejde og nyskabende samfundsdialog.
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Begge bevillinger blev afsluttet i 2014, og initiativerne
viderefgres bl.a. i "Center for Synthetic Biology” og i "KU’s
strategiske platform for forskning i livsstil, overvagt og
metabolisme” og forskningsinitativet “Governing Obesity”.

KU’ Stjerneprogram

KU’s forste sikaldte Stjerneprogram blev afviklet i perioden
2008 il 2013. Formélet med programmet var at fremme
og styrke excellent forskning pé universitetet. Der blev
givet 20 bevillinger il i alt 350 mio. kr. Slutevalueringen
gennemfore i 2014 viser, at mélene for programmet er néet.
Projekterne i Stjerneprogrammet har eksempelvis en endnu
storre andel af de mest citerede artikler i verden inden for
deres emneomrader end projekterne i Danmarks Grund-
forskningsfonds Centers of Excellence. Og projekterne har
samlet tiltrukket over 1,9 mia. kr. i ekstern finansiering i
projekeperioden, altsd mere end fem gange s meget som
KU’s egen investering.

12013 blev i alt 400 mio. kr. fordelt til 18 forsknings-
projekter inden for KU’s nye Stjerneprogram for Interdi-
scipliner Forskning samt seks tveergdende projekter inden
for undervisning, bl.a. med sigte pa at styrke KU’s evne til
at tilerekke ekstern finansiering fra fx EU’s rammeprogram
Horizon 2020 og Danmarks Innovationsfond. En samlet
oversigt over projekterne kan ses pa http://forskning.ku.dk/
styrkeomraader/stjerneprogrammer/.

Uddannelsesomradet

At f3 uddannelsesforlgbet til at blive en periode preget af
glede og inspiration, erkendelse og lyst til at bruge sin nye
viden og de tilleerte kompetencer er en opgave for bade
den enkelte studerende og for universitetet. KU har et stort
ansvar bdde for en god modtagelse af sine studerende og
for derefter at sikre, at de nye studerende medes af veltilret-
telagte studieforlob med faglig progression og perspektiver,
som kan medvirke til intensitet i studieforlgbet og ogs&
give et godt blik for uddannelsens senere muligheder og
anvendelse. Mange af universitetets indsatser pd uddannel-
sesomradet sigter pa dette forleb, fra studiestart til kandi-
datgrad og overgang til arbejdsmarkedet.

Samlet Immatrikulation 2014

For forste gang blev alle nye bachelorstuderende og alle

nye kandidatstuderende med bacheloruddannelser fra et
andet universitet og alle nye internationale udvekslings-

studerende — i alt ca. 10.000 — i 2014 inviteret til en felles
immatrikulationsceremoni atholdt d. 29. august pa Frue

Plads. Immatrikulationen var saledes rykket ud af universi-
tetets festsal til Frue Plads' 8bne himmel, hvor rektor holdt
sin velkomsttale pa bide dansk og engelsk - endnu et tegn

pa den internationalisering, der i stigende grad prager uni-
versitetet.

Studiemiljo

I lyset af den intensiverede internationale konkurrence og
selvfolgelig ogsd stimuleret af de krav til studieeffektivitet,
som stilles til de studerende i studiefremdriftsreformen, er
et velfungerende studiemiljo i stigende grad vigtigt. I 2013
godkendte universitetets bestyrelse ivarksettelse af ”Stra-
tegi for studiemiljo 2014-2016 — vej til bedre lering”, der
skal sikre endnu bedre rammer for de studerendes uddan-
nelse og studieliv pa universitetet. I 2014 har universitetet
arbejdet med at udforme handleplaner og implementere
konkrete indsatser inden for strategiens malsztning. Der er
bl.a. sket en udbredelse og systematisering af studiestarts-
tilbuddene til de danske og internationale bachelor- og
kandidatstuderende. Som noget nyt er der gennemfort et
felles mentoruddannelsesprogram som led i strategiens mal
om, at alle internationale studerende tilbydes en studenter-
mentor.

Arbejdet med studiemiljestrategien fortsatter og har i 2015
bl.a. fokus pé etablering af hjemstavnslokaler til de stude-
rende og pd endnu bedre vilkdr for det uformelle made
mellem undervisere og studerende uden for undervisnin-
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gen, samt pé forbedring af kommunikationen til og med de
studerende.

For eksempelvis at understotte studiemiljoet pd Det
Juridiske Fakultet (JUR), der har setlig pladsmangel, har
fakultetet fiet overdraget lokalerne i Fiolstrede 10 og Snar-
regade 10 til brug for studenterfaciliteter indtil JUR flytter
til det kommende nybyggeri (KUA 3) pd Amager. Det har
veret op til de studerende selv at beslutte, hvordan loka-
lerne skal bruges, og de har bl.a. besluttet at bruge dem til
specialepladser. Lokalerne blev indviet i oktober.

Digitalisering

For sa vidt angir de studerendes digitale studiemilje, er der
12014 etableret simplere adgang samt konsistent overset-
telse til engelsk af de studerendes selvbetjening. De stude-
rende har fiet single-sign-on til KU’s systemer, sdledes at
de ikke skal operere med flere forskellige brugernavne og
adgangskoder for at fi information om kurserne og om
eksamen. En stor del af KU’s studerende - ca. 30.000 -
har fiet tilbudt elektronisk adgang til et personligt skema
med oplysning om undervisningsaktiviteter og -lokaler i
digitalt format. Der er desuden lanceret et digitalt bykorrt,

i forste omgang over Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
(SAMEF), som oplyser om lokaler og funktioner bade pa
dansk og engelsk, s& studerende og andre nemmere kan
finde lokaler pa campus. Det medvirker ogsa til fleksibilitet
og effektivitet ved fx lokalezndringer.

KU har i 2014 yderligere digitalisereret sin kommunika-
tion med ansegerne. Optagelse til kandidatuddannelserne
blev i 2014 for ferste gang afviklet fuldt digitalt pa hele
KU. Efter et pilotprojekt blev alle kandidatuddannelser
omfattet, siledes at alle ansggninger og bilag blev modtaget
og sagsbehandlet digitalt. Ogsé optagelsen til bachelor-
uddannelserne blev fuldt digitaliseret, siledes at der i opta-
gelsesprocessen nu udelukkende kommunikeres digitalt
med ansggere til KU.

P34 eksamensomridet har KU efter et EU-udbud i fzlles-
skab med fire andre universiteter fiet leveret en losning til
fuldstendig digitalisering af hele forlebet omkring hjem-
meopgaver, fra opgavestillelse til aflevering og karakeer-
givning og arkivering. KU gennemforte som det forste
universitet et begranset antal skriftlige eksaminer ved vin-
tereksamen 2014/2015 i den nye digitale losning.

I forbindelse med implementering har universitetet beslut-
tet at afvikle print samt udsendelse af eksamensbesvarelser
til eksaminatorer og censorer (dog undtaget specialer), sile-
des at hele forlgbet fremover afvikles digital.

Sprogstrategisk satsning

KU’s sprogstrategiske satsning blev igangsat i sommeren
2013 med det formal at styrke de studerendes sprogkom-
petencer i de studie- og erhvervssammenhenge, hvor det er
relevant. Igennem 2014 har der varet arbejdet systematisk
med behovsafdzkning, dels i form af dialog med et stort
antal faglige miljger, og dels i egentlige undersegelser, af
hvilke der forelobig er offentliggjort to, en om sprogbehov
blandt udrejsende studerende og en om sprogbehov blandt
studerende pd SAME Der er endvidere igangsat 14 pilot-
projekter, der dekker flere sprog og fordeler sig bredt pd
fakulteterne. Endelig atholdtes der i efterdret et symposium
med titlen "Flere sprog til flere studerende - nye studie-
kompetencer til den globaliserede verden”. Symposiets
talere omfattede repraesentanter fra London School of Eco-
nomics, fra de amerikanske universiteter Yale og Columbia
samt sprogsatsningens protektor Vigdis Finnbogadéttir.
12015 fortsettes de igangvarende pilotprojekter samt
udviklingen af 6-8 nye. Behovsafdekningen vil samtidig g&
endnu tettere pd de enkelte uddannelser, med besog pa alle
institutterne pd SCIENCE og de enkelte uddannelser pa
SAMEF for at folge op pé resultaterne af spergeskemaunder-
sogelsen. Der er endvidere igangsat en sporgeskemaunder-
sogelse til samtlige studerende og undervisere pd JUR med
fokus pa sammenhzngen mellem sprog og karrieremulig-
heder, samt sporgeskemaundersogelse til de studerende pa
Medicinuddannelsen. Endelig vil sporgeskemaundersogel-
sen med fokus pa sproglig progression under studieophold i
udlandet blandt alle KU’s udrejsende studerende ogsé blive
gentaget.

Fremdrift, effektivisering og dimensionering
Studiefremdrifisreform

12014 blev der for alvor taget hul pd implementeringen

af den studiefremdriftsreform, der som et ministerielt krav
blandt andet indebzrer, at alle studerende skal vare fuld-
tidsstuderende med obligatorisk tilmelding til undervisning
og eksamen, bedre meritmuligheder mv. Reformen skal
medvirke til at opfylde regeringens mélsztning om reduce-
rede studietider. P4 KU skal studietiden reduceres med 7,6
mdr. i gennemsnit pr. studerende inden &r 2020.
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Arbejdet med at implementere reformen har taget udgangs-
punke i mest mulig felles praksis pd fakulteter og uddan-
nelser og folger to spor, det ene om tilpasning af uddan-
nelses- og studiestrukeurer, og det andet om tilpasning af
administrative systemer og praksis. Kebenhavns Univer-
sitets Uddannelsesstrategiske Rdd (KUUR) har primeert
beskaftiget sig med det forste spor i form af en rekke stra-
tegiske droftelser om, hvordan uddannelseskvaliteten sikres,
samtidig med at reformens krav overholdes. Det andet spor
kerer administrativt og har hovedsageligt beskaftiget sig
med felles fortolkning af bekendtggrelserne, felles regi-
streringspraksis i det studicadministrative system STADS
samt feelles anspgnings- og svarfrister. Fra september 2015
vil alle studerende p& KU vere omfattet af reformkravene.
Arbejdet fortsztter i 2015, og resultaterne folges lobende.
Kgbenhavns Universitets Ledelsesteam (gverste daglige
ledelse samt dekanerne) godkendte i efterfret 2014 en plan
for monitorering, der bide omfatter studictidsmodellen og
ECTS-optjening pr. studerende.

Reformen indeholder ogsa afskaffelse af supplering mellem
bachelor- og kandidatuddannelser. Lige inden &rsskiftet
vedtog Folketinget dog en todrig overgangsordning med
virkning fra september 2014. Overgangsordningen betyder,
at studerende i en todrig periode kan supplere deres bache-
loruddannelse med henblik pd optagelse p& en kandidatud-
dannelse, som de ikke i forvejen har et retskrav pa, men
denne frist udskyder dog blot problemet.

Vaekst i STA og samlede uddannelsesindtaegter i perioden 2009-2014

STA 1.000 kr.
27.000 / 2.100.000
25.600 1.980.000
24.200 1.860.000
22.800 V 1.740.000
21.400 1.620.000
20.000 '1.500.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014

—@— Samlede uddannelsesindtaegter
—— sTA

12-mandsudvalg

Studiefremdrift fremmes ikke kun af krav fra ministeren
og universitetsledelsen, men forudsatter i hej grad de stu-
derendes egen medvirken og engagement. Derfor blev der
pa KU i september 2013, som opfelgning pa fremdrifts-
reformen og debatten om studieaktivitetskrav, nedsat et
paritetisk sammensat 12-mandsudvalg med representation
fra ledelsen og studenterne. 12-mandsudvalget afsluttede
sit arbejde i februar 2014 med en rapport med en raekke
anbefalinger til bedre og hurtigere studiegennemforsel pd
KU. Rapporten rummer anbefalinger om bl.a. fuldtids-
studerende, fzlles mobilitetsvinduer pd uddannelserne og
mere strukturerede studieforlgb. Fakulteterne arbejder nu
med implementeringen, herunder studienzvnenes revide-
ring af studieordningerne, og der folges op pa implemente-
ringen af 12-mandsudvalgets anbefalinger i de tvergdende
fora i lgbet af 2015.

Fempunktsplan

Der har samtidig med debatten og udmentningen af effek-
tivisering i form af studiefremdrift i 2014 veret en intens
debat i medierne om universitetsuddannelsernes kvalitet og
relevans. Regeringens Udvalg for Kvalitet og Relevans i de
Videregdende Uddannelser publicerede sin forste rapport i
april og anden rapport i november.

Universitetet er géet proaktivt ind i debatten om en styr-
kelse af uddannelseskvaliteten med sin "Fempunktsplan”
for kvalitet i uddannelser, hvori der bl.a. foreslds skerpede
adgangskrav. Universitetet finder det gnskeligt at £3 sat
karakteren 6 som minimumskrav for adgangen til udvalgte
bacheloruddannelser under forudsatning af, at der gives
mulighed for at differentiere imellem kvote 1 og 2, sdledes
at der ikke skal settes samme karakterkrav til kvote 2. KU
er p.t. i dialog med ministeriet om dette.

Fempunktsplanen indeholder desuden initiativer m.h.t.
mere og bedre undervisning, storre studieintensitet, styrket
talentarbejde og strategisk dimensionering. Alle emner, der
vil blive konkretiseret og udfoldet i 2015.

Dimensionering

I september 2013 lancerede uddannelsesministeren sin
dimensioneringsplan med det formal at reducere optaget
pd uddannelser, hvor dimittenderne har hej ledighed. Pla-
nen forte til politiske droftelser pd Christiansborg og gav
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anledning til omfattende debat i medierne, som ogsé KU’s
studerende, undervisere og ledelse deltog aktivt 1.

Efter nogen debat blev der i efteriret 2014 opndet enighed
mellem Rektorkollegiet og ministeren om et grundlag, der
giver storre fleksibilitet og en leengere indfasningsperiode
af den dimensionering, der er besluttet. Indfasningen tager
hgjde for universiteternes forpligtelse over for retskravs-
bachelorer, ligesom der er etableret en bredere ramme

for opgerelsen, s universitetet fortsat har mulighed for

at indskrive internationale studerende og studerende fra
andre uddannelsesretninger eller uddannelsesinstitutioner
pa kandidatuddannelserne, uden at der fulde ud skal mod-
regnes i antallet af danske studerende. Det forventes dog,
at rammen vil reducere universitetets muligheder for inter-
nationalisering og begrense den tvergiende fleksibilitet i
uddannelsessystemet.

Dimensioneringskravet betyder, at kandidatoptaget ikke
ma overstige 2013-niveauet i drene 2015-16-17. P4 KU
skal der reduceres med 783 bachelorpladser i perioden
2015-2018 og med 593 kandidatpladser i perioden 2018-
20. Hovedparten af reduktionen skal ske pd Det Humani-
stiske Fakultet (HUM), Det Teologiske Fakultet (TEO) og
pa Det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet (SCIENCE).
Efter gnske fra Uddannelsesministeriet omfattede KU’s
opleg ogsi et forelobigt bud pd kandidatdimensionering
fra 2018, et bud, som skal justeres, nér der foreligger opda-
terede ledighedstal, og nir dimensioneringsmodellen er
blevet evalueret i 2017.

KU vil arbejde videre med implementeringen i 2015.

Innovation og entreprengrskab

- 2016-projekt og Student Innovation Hub
Universitetets kandidater bryder i stigende grad de traditio-
nelle arbejdsmarkedsmenstre, og det er vigtigt at opmuntre
og stimulere de studerende til allerede under studierne at
gore sig tanker om arbejdslivet og om muligt ogsd £2 afpre-
vet nogle af de erhvervede kompetencer i relation hertil.

Som led i udmentningen af 2016-puljen for uddannelses-
initiativer vedtog KU i sommeren 2014 en "Plan for
styrkelse af Innovation og Entreprengrskab” mélrettet

de studerende. Planen koordineres med den tidligere pd
dret vedtagne handleplan til styrkelse af KU’s evne til at

indtenke innovation i forskning og forskeruddannelse.
De vasentligste indsatsomrider handler om at fortsette
og konsolidere arbejdet med at integrere innovations- og
entreprengrskabsprocesser i de faglige kurser, bl.a. gen-
nem understottelse af undervisernes innovationspadago-
giske metoder. Typisk arbejder studerende med konkrete
problemstillinger, ofte presenteret af en ekstern opdrags-
giver, en virksomhed eller offentlig myndighed, der har et
problem, de skal have lost.

Universitetet har i en arrekke gjort mange erfaringer pa
innovations- og entreprengrskabsomradet - primert i
eksternt finansierede projekter som NEXT Generation og
CIEL. CIEL er efter en indledende ekstern finansiering i
2014 indlejret pd DTU, CBS og KU, hvor fokus fremad-
rettet vil vere pa innovative uddannelsesstrategiske projek-
ter pd tvers af de tre institutioner med fokus pa samfunds-
relevante problemstillinger. I 2014 blev sdledes ydetligere
tre nye projekter besluttet: Quantitative Maritime Logistics
(DTU-lead), Climate Innovation Challenge (CBS-lead) og
Healthcare Innovation (KU-lead).

Hvad angdr undervisere og studieledere i relation til Inno-
vation og entreprenorskab (I&E) i undervisningen, er der
oprettet et I&E-undervisernetvark, som skal formidle og
sprede god praksis blandt undervisere. I november blev der
atholdt et nationalt seminar om eksamen og bedemmelse

i I&E-undervisning i samarbejde med Fonden for Entre-
prengrskab og Universiteternes Nationale Innovations- og
Entreprengrskabspedagogiske Netvark.

Det er ogsd et mél i I&E-planen at give alle studerende
adgang til et Student Innovation Hub (business incubator)
pa campus. I september dbnede UCPH Innovation Hub

i Universitetsparken. UCPH Innovation Hub rummer 12
faste og 24 flexpladser til studerende, der arbejder med
konkrete iverksztterprojekter. Desuden tilbyder hubben
radgivning og sparring, korte I&E ekstra-curriculere kurser
og mentorordninger for studerende.

En @ndring af Universitetsloven i april 2014 gav mulig-
hed for, at universitetet anerkender ekstra-curriculere
aktiviteter p& eksamensbeviset og tilbyder ekstra uddan-
nelsesaktiviteter til talentfulde studerende. Universitet vil i
2015 arbejde pd at etablere I&E-talentforleb som et af flere
uddannelsestilbud til serligt talentfulde studerende.
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I&E-planen lgber til og med 2018 og skal dermed ogsé
medvirke til indlejringen af universitetets I&E-kompeten-
cer, ndr 2016-projektet udleber.

Omverden og erhverv

"Greater Copenhagen” og Copenhagen Science City
KU indgir som en central medspiller i udviklingen af
Kobenhavn som regionalt knudepunkt for forskning og
uddannelse, hvilket ogsa er med til at lofte bade studie-
milje og internationalisering og til at skabe staerkere bdnd
til erhvervslivet. Rent fysisk markerer KU sig i bybilledet
med ny, banebrydende arkitektur, der interagerer med
Kobenhavn og er med til at tegne KU som en del af by- og
samfundsudviklingen, med ansvarstagen for miljorigtige,
gronne campusomrader &bne for de studerende, ansatte og
i hej grad ogsé for befolkningen.

I den internationale synliggorelse af KU og Kebenhavn
indgar brandingen af ”Greater Copenhagen”, som er den
betegnelse, det politiske samarbejde i Region Hovedstaden
og Region Sjzlland samt forhdbentlig ogsd den svenske side
benytter sig af i bestrebelserne pé at gore regionen interna-
tionalt kendt som et innovativt vidensmilje. Udviklingen
af samarbejdet mellem universiteter, kommuner, regioner,
organisationer og virksomheder i metropolregionen har i
2014 veret et vigtigt indsatsomréde for KU.

Copenhagen Science City — et samarbejde mellem KU,
kommune, region, ministerium og andre vidensinstitu-
tioner i omrddet omkring KU’s Norre Campus — er et
fyrtdrnsprojekt, der er med til at synliggere KU og Keben-
havn som et internationalt ferende innovationsgkosystem
med stor tiltreekningskraft for talent og investeringer. I
2014 har arbejdet med at opbygge en international videns-
metropol inden for sundhed og life science, clean tech og
kommunikationsteknologi for alvor taget fart med kon-
krete dreftelser med firmaer samt kommunikation med
omverdenen og interessenter, som ogsd har givet sig udslag
i pn presseomtale. Der er taget initiativ til etablering af
et netvark af ruter og medesteder, som skal skabe byliv og
forbinde omradets knudepunkeer, herunder KU’s kom-
mende state-of-the-art-bygninger i Copenhagen Science

City.

ESS - Verdens starste mikroskop i KU’s “baghave”
Nér European Spallation Source (ESS) og MAX IV i de
kommende &r etableres i Lund og Kebenhavn, bliver
”Greater Copenhagen” hjemsted for to af verdens forende
forskningsanleg inden for rontgen og neutronbaserede
strukturundersagelser, hvor forskere fra bide universiteter
og virksomheder kan undersoge hirde, blede og biologiske
materialer. P4 KU forbereder vi os pd at tage de nye facilite-
ter i brug. MAX IV er kereklar i 2016, og forste spadestik
til ESS blev taget i september 2014 med forventet start
12020. Parallelt med DTU har KU i 2014 udviklet en
industriportal, hvor virksomheder allerede nu kan 3 hjelp
fra KU-forskere til at undersgge deres prover med rentgen
og neutroner. KU’s forskere har spillet en central rolle i
designet af méleinstrumenter til ESS og stdr bag to af de
planlagte 15 instrumenter, ligesom KU via god dialog med
samarbejdspartnere og politikere har varet med til at sette
fokus pa, hvilke rammer der er brug for, hvis vi skal kunne
tilcrekke de dygtigste forskere til at arbejde med ESS og
MAXV.

Ifolge Copenhagen Economics kan hovedstadsregionen
opné en gevinst af ESS og MAX IV pa op til 3 mia. kr.
arligt. Prorekrtor for forskning og innovation deltager i
2015 i en national strategigruppe, der skal sette pejle-
merkerne for den fremtidige danske indsats pd omrédet.

IARU-baeredygtighedskongressen Global Challenges
KU er fortsat meget aktiv i International Alliance for
Research Universities (IARU)', som i 2014 atholdt hhv. en
stor Sustainability Science kongres med beslutningstagere
og forskere fra hele verden samt en kongres om Ageing,
Longevity and Health — begge IARU-projekter, hvor KU
star i spidsen. IARU besluttede i 2014, at KU’s rektor fra 1.
januar 2015 overtager formandsposten i IARU.

IARU-baredygtighedskongressen ”Global Challenges:
Achieving Sustainability”, som blev atholdt i Falconer Cen-
tret d. 22.-24. oktober, var arrangeret af KU i samarbejde
med reprasentanter for partneruniversiteterne i IARU.
Kongressen, som blev dbnet i nerver af HKH Kron-

1 IARU er et samarbejde mellem 10 topuniversiteter: Australian National
University, ETH Zurich, National University of Singapore, Peking Univer-
sity, University of California - Berkeley, University of Cambridge, Univer-
sity of Copenhagen, University of Oxford, The University of Tokyo, Yale
University.
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prins Frederik og med dbningstale af statsminister Helle
Thorning-Schmidt, havde det hovedmal at skabe et fagligt
actraktivt forum for debat og erfaringsudveksling inden for
baredygtighedsforskning og at kunne tiltrekke forskere pd
tveers af fag samt interessenter med engagement i beredyg-
tig udvikling.

P4 kongressen deltog mere end 700, og der var represen-
tanter fra mere end 50 lande. De videnskabelige resultater
fra kongressen forventes publiceret 2015 i populerviden-
skabelig form i et seertryk af magasinet ”Solutions”, som
udgives pd engelsk og pi kinesisk.

Gron Guide

KU har igennem IARU arbejdet aktivt for et styrket fokus
pa baredygtighed pé verdens universiteter. I efteraret 2014
lancerede IARU ”Green Guide for Universities — IARU
Pathways towards Sustainability”. Guiden beskriver IARU-
universiteternes bud pé de vigtigste indsatstemaer, ndr uni-
versiteterne skal gores mere baredygtige. Anbefalingerne er
krydret med konkrete cases fra universiteterne og er udvik-
let i samarbejde med Sustainia (Mandag Morgen).

Parallelt med IARU bearedygtighedskongressen atholdt

KU IARU-konferencen "Making Universities Sustainable”.

120 beredygtighedspraktikere fra universiteter fra knap 20

lande satte fokus pd universiteternes egen baredygtighed og
delte viden og best practise.

EuroScience Open Forum 2014 (ESOF)

En anden begivenhed, der samlede internationale forskere,
og hvor KU spillede en aktiv rolle, var den forsknings-
politiske konference ”EuroScience Open Forum” (ESOF),
som blev atholdt pd Carlsberg i sommeren 2014. Side-
lebende med konferencen blev atholdrt en folkelig forsk-
ningsfestival med ca. 40.000 besggende, og her deltog KU
med en stribe formidlingsaktiviteter. Formélet med KU’s
deltagelse i festivalen var at bidrage til at styrke befolknin-
gens interesse i, og forstdelse for, videnskab samt at skabe
rammerne for en dben dialog mellem universitetet og
omverdenen.

KU deltog med representanter fra alle seks fakulteter som
deltagere i 25 videnskabelige sessioner, og festivalaktivi-
teterne var serdeles velbesogte. Der er kommet serdeles
positive tilbagemeldinger fra de deltagende forskere og stu-

derende, ligesom evalueringerne fra de besegende borgere
har veret positiv.

Til gavn for Grenland - Udvalget for samfunds-
gavnlig udnyttelse af Grgnlands naturressourcer

I januar 2014 blev resultatet af arbejdet i Udvalget for
samfundsgavnlig udnyttelse af Gronlands naturressourcer
lanceret i form af en rekke videnskabelige, peer reviewede
baggrundspapirer, en synteserapport og to offentlige konfe-
rencer i henholdsvis Nuuk og Kebenhavn.

Rapporten fik stor medicopmarksomhed i danske og gron-
landske sdvel som internationale medier og er sidenhen
blevet prasenteret for et stort publikum ved bide offentlige
og ikke-offentlige arrangementer, ligesom den vil indga i
kommende undervisningsmaterialer om Grenland. Samti-
dighed har rapporten vake en del politisk debat i Grenland,
hvor flere af dens sdkaldte opmarksomhedspunkter” er
blevet til politiske forslag og generelt har veret med til at
generere et fokus pd en bredere erhvervsudvikling i Gren-
land. Ogsa i Danmark er rapporten indgdet som et grund-
lag for debatten om réstoffer i Grenland og er dermed
blevet et vasentligt bidrag til at synliggere forskningen i de
mange omrader, der relaterer sig til naturressourceudnyt-
telse.

Udvalgets arbejde blev til i et samarbejde mellem Ilisima-
tusarfik (Gregnlands Universitet) og Kebenhavns Univer-
sitet. Dette forste samarbejde pa institutionelt niveau vil

i de kommende &r blive udvidet. Blandt andet vil et nyt
initiativ — Greenland Perspective — i et multidisciplinert
samarbejde mellem de to universiteter og med inddragelse
af erhvervsliv, myndigheder og civilsamfund felge op pé
rapportens ideer.

Nye felter

Som et led i KU’s strategi om styrket samarbejde med
omverdenen har KU’s ledelse taget initiativ til delegations-
rejser til to nye omrader, Sydkorea og Brasilien, begge
strategiske omrader, hvor der er eget politisk og skonomisk
fokus pa forskning og uddannelse, og hvor Danmark har
dbnet nye innovationscentre. I den forste delegation deltog
repraesentanter for rektoratet samt forskere fra fire af KU’s
fakulteter, rejsen gik til Seoul i efterdret 2014. Her under-
skrev KU bl.a. en samarbejdsaftale med Yonsei University,
og delegationen medtes med Korea Foundation, som
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efterfolgende bevilgede 56.000 dollars til Korean Studies
pa KU. Delegationsrejsen til Brasilien forventes at forlobe i
fordret 2015.

I september atholdt KU sit forste rlige feelles ambassador-
mede for udenlandske ambassaderer eller reprasentanter
for ambassaderne i Danmark, hvor rektoratet gav en status
pa universitetets internationale arbejde. Der deltog repree-
sentanter fra 45 lande.

Ogsé internationalisering inden for videregiende uddan-
nelser har i 2014 vearet et indsatsomrade. I lobet af dret
holdt KU samlet set 60 arrangementer for at motivere de
studerende til storre udrejselyst, herunder en serlig Eras-
mus-kampagne for at oge antallet af udrejsende studerende
til europeiske universiteter. Antallet af udrejsende Eras-
musstuderende er da ogsa eget betydeligt og steget med
mere end 12 % fra det akademiske ar 2013/2014 til det
akademiske ar 2014/15.

Organisationsudvikling
og styringsrammer

KU’s udvikling og drift hviler pd et godt samspil mellem
ledelse, ansatte og studerende, svel i det daglige arbejde
som i de rum, der skal gore det muligt at medes i mere for-
melle rammer. Med oprettelsen af institutrdd i 2012-13 og
universitetets senat 1 2013 har KU nu en organisation med
formaliserede rum for medinddragelse pd alle niveauer.
KU’s strategi 2016 har som et af sine tre indsatsomrader at
styrke det interne samarbejde og den felles identitet. Det
sker pd mange fronter, men der ber fortsat vere fokus pd
medarbejderinddragelse pd alle niveauer. En konference
atholdt i maj 2014 og en forudgdende undersggelse viste

at der fortsat er brug for at arbejde med emnet. Det er da
ogsd i det lys, KU’s Forarsfestival i maj 2014 blev atholdt
for forste gang som samlende event for hele universitetet.
Flere end 10.000 ansatte og studerende var samlet pi Norre
Campus, der i dagens anledning var omdannet til festival-
plads. Forarsfestivalen afholdes igen i 2015.

Institutrad

Medio 2014 gjorde institutridene status pa deres arbejde
og funktion siden deres oprettelse i 2012/13, og resulta-
terne er overvejende positive. Arbejdet i ridene fortsetter,
der foretages en egentlig evaluering af institutrddene i 2016

med henblik pé dreftelse af evt. behov for justering af
arbejdet og standardforretningsordenen.

Senat

Senatet synes at have fundet sin naturlige plads i organisa-
tionen som rédgiver for rektor, med god involvering af alle
grupper — studerende, ledere, VIP er og TAP er. 1 2014
har der veret atholdt fem meder, heraf to ekstraordinzrt
indkaldte, og emnerne har bl.a. veret handlingsplan for
lige muligheder uanset kon, dreftelse af studiefremdrift og
universitetets kommende (nu besluttede og underskrevne)
udviklingskontrakt, forskningsetik m.m. Bade de ordinare
meder og de ekstraordinare viser medlemmernes enga-
gement i og forstdelse for, at KU i sddanne overordnede
anliggender skal kunne tale med én stemme, samtidig med
at universitetets styrke bestr i den store diversitet og de
mange faglicheder.

Det personalepolitiske omrade (PPU)
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) besluttede i 2013, at
2014 skulle vaere “samarbejdets ar”, med serligt fokus pa,
hvad der skal til for at skabe de bedst mulige rammer for
det dllidsfulde og dialogbaserede samarbejde pa alle niveau-
er pA KU. HSU besluttede pa den baggrund at igangsatte
en rekke initiativer, som kan understgtte samarbejdsudval-
genes arbejde, bl.a. varktej til selvevaluering af samarbejdet
i SU, inspirationspakke til Det Gode Meode, relancering

af De Personalepolitiske Grundprincipper, meder om
SU-aftalen og kompetenceudvikling for SU-medlemmer.
Hele projekeet blev igangsat med en 8bningskonference i
nov. 2013 og afsluttes med en konference i marts 2015.
Derudover har Det Personalepolitiske Udvalg under HSU
formuleret et katalog omkring balance i arbejdslivet, bl.a.
pa baggrund af resultaterne i APV-undersogelsen fra 2012
og den efterfolgende trivselsméling i 2013.

Lederudvikling

KU har i 2014 fortsat arbejdet med at udvikle ledergrup-
perne. Institutledelsesteams, fakultetsledelsesteams m.v.
har gennem skreddersyede udviklingsforleb skarpet deres
blik for de felles ledelsesopgaver og samarbejdet om disse.
Ledergrupperne har eksempelvis arbejdet med at gennem-
fore institutstrategier, organiseringsjusteringer, udvikling
af medeformer og kommunikation pé det enkelte institut.
Cirka 60 KU-lederteams har siledes gennem de seneste
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tre &r udviklet deres organisering og kompetencer gennem
disse konsulent-faciliterede forlgb.

Ogsé de enkelte ledere deltager i tvergdende lederud-
viklingsforlgb med fokus pé det personlige lederskab,
herunder bl.a. 360 graders feedback, kommunikation,
forandringsledelse. I savel de individuelle som i de gruppe-
baserede forlgb forholder lederne sig til de tilbagemeldin-
ger, medarbejderne giver via APV og de arlige trivsels- og
tilfredshedsmalinger ATT), ligesom ogsd strategiudvikling
og omverdensfokus stdr centralt i ledelsesudviklingen.

I alle udgaver af KU’s ledelsesprogram indgir, som maél og
som redskab, at arbejde med at udvikle den organisatoriske
sammenhangskraft — dels sidevarts gennem gget indbyrdes
kendskab og samarbejde mellem lederne, dels vertikalt gen-
nem dialog mellem ledelseslagene.

Trivsels- og tilfredshedsundersggelse 2014

Béde i 2013 og 2014 har KU gennemfort en méling af triv-
sel og tilfredshed med administrationen for alle ansatte og
studerende. Trivselsmalingen har veret gennemfort som et
udsnit af den lovpligtige APV / UMV med sporgsmal vedr.
psykisk trivsel, mens tilfredshedsmalingen er KU’s eget
koncept og drejer sig om tilfredshed med administrationen
og de administrative systemer pd universitetet.

Undersegelsen har betydelig interesse, svarprocenten for de
ansatte ligger pd 73 % i 2014, og for de studerende pa 25 %.

Trivslen for de ansatte ligger i 2014 pa samme hgje niveau
som i 2013, med en lille stigning i overordnet tilfredshed
med jobbet. Sammenlignet med andre organisationer ligger
KU fortsat hgjere pa graden af indflydelse pa eget arbejde
og pa opfelgning pA MUS og udviklingsmuligheder, men
lavere pd balancen mellem arbejdsliv og privatliv og tilbage-
melding fra nzermeste leder samt hjlp og stotte i den nare
enhed. Det er derfor fortsat de vigtigste indsatsomrader.

Hvad angdr de studerende er trivselsresultaterne forbedret
lide ift. 2013, storst vedr. det psykosociale studiemilja,
mens det fysiske/astetiske studiemilje bliver vurderet
lavest. De fysiske rammer har stor betydning for de stu-
derendes samlede tilfredshed med studiemiljget, ligesom
studiefellesskabet spiller en stor rolle. Mange studerende

oplever fysiske stress-symptomer i det daglige og endnu
flere op til eksamen.

Tilfredshedsmélingerne har fokus pa den administrative
understattelse, og sammenlignet med resultaterne for 2013
er der samlet en lille fremgang, dog trukket ned af en tyde-
lig utilfredshed med rejseafregnings- og udlegssystemet,
der blev implementeret i 2014. Der er iverksat en serlig
indsats til at kigge nrmere pa dette.

For studerende ses fremgang med tilfredsheden med den
administrative service pa alle omrader, iser i forhold til
KU-net og tridlese netveerk, men ogsd i forhold til overhol-
delse af tidfrister ved merit-/dispensationsansggningerne.

Bag de overordnede resultater ligger betydelige variationer
ned igennem organisationen, og institutter og uddannelser
far derfor egne del-rapporter med netop deres resultater og
benchmark til 2013-resultater som grundlag for det videre
arbejde med resultaterne.

Kebenhavns Universitets Strategiske
Kommunikationsrad (KUSK)

Savel den interne kommunikation som den eksterne bliver
en stadig mere integreret dimension i synliggerelsen af
universitetets aktiviteter og i arbejdet med at opretholde
og udvikle universitetet som en felles enhed. Ligesom uni-
versitetet har et Uddannelsesstrategisk R&d (KUUR) og et
Forsknings- og Innovationsstrategisk Rid (KUFIR), nedsat
af universitetets ledelsesteam (LT) til rddgivning af rektor
og LT, har LT derfor i 2014 besluttet at nedsette KU’s
Strategiske Kommunikationsrdd, KUSK, med henblik pa
at rddgive om og styrke den interne og eksterne kommu-
nikation. Radet blev nedsat som opfelgning pa en ekstern
konsulentrapport, der fastslog, at der med fordel kunne
arbejdes mere strategisk med disse omrider.

Prorektor for uddannelse er formand for ridet, som der-
udover udgeres af en reprasentant fra hver fakultetsledelse
(udpeget af dekanerne) samt vicedirektgren for kommuni-
kation. 1 2014 har ridet bl.a. dreftet universitetets arbejde
med udvalgte forsknings- og uddannelsespolitiske sager,
bl.a. bygningsselveje, dimensionering og agede offentlige
investeringer i forskning og udvikling. Referater og nyhe-
der om ridets arbejde kan leses af universitetsbefolkningen
pa KU intranet.
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Studenterambassador

Studenterambassadgren, som KU ansatte i 2013 med hen-
blik pa radgivning af de studerende og varetagelse af deres
interesser samt styrkelse af deres retssikkerhed i medet med
KU, er stadig den eneste af sin slags p& et dansk universitet.
Primo januar 2014 afgav studenterambassaderen sin beret-
ning for 2013, til orientering og dreftelse i alle relevante
ledelsesfora, herunder ogsé bestyrelsen, og der har varet
tilslutning til, at studenterambassaderen i 2014 har haft
udbredelse af kendskabet til funktionen som et af sine pri-
mere fokuspunkeer. Antallet af henvendelser til studenter-
ambassadoren har i 2014 varet 226, hvilket nasten er en
fordobling ift. 2013, hvor antallet var 132. Det er naturlig-
vis ikke i sig selv et mél at have s3 mange henvendelser som
muligt, men det er godt at se, at kendskabet til funktionen

udbredes, s de studerende har kendskab til muligheden.

Institutionsakkreditering

KU skal ansege om institutionsakkreditering til april 2016.
En institutionsakkreditering er en samlet vurdering af KU’s
institutionelle kvalitetssikringssystem p& uddannelsesom-
ridet. Safremt institutionsakkreditering opnés, vil KU &
storre frihed dl at oprette nye uddannelser. KU’s eksisteren-
de uddannelser vil heller ikke skulle akkrediteres enkeltvis
(turnusakkreditering).

KU skal gennemfore turnusakkrediteringer i 2015. Det
drejer sig om i alt 11 uddannelser, der skal turnusakkredi-
teres. Turnusakkreditering er i daglig tale et andet ord for
uddannelsesakkreditering, dvs. den seksdrige turnus, som
Danmarks Akkrediteringsinstitution har for akkreditering
af alle videregdende uddannelser. Nar KU forhébentlig
bliver institutionsakkrediteret, bortfalder uddannelses-
akkrediteringerne.

I fordret 2014 gennemforte universitetet et internt peer
review af fakulteternes kvalitetssikringssystemer, som har
udmentet sig i en revision af de felles og fakulteternes
egne kvalitetssikringssystemer. Revisionen skal medvirke
til, at KU lever op til kravene til institutionsakkreditering.
Universitetets ledelse godkendte det reviderede kvalitets-
sikringssystem i juni 2014. Implementering og gennem-
provning af alle nye og reviderede kvalitetssikringsprocedu-
rer vil fortsette i 2015. Dokumentation af gennemprovet
praksis er afgerende for at opnd positiv institutionsakkredi-
tering.

Det reviderede kvalitetssikringssystem betyder, at univer-
sitetet generelt set har styrket felles praksis og bl.a. har
indfort felles retningslinjer for uddannelsesevalueringer og
arlige uddannelsesredeggrelser. Der er desuden implemen-
teret et nyt afrapporteringsverktoj til uddannelsesstatistik,
som kan levere dynamiske data om de studerendes frafald
og gennemforelse. Ledelsesinformationssystemet giver ogsd
mulighed for at folge dimittendernes ledighed malt pa
kvartaler efter endt uddannelse.

Som et pilotprojekt er der gennemfort en felles dimittend-
undersogelse for i alt 20 bachelor- og kandidatuddannelser.
I lobet af 2015 udrulles det nye koncept for dimittend-
undersogelser til at omfatte alle universitetets uddannelser.
Resultaterne heraf vil indgd i uddannelsesevalueringerne.

De fysiske rammer — bygninger

Status pa KU’s store byggerier

Realiseringen af universitetets nye undervisnings- og labo-
ratoriefaciliteter rundt om pd universitetet skrider i disse
ar synligt frem, om end dog ogsd nogle af dem med nogen
forsinkelse.

Mersk-Bygningen ved Panum har nu néet sin fulde hgjde,
og der var rejsegilde februar 2015. Tidsplanen er udfordret,
og KU forventer forst at modtage bygningen inden som-
merferien i 2016.

P4 Frederiksberg Campus var Copenhagen Plant Science
Center 1 (CPSC1) klar til rejsegilde i januar 2015 med for-
ventet ibrugtagning ultimo 2015. I Universitetsparken er
opforelsen af Niels Bohr-Bygningen pdbegyndt i efterdret
2014, byggeriet forventes ibrugtaget ved arsskiftet 2016
/2017. Og Pharma Science Building i Universitetsparken
forventes overdraget til KU i efterdret 2015, og projekte-
ringen af Copenhagen Plant Science Center 2 (CPSC2)
bliver ferdig forar 2015, og selve den endelige bygnings-
overdragelse til KU forventes at ske maj 2018. P4 Sendre
Campus er opferelsen af KUA3 i gang. Byggeriet skal huse
TEO, JUR og HUM og forventes overdraget til KU ultimo
2016. De okonomiske forudsztninger for opforelsen af et
universitetstorv pi Sendre Campus er dog blevet 2ndret,
og KU sgger nu via privat fondsfinansiering at fastholde
etableringen af torvet.
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KU og Bygningsstyrelsen gennemfgrer i perioden 2010-
2016 et teknologisk loft af laboratorierne pA KU inden for
en samlet sum pa godt 996 mio. kr., benzevnt UNI-LAB-
puljen. KU har ved udgangen af 2014 igangsat projekter
under UNI-LAB-puljen for 748 mio. kr., heraf er der
afsluttede projekter for 440 mio. kr. Der resterer 248 mio.
kr. til projekter/laboratorierenoveringer, der kommer til at
omfatte H. C. Orsted-Instituttet pA SCIENCE samt yder-
ligere bygninger p Norre Campus pd SUND.

Planleegning af byggeri til GEUS og SCIENCE

i Frederiksberg Campus

GEUS, Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning
(IGN) og KU’s Campus Service har gennem 2014 analyse-
ret og vurderet muligheder for en fremtidig samlokalisering
af GEUS og IGN i den nordlige del af Frederiksberg Cam-
pus. KU og GEUS har i 2014 kontaktet Bygningsstyrelsen
og bedt den om at indlede planlaegning af en fremtidig
byggesag. Det forventes, at der i 2015 vil blive udarbejdet
et beslutningsopleg for byggeriet, som GEUS’ bestyrelse og
KU?’s bestyrelse kan behandle.

Statens Naturhistoriske Museum

Sidst pa dret blev grundlaget for det kommende Statens
Naturhistoriske Museum sikret. Konkurrenceprojektet

var blevet tilpasset en budgetramme pa 950 mio. kr., og

i december 2014 faldt finansieringen pé plads gennem
donationer pa i alt 550 mio. kr. fra Willumfonden, Aage og
Johanne Louis-Hansens Fond, Det Obelske Familiefond og
Novo Nordisk Fonden. Udarbejdelsen af byggeprogrammet
er pdbegyndt. Derefter folger forslags- og projekteringsfa-
sen, og primo 2017 forventes udforelsesfasen pabegyndt.
Det feerdige museum forventes overdraget til KU ultimo
2019, og udstillingerne forventes dbnet i 2020.

Selveje, styring og skonomi

Realiseringen af ovennavnte byggerier — grundlaget,
udformningen, tempoet og hele styringen — er undervejs
i processen ofte praget af, at det er Bygningsstyrelsen, der
bygger, mens det er KU, der betaler og bliver brugere, og
at der ikke altid er overensstemmelse mellem bygherrens
tilgang og brugernes ensker.

Med baggrund i de principielle og konkrete problemer i
den nuverende styringsmodel Statens ejendomsadministra-
tion (SEA) har KU nu igennem flere &r ansegt om at 3 et

bygningsmessigt selveje, som det kendes pd DTU og CBS,

og som det kendes pi mange universiteter internationalt.

KU har ved flere lejligheder i lobet af 2014 erindret
ministeriet om sagen, og der er nu fastlagt en proces for
analysen af universitetets anmodning om bygningsselveje.
Uddannelsesministeren fremsendte i november 2014 et
svar til KU p4 selvejeansogningen og oplyste heri, at en
realitetsbehandling af ansegningen vil blive igangsat og
gennemfort for september 2015. Der skal i fordret 2015
foretages bl.a. en vurdering af prisen for bygningerne og af,
hvorvidt KU har forudsetninger for og kompetencer il at
varetage et bygningsselveje. Ministeren forudsetter, at KU
inddrages i analysen af kompetencer og vardier, og KU hil-
ser analyserne og involveringen velkommen.

Fra KU’s side er de vesentligste argumenter for et selveje,
at dlerekningen af de dygtigste nationale og internationale
talenter, forskere som undervisere, i hoj grad afthenger af,
om KU kan tilbyde faciliteter i verdensklasse. For at opnd
den bedste projekt- og byggestyring samt brugertilpasning
af bygninger og laboratorier ud fra disse standarder gnsker
KU bygningsselveje. Et andet veesentligt argument er, at
KU i den nuverende SEA-ordning samlet set betaler en
uforholdsmessig dyr husleje, som efter universitetets opfat-
telse hellere bor bruges pa universitetets kerneopgaver:
forskning og uddannelse. Endelig er det efter KU’s vurde-
ring en forkert incitamentsstrukeur, ndr ansvar og betaling
ikke er placeret samme sted.

ZAndring i SEA-ordning (vedligehold)

SEA ordningen blev justeret i juli 2013. Justeringen med-
forte bl.a., at universiteterne overtog det fulde ansvar for
den indvendige vedligeholdelse fra 1. januar 2014, hvilket
har reduceret visse af de bureaukratiske forhold. Priorite-
rings- og udmeldingsproceduren vedr. indvendigt vedlige-
hold er blevet forbedret, siledes at de konkrete arbejder
kan igangsattes hurtigt. Friheden til selv at styre processen
har medfert, at Universitetet har formdet at gennemfore et
hgjere antal indvendige vedligeholdelsessager end for juste-
ringen.

Baeredygtigt universitet

KU har i en drrekke arbejdet mélrettet med at gore univer-
sitetets klima- og miljebelastning stadig mindre. Universi-
tetet har realiseret de ambitigse 1. generations Gren Cam-
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pus-mélsetninger pd 20 % reduktion i energiforbruget og
CO2 fodaftrykket pr. arsveerk, som blev besluttet i 2008,
samtidig med at markante pkonomiske gevinster er hostet.

KU har i 2014 vedtaget "Gron Campus 20207, som fast-
leegger nye markante mal og en strategi for KU m.h.t.
baredygtighed og ressourceeffektivitet. Strategien brin-

ger KU op blandt de grenneste universiteter i verden og
matcher Kgbenhavns Kommunes og markante danske
virksomheders ambitioner pd beredygtighedsomradet. Et
nyt fokusomrade er at styrke samspillet mellem baredygtig-
hedsrelateret forskning og uddannelse og universitetets dag-
lige drift — med andre ord at styrke brugen af “campus som
et levende laboratorium og klassevarelse”.

Boligsamarbejde mellem

Kgbenhavns Kommune og KU

Kobenhavns Kommune og Universitetet indgik ultimo
2013 en partnerskabsaftale om ungdomsboliger i Koben-
havn. Parterne ensker at forbedre de unges boligvilkir og
muligheder for at finde en bolig i Kebenhavn, og vil med
aftalen understotte en tilvekst i ungdomsboliger i Koben-
havn. De seneste ar har parterne taget en reekke skride for
at understotte en tilvekst, som bl.a. oprettelsen af KU’s
Boligfond og en kommunalt besluttet boligstrategi for
unge og studerende.

Et af fokuspunkterne er et sterkere samarbejde mellem
private og offentlige aktorer, som kan pavirke udbuddet af
boliger. I lobet af 2014 er der skabt gode resultater; bl.a.
har KU’s Boligfond indgget aftale med Ejendomsselskabet
Norden om leje af 150 boliger til KU’s udenlandske stu-
derende i ¢jendommen Sglvgade Kaserne, samt aftalt, at
danske KU-studerende har fortrinsret til at leje de ovrige
boligenheder i den ombyggede kaserne. Primo 2016 er
Selvgade Kaserne klar til indflytning af studerende.

Finansiel redeggrelse

Resultat 2014

Sterstedelen af KU’s indtegter omfatter de statslige tilskud,
herunder uddannelsestilskud 25,2 %, forskningstilskud
35,6 % og basistilskud 4,1 %, samlet 64,9 %. Hertil kom-
mer fra den eksterne virksomhed 31,2 %, bygningsrelatere-
de indtegter 1,6 % samt andre indtegter 2,3 %. KU’s sam-
lede indtegter i 2014 udgjorde 8.245,3 mio. kr., et mindre
fald p& 17,6 mio. kr. (Iebende priser) i forhold til 2013.

Det samlede fald i indtegterne i forhold til 2013 skyldes et
fald i andre indtegter pd 167,1 mio. kr. samt i bygnings-
relaterede indtegter pa 44,1 mio. kr. Faldet i andre ind-
tegter skyldes hovedsageligt, at IVA i fusionen i 2013 blev
indregnet heri, hvor indtaegten vedr. IVA 1 2014 er blevet
en del af finanslovstilskuddet. De bygningsrelaterede ind-
taegter faldt med 44,1 mio. kr. primart som felge af, at der
tidligere har indgdet indtegter til indvendigt- og udvendigt
vedligehold fra bygningsstyrelsen. Fra 2014 modsvares
dette af mindskede huslejeomkostninger.

12014 udgjorde personaleomkostninger 4.974,7 mio. kr.,
svarende til 59,0 % af KU’s samlede omkostninger. De
samlede personaleomkostninger steg med 5,0 % i forhold
til 2013.

Samlet set er der en stigning pa 306 VIP-arsverk, svarende
til en vakst p& 6,3 %, mens TAP steg med 63 arsveerk,
svarende til en stigning pd 1,4 %. Samlet set en styrkelse
af det videnskabelige personale. Det skal i den forbindelse
bemrkes at stigningen pa 6,3 % pa VIP omradet i betrag-
telig grad udgeres af adjunkter og post.doc ansatte med
18,5 %. Professorer udviser en stigning pd 6,9 %, lektorer
og docenter en stigning pd 6,2 %. Ph.d. udviser en vakst
pd 1,3 %, mens gruppen ovrig VIP (f.eks. videnskabelige
assistenter og seniorridgivere) har nedgang pa 7,6 %.

Samlet set er der sket en yderligere effektivisering af orga-
nisationen

KU’s samlede driftsomkostninger udgjorde 8.432,7 mio.
kr., en stigning p& 121,0 mio. kr. (Iebende priser) i forhold
til 2013. De ogede driftsomkostninger skyldes hovedsage-
lig en stigning i personaleomkostninger, hvor VIP-lgnnen
steg med 168,7 mio. kr. (Isbende priser) fra 2013 il 2014,
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hvilket er i overensstemmelse med KU’s samlede strategi: at
ansztte flere videnskabelige medarbejdere for at styrke ind-
satsen pd uddannelses- og forskningsomradet.

Ovrig drift udgjorde i 2014 1.551,5 mio. kr., et fald pd
110,9 mio. kr. (Iebende priser) i forhold til 2013.

12014 blev der budgetteret med nettorenteindtegter for
19,6 mio. kr. Regnskabet for 2014 udviser renteindtegter
pd 19,2 mio. kr. og renteudgifter p& 0,3 mio. kr. Renteud-
gifterne bestdr hovedsageligt af omkostninger i forbindelse
med for sen betaling af fakturaer.

KU havde med udgangen af 2014 et indestdende pé obliga-
tionsdepotet pd ca. 1,7 mia. kr. Herudover havde Koben-
havns Universitet 150 mio. kr. placeret i aftaleindskud,

idet der fortsat ikke kan opnés forrentning i SKB (Statens
Koncern Betalingssystem).

KU realiserede et underskud pa 168,5 mio. kr. i 2014, hvil-
ket er mindre end det oprindeligt budgetterede underskud
pa 200,0 mio. kr. Som felge af det realiserede underskud er
egenkapitalen reduceret fra 1.159,4 mio. kr. ultimo 2013
til 990,9 mio. kr. ultimo 2014. KU har igangsat flere initia-
tiver og aktiviteter med henblik pé at anvende en vasentlig
del af egenkapitalen. KU’s egenkapital og disponeringen
heraf er nzrmere omtalt i afsnittet "Disponering af KU’s
egenkapital”.

KU’s soliditetsgrad er p& 20,5 % ultimo 2014, hvor

den ultimo 2013 var 24,4 %. Egenkapitalen udgjorde
ultimo 2013 14,0 % af KU’s samlede 2013-omsetning.
Ultimo 2014 udger egenkapitalen 12,0 % af den samlede
2014-omsatning.

Ledelsen anser det realiserede resultat for at vare tilfreds-
stillende. Det budgetterede underskud i budget 2014 var
en planlagt reduktion af KU’s egenkapital, hvor midlerne
skulle bruges til at sikre kvalitet i sivel uddannelser som
forskning. Dette skulle ggres dels gennem strategisk rekrut-
tering iser af fastansat VIP-personale, dels ved generelt at
opretholde et hojt aktivitetsniveau inden for uddannelse
og forskning. Bl.a. etablerede man i 2013 2016-puljen il
interdisciplinar forskning (F16) samt tvergiende uddan-
nelsesaktiviteter (U16). 2016-puljerne har til formal at ege
det tveerfakultere samarbejde pa forsknings- og uddannel-
sesomradet.

Der har, i lighed med 2013 budgettet, veret tale om et
ambitigst budgetteret aktivitetsniveau, der tilnermelsesvist
er indfriet.

Forventet skonomisk udvikling

I de seneste &r og med finansloven for 2014 er der blevet
skabt ro om KU's tilskudsindtegter med udmentning

af nye basisforskningsmidler fra forskningsreserven samt
udmentning af omstillingsreserven og fastholdelse af takst
1-forhgjelsen i 3 &r
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Med finanslov 2015 har regeringen viderefort budgetsik-
kerheden til 2017 i relation til forskningstilskud samt takst
1-forhojelsen. Saledes fastholdes den offentlige forsknings-
og udviklingsindsats pa lidt mere end 1 procent af BND,
som i 2015 er budgetteret il at ligge pa 1,09 procent og
dermed pad niveau med 2014.

Det flerdrige tilskudsforlig pi uddannelses- og forsknings-
omridet impdekommer siledes KU’s onske om mere sta-
bile gkonomiske rammer, der muligger bedre betingelser
for langsigtet planlegning af forskning og uddannelse samt
rekruttering af videnskabeligt personale.

Til trods for en positiv forventning til KU’s finanslovstil-
skud i de kommende ar har regeringens dimensionerings-
model, der blev udmeldt den 24. september 2014, skabt

en ny form for budgetusikkerhed. Modellen indeberer en
dimensionering af visse videregiende uddannelser. Optaget
pd en rekke af KU’s kandidatuddannelser bliver regule-

ret fra optaget 2018, og som en afledt effeke heraf bliver

en rekke bacheloruddannelser endvidere dimensioneret.
Dimensioneringen sker pd baggrund af en méling af ledig-
hed blandt dimittender. KU besluttede, allerede inden
dimensioneringen blev endelig udmelds, at reducere bache-
loroptaget med 50 i 2014 og 350 i 2015. I budget 2015 var
der desuden allerede indarbejdet et fald pa 5 % fra 2015-
2018 i de forventede STA-indtzgter, samt en synliggorelse
af en yderligere gkonomisk risiko p& op til 111 mio. kr. i
2019, svarende til KU’s egen skennede dimensionering pa
det tidspunke. Der forventes ingen indtegtsnedgang som
folge af dimensioneringsmodellen i 2015, og den gkonomi-
ske risiko for 2016 og frem er med den endelig udmeldte
model for dimensionering vesentlig reduceret.

Der er herudover en gkonomisk uvished forbundet med
studiefremdriftsreformen, der blev vedtaget i 2013. KU’s
egne forventninger til de okonomiske konsekvenser for
STA-indtagterne af studiefremdriftsreformen er dog fort-
sat, at de forbliver neutrale. Ministeriet har endnu ikke
udmeldt beregningsmetoden for udbetalingen af ferdigge-
relsesbonus efter studiefremdriftsreformen, si de gkonomi-
ske konsekvenser heraf er dog vanskelige at prognosticere.

Som tidligere navnt har KU i de seneste &r haft et hojt
aktivitetsniveau pa iser uddannelsesomridet, hvor en oget
studieproduktion har medfort en stigning i de samlede

uddannelsesindtegter. Mhp. at fastholde denne positive
udvikling og sikre et stabilt indtegtsgrundlag for univer-
sitetet, er det vigtigt, at taxametertilskuddene fremover er
stabile. Ogsa pa dette omride mé der forventes en vis usik-
kerhed i de kommende ar. I 2014 har KU ligesom gvrige
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (UFM) veret omfattet af en taxameter-
analyse udmeldt fra regeringen. Formélet med denne ana-
lyse er at evaluere den nuvaerende taxameterstruktur mhp.
at undersgge, hvorvidt taxameter- og bevillingssystemet
kan indrettes mere hensigtsmassigt.

KU har igennem en lang &rreekke haft stor succes med at
hjemtage store eksterne bevillinger til forskningsprojekeer,
der igennem de seneste r er kommet til at udgere en sta-
dig stigende andel af KU’s samlede pkonomi. I de sidste
par &r har KU oplevet en lidt lavere vakst (3,9 procent fra
2013-2014, 3,0 procent fra 2012-2013 mod 7,5 procent
fra 2011-2012). Dette skyldes bl.a. overgangen mellem
EU-programmer fra 7. rammeprogram til Horizon 2020.
Fremadrettet har universitetet fortsat en positiv forventning
om og arbejder henimod at ege projektindtegterne fra bl.a.
EU og de private fonde.

KU overgik i 2014 til et nyt gkonomisystem, og dette har
fra og med budget 2015 muliggjort flerdrig indtegts- og
omkostningsbudgettering. Flerarig budgettering er vesent-
lig i forhold til at sikre, at der kan arbejdes med langsigtede
planer med universitetets kerneopgaver. I relation hertil er
et mere stabilt indtegtsgrundlag i forhold til finanslovs-
tilskuddene vasentligt og stiller KU sterkere i et flerdrigt
perspektiv, hvorved mulighederne for strategisk at udbygge
universitetets sterke position som uddannelses- og forsk-
ningsinstitution bdde nationalt og internationalt forbedres.

Mhp. fortsat at sikre det bedst mulige fundament under
universitetets kerneopgaver, forskning, uddannelse og
innovation, vil det forsat vare nedvendigt, at universitetet
gennemferer investeringer og fornyelser af organisationen,
it og bygninger. Dette afspejles ogsé i universitetets dis-
ponering af egenkapitalen, jf. nedenfor. Konkret er der i
budget 2015 samlet set budgetteret med et underskud pd
170 mio. kr.
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Disponering af KU’s egenkapital

KU’s egenkapital ultimo 2014 er p& knap 1,0 mia. kr.
Egenkapitalen er ift. 2013 reduceret som folge af regn-
skabsresultatets underskud pd 169 mio. kr.

KU er i gang med flere initiativer og aktiviteter, der ogsd

i de kommende &r vil leegge beslag pa store dele af egen-
kapitalen. Dette skyldes en ledelsesmaessig beslutning om at
nedspare egenkapitalen, si den ligger pé et for universitetet
mere passende niveau. Med den ggede budgetsikkerhed,
der blev introduceret med finanslov 2013, er den gkono-
miske usikkerhed minimeret, og der kan laves flerdrige pla-
ner for trek pd egenkapitalen.

Konkret er der ultimo 2014 to henleggelser i egenkapita-

len, som er oremerket til folgende formal:

e Id&rene 2015 til 2017 er der indarbejdet et trek pd KU’s
egenkapital pd samlet set 345 mio. kr. til finansiering af
2016-puljens sidste 2 &r, heraf ca. 292 mio. kr. til inter-
disciplinar forskning samt 53 mio. kr. til tvergdende
uddannelsesinitiativer.

e Som led i KU’s samlede bygningsfornyelse bade pd
Amager, i Niels Bohr-Bygningen, pa Frederiksberg og i
Mersk-Bygningen skal der atholdes betydelige omkost-

ninger til indflytning og bygningsindretning. I egen-
kapitalen ultimo 2014 er der henlagt 80,7 mio. kr. til
dette formdl. Fakulteterne har via mindreforbrug sparet
op til disse udgifter. Til budget 2015 blev flytte- og ind-
retningsomkostningerne i rene 2015-2018 estimeret
til at vare noget storre, og i budget 2016-processen vil
omkostningerne blive valideret i et strategisk samar-
bejde med fakulteterne.

Traekket pd egenkapitalen i de kommende &r ses i tabellerne
nedenfor. Udviklingen i egenkapitalen er illustreret pa bag-
grund af to forskellige scenarier. Den gverste tabel skitserer
KU’s egenkapital ud fra det forventede trek pa egenkapi-
talen, som fakulteterne har indarbejdet i budget 2015 og
frem, samt donationer til Marsk-Bygningen fra A.>. Moller
Fonden. Den nederste indeholder derudover forventede
donationer til et nyt Statens Naturhistoriske Museum. Den
endelige finansieringsmodel for museet skal godkendes i et
akestykke i lobet af fordret 2015.

Samlet set er der de kommende ar budgetteret med bety-
delige underskud, som leder til et treek pa egenkapitalen
pa 610 mio. kr. i &rene 2015-2018, samt forventning om
balance i 2019.

Forventet udvikling i egenkapitalen uden nyt museum

mio. kr./lgbende priser R 2014 B2015 2016 2017 2018 2019
Forventet egenkapital primo 1.159 991 1.424 1.194 1.054 984
Forventet resultat -169 -170 -230 -140 -70 0
A.P. Mgller Fonden donation 603

Egenkapital ultimo 991 1.424 1.194 1.054 984 984
Fastlagt egenkapitalbehov ift. B2015 800 - 1.000 800 - 1.000 800 - 1.000 800 - 1.000 800 - 1.000
Fleksibel kapital 424 - 624 194 - 394 54 - 254 (-16) - 184 (-16) - 184

Forventet udvikling i egenkapitalen med nyt museum

mio. kr./lgbende priser R 2014 B2015 2016 2017 2018 2019
Forventet egenkapital primo 1.159 991 1.424 1.344 1.354 1.434
Forventet resultat -169 -170 -230 -140 -70 0
A.P. Mgller Fonden donation 603

Statens Naturhistoriske Museum donation 150 150 150 100
Egenkapital ultimo 991 1.424 1.344 1.354 1.434 1.534
Fastlagt egenkapitalbehov ift. B2015 800 - 1.000 800 - 1.000 800 - 1.000 800 - 1.000 800 - 1.000
Fleksibel kapital 424 - 624 344 - 544 354 - 554 434 - 634 534-734

Noter:

A.P. Mgller Fonden donerer 603,3 mio. kr., hvoraf indtaegtsfgres 603,3 mio. kr. i 2015.
Der indgar forventede donationer til opfarelse af Statens Naturhistoriske Museum pa i alt 550 mio. kr., heraf 150 mio. kr. i 2016, 150 mio. kr. i
2017, 150 mio. kr. i 2018 og 100 mio. kr. i 2019. Forventet geaeldsbrev for Selvtorvskomplekset pa 250 mio. kr. i 2020 i henhold til aktstykke 148

tilfgrer yderligere 250 mio. kr. til egenkapitalen.

Kebenhavns Universitets Arsrapport 2014




Det bemarkes, at der er en bunden reservation af egenkapi-
talen pd 86,5 mio. kr. Belgbet vedrerer ministeriets geelds-
breve til KU, der er knyttet til donerede ejendomme, som
staten har overtaget i SEA-ordningen.

Som opfelgning pd Rigsrevisionens anbefalinger igangsatte
KU i 2013 et arbejde med mere systematisk at arbejde

med risikovurderinger, pa sivel indtegtssiden som omkost-
ningssiden. Samlet vurderes usikkerheden pd indtegterne i
perioden 2015-2018 til 600-900 mio. kr. pd hovedsageligt
projektindtegter, uddannelsesindtaegter og tilskudsindtaeg-
ter. I tilfeelde af en nedgang i indtegtsniveauet vurderer KU
at have variable omkostninger i en stgrrelsesorden, som vil
kunne regulere omkostningerne ned med 100-200 mio. kr.

1 lobet af forholdsvis kort tid.

KU har i budget 2015 opstillet mal for egenkapitalens
storrelse, bl.a. pd baggrund af diverse risikovurderinger,
men ogsd i forhold til ensket om at nedspare og bruge af
egenkapitalen. Mélet for KU’s egenkapital i 2018 er 800 -
1.000 mio. kr. for indregning af evt. nye geldsbreve som
folge af nye bygningsdonationer.

A.P. Moller og Hustru Chastine McKinney Mollers Fond
til almene Formaal har tidligere doneret et belgb pé 555,0
mio. kr. (indekseres ikke) til Kobenhavns Universitet som
tilskud til nybyggeriet pa Panum-Komplekset, og onsker i
medfor af de skerpede funktionskrav og merydelser ved-
rorende funktionalitet og kvalitetsloft at donere yderligere
48,3 mio. kr. (indekseres ikke). Det betyder, at den samlede
donation til Mersk-Bygningen fra A. P. Meller Fonden
belober sig til 603,3 mio. kr., som forventes anvendt i 2015
og dermed fir effeke ind i egenkapitalen.

KU arbejder, sammen med Bygningsstyrelsen, pd at samle
og udbygge Statens Naturhistoriske Museum i Botanisk
Have. Kebenhavns Universitet har i forbindelse med pro-
jektet fiet tilsagn fra fonde pd 550 mio. kr., betinget af
opforelse af det samlede projekt. Bestyrelsen har i august
2013 lerdde, at universitetet kan anvende 200 mio. kr. af
universitetets egenkapital til medfinansiering af byggeriet.
Bestyrelsen har i forbindelse med fondenes endelige tilsagn
besluttet at oge universitetets afsztning med 100 mio. kr.
til 300 mio. kr.

Bidrag forudsettes hdndteret efter samme model som ved
opferelse af Marsk-Bygningen beskrevet ovenfor. Der
anvendes siledes en geldsbrevsmodel, hvilket indebarer, at
KU’s egenkapital forudsattes opskrevet med 150 mio. kr. i
2016, 150 mio. kr. 1 2017, 150 mio. kr. i 2018 og med 100
mio. kr. i 2019 svarende til donationerne. Hertil kommer,
at aktstykke 148 hjemler overforslen af veerdien af Selv-
torvskomplekset p& 250 mio. kr. til KU, hvilket forventes
gennemfort ved byggeriets afslutning i 2020.

KU’s eget indskud af midler vil ikke have konsekvenser for
egenkapitalen, men vil reducere likviditeten til fordel for
ogede finansielle aktiver.
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Malrapportering

Kebenhavns Universitet har i 2014 arbejdet videre med de
indsatser, der er nedfeldet i universitetets samlede mélplan,
der omfatter sivel udviklingskontraktens méal som mal

ud fra universitetets strategi 2016. Udviklingskontrakten
omfatter 11 mal med 15 mélepunkter.

Nerverende rapportering er rapportering for 2014 pé disse
udviklingskontraktmal, og dermed den afsluttende rappor-
tering for kontraktperioden 2012-14. Rapporteringen fol-
ger den af ministeriet opstillede strukeur med pligtige mal
udpeget af ministeren og selvvalgte mél udvalgt af Keben-
havns Universitet.

I hgjre kolonne er med kursiv angivet kontraktens mile-
pale for 2014, samt de opndede resultater med angivelse af,
om mélet er ndet, delvist net eller ikke ndet, lige som det
er angivet, om den samlede kontrakeperiodes mél er ndet.

Som det fremgr, er resultatet for 2014, at 12 milepzle er
ndet, 1 milepal er naste ndet og 2 milepzle ikke ndet.

Fsva. mélet om 12 timer om ugen pa bachelorstudierne
—mal 1 — er udviklingen over de seneste tre dr samlet set
ganske positiv. Fra udgangspunktet i 2012 er antallet af
undervisningstimer steget betragteligt, og mélet for 2014 er
nasten ndet. Og ved at betragte de uddannelser og semes-
tre, hvor kravet om 12 timers undervisning om ugen ikke
er realiseret, ses det, at det er relativt f3 timer der mangler.
Det er forventningen, at mélet nés i lobet af 2015.

De to ikke-ndede mél — oget ECTS-produktion, mél 6.1 og
6.2 — har igennem hele kontraktperioden varet svert opné-
elige, hvorfor KU da ogsi i bide Arsrapporten for 2012 og
2013 har redegjort udferligt for de initiativer og tiltag, der
er blevet ivarksat med henblik pa at ege ECTS-produk-
tionen. Og malet har fortsat fuld opmarksomhed, hvilket
bl.a. universitetets igangvarende indsatser pi omradet viser,
ligesom ogsé de ydre krav i form af bl.a. studiefremdriftsre-
formen og udviklingskontrakten for 2015-17 holder emnet
hojt pd dagsordenen. Mélet er siledes viderefort ind i uni-
versitetets nye udviklingskontrake, der blev indgiet med
ministeren ved drsskiftet 2014-15, hvor der er indarbejdet
et m3l om at den gennemsnitlige ECTS-produktion pr.
studerende skal stige med 5 % i kontraktperioden 2015-
17. Der er da ogsd nu positive tendenser, og det forventes,
at studieeffektiviteten er pa vej op.
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Rapportering pa KU’s udviklingskontrakt 2012-2014

Pligtige mal med malepunkter for Kasbenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2012-14

A) Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse
af de studerende og bedre beskaeftigelse

1. Heltidsstudier

1.1 Minimumstimetal pa 12 timer/ugen i de 14 semester-
uger for alle bachelorstudier i 2014.

1.2 Dokumentation for vejledende heltidsstudieplaner
daekkende 37 timer pr. uge pa bacheloruddannel-
serne.

2. Studerendes samarbejde med omverdenen

2.1 Andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger
kontrakt mellem en studerende og ekstern partner,
oges til 15 % over kontraktperioden.

3. @get internationalisering

3.1 Antallet af internationale studerende uden for Nor-
den optaget pa hele kandidatuddannelser skal stige
med 6 % over kontraktperioden.

3.2 10 % stigning i antal studerende, som er optaget pa
Kebenhavns Universitet, der rejser pa udlandsop-
hold.

Milepzele for 2014 i UK 2012-14 og KU'’s resultater for 2014

Milepael 2014: 100 % af bachelorstudierne har minimums timeantal pa 12 timer/ugen i
de 14 semesteruger

Samlet set har udviklingen pa timetals-parameteren over kontraktperioden vaeret mar-
kant. | 2014 udbydes der mindst 12 timers undervisning pa 77 ud af 84 bacheloruddan-
nelser, svarende til 92 % af uddannelserne. For de 7 resterende uddannelser er det kun
pa et eller to semestre af uddannelsen, at malet ikke nas, typisk pga., at pagzeldende
semestre enten bestar af starre projektskrivning eller indeholder ECTS med valgfrihed
uden for uddannelsen.

Malet for 2014 er ikke helt naet, men udviklingen har veeret markant igennem
kontraktperioden og malet har stadig stor bevagenhed.

Milepael 2014: 100 % af uddannelserne kan dokumentere heltidsstudieplaner daekkende
37 timer pr. uge.

Alle uddannelser pa universitetet har fortsat udformet vejledende heltidsstudieplaner. Ma-
let for kontraktperioden er dermed opnaet.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Milepael 2014: 15 % af kandidatspecialerne er udarbejdet med inddragelse af ekstern
part

Resultatet for 2014 viser, at der i 2014 blev indgaet 789 specialekontrakter med inddra-
gelse af en ekstern partner, svarende til 17,4 % af det samlede antal specialer pa 4.529.
Udviklingen i andelen af specialer med ekstern part har vaeret meget positiv igennem pe-
rioden, og KU har fastholdt malepunktet i den nye udviklingskontrakt.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Milepael 2014: Stigning péa 6 % ift. udgangspunktet, svarende til 1.484

Resultatet for 2014 viser et antal pa 2.606 studerende, hvilket er over 75 % hgjere end
det fastsatte maltal for 2014.

Der har igennem de tre ar vaeret en stigning i antallet af internationale, ordinaere stude-
rende, som overstiger malforventningerne.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Milepzel 2014: Stigning pa 10 % ift. udgangspunktet, svarende til 1.670

Antallet af udrejsende studerende var i 2014 pa 2.461 studerende. Det er godt 47 %
hgjere end maltallet for 2014.
Maélet om en stigning i udrejsende studerende er mere end opfyldt igennem de tre ar.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2012-14

B)

(@]

Bedre sammenhaeng i uddannelsessystemet

Sammenhang i uddannelsessystemet - professions-
bachelorer

4.1 Tredobling af antallet af formaliserede uddannelses-

samarbejder indgaet med professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne inden for kontraktperioden.

4.2 Stigning pa 5 % i kontraktperioden i optag af ba-
chelorer og professionsbachelorer fra andre danske
uddannelsesinstitutioner pa universitetets kandidat-
uddannelser.

Organisering af skole- og gymnasietilbud pa KU

5. 1 Antallet af gymnasieelevbesog pa universitetet eges
med 12 % i kontraktperioden.

Hurtigere igennem

Studieeffektivitet

6.1 6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa bache-
lorstudierne i kontraktperioden.

6.2 6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa kandi-
datstudierne i kontraktperioden.

Milepzele for 2014 i UK 2012-14 og KU's resultater for 2014

Milepael 2014: KU har 6 aftaler

Der er indgdet 7 aftaler i 2014 (2 pa JUR og 5 pa HUM). Alene pa den baggrund er malet
opfyldt. Hertil skal lzegges evrige aftaler fra 2013 og 2014.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet. |

Milepael 2014: 5 % stigning i forhold til udgangspunktet, svarende til 571

Opteellingen af kandidatoptag med adgangsgrundlag fra andre danske uddannelses-
institutioner viser, at der blev optaget 744 i 2014, hvilket er godt 30 % over malet for
2014.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Milepael 2014: Skoledret 2013-14: 2012 + 12 %

Antallet af gymnasiebesag (gymnasieelever og -lzerere) pa KU i skoledret 2013/14 var pa
40.326, en stigning pa ca. syv tusinde i kontraktperioden og dermed godt tre tusinde
over det samlede kontraktmal.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet. |

Milepael 2014: 6 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 42,7 ECTS

Opggrelsen for studiedret 2014 viser, at malet for 2014 ikke blev ndet. Den gennem-
snitlige ECTS-optjening i 2014 var pa 39,9 ECTS, hvilket er 2,8 ECTS under maltallet for
2014, og dermed ogsa lavere end det justerede udgangspunkt i 2012.

Tilbagegangen skyldes formentlig primaert de studerendes adfzerd i forhold til arbejds-
markedets konjunkturer med ringe beskaeftigelsesudsigt for dimittender. Der er dog nu
tendenser, der indikerer, at studieeffektiviteten er pa vej op.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er ikke naet.

2014: 6 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 34,3 ECTS

Opggrelsen for studiedret 2014 viser, at malet for 2014 ikke blev ndet. Den gennem-
snitlige ECTS-optjening i 2014 var pé 31,8 ECTS, hvilket er 2,5 ECTS under maltallet for
2014, og dermed ogsé lavere end det justerede udgangspunkt i 2012.

Tilbagegangen skyldes formentlig primaert de studerendes adfzerd i forhold til arbejds-
markedets konjunkturer med ringe beskaftigelsesudsigt for dimittender. Der er dog nu
tendenser, der indikerer, at studieeffektiviteten er pa vej op.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er ikke naet.
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Pligtige mal med malepunkter for Kasbenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2012-14

D) @get innovationskapacitet

7. Studerende som ivaerksaettere

7.1. Antallet af virksomheder, der startes af studerende
fra KU, vil i 2012 veere eget med mindst 10 % i for-
hold til gennemsnittet for perioden 2005-2009, dvs.
132 ved udgangen af kontraktperioden.

8. Kommercialisering af forskningsresultater

8.1 Antallet af licensaftaler med danske og udenlandske
virksomheder pa baggrund af patenterede opfindel-
ser indgaet pa Kebenhavns Universitet vil stige med i
gennemsnit 3 % per ar i kontraktperioden.

Milepzele for 2014 i UK 2012-14 og KU'’s resultater for 2014

Milepael 2014: Milepael pa 132, som opgeres med udgangen af kontraktperioden 2012-
14 (opgeres november 2014)

Udviklingen pa dette mal monitoreres med tal fra Danmarks Statistik, der gar to ar til-
bage. 1 2014 saledes pa 2012-tal, der viser, at 230 ivaerksaettervirksomheder blev startet
af KU’s studerende, hvilket er en stigning i forhold til baseline regnet som gennemsnit for
perioden 2005-9 pa 92 %.

Samlet set er malet om vaekst i antallet af ivaerksaettere n&det med god margen. Interes-
sant for denne undersggelse er ogsa, at vi inkluderer alle tidligere studerende fra KU —
bade med og uden grad — da mange studerende netop afbryder studierne for at hellige
sig deres virksomhed.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Milepael 2014: 18 licensaftaler pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet pa Ke-
benhavns Universitet

12014 indgik KU 18 licensaftaler, hvormed malet for 2014 er ndet. Med resultatet 16 i
2012, 172013 og 182014 har der samlet vaeret en stigning pa 20,0 % i kontraktpe-
rioden.

Der blev i 2014 desuden skabt 2 nye KU-spin-outs. Universitetet modtog i 2014 i alt 74
anmeldelser pa opfindelser, hvilket er et lille fald i forhold til 2013 (77), men dog en bety-
delig stigning i forhold til bade 2012 (49) og 2011 (58).

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet. |
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Selvvalgte mal med malepunkter for Kebenhavns
Universitet i udviklingskontrakt 2012-14

E) E) @get forskningsproduktion
9. Veekst i point i BFI-modellen
9.1 Antallet af point i den bibliometriske forskningsindi-

kator vil udvise en veekst pa 6 % i kontraktperioden
efter den nuveerende opgerelsesmetode i BFI.

F) @get offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering
10. Vaekst i offentlig konkurrenceudsat forsknings-
finansiering

10.1 Omsaetningen for offentlige konkurrenceudsatte
midler til forskning (nationalt og internationalt,
herunder EU), vil stige med i gennemsnit 5 % pr. ar
i kontraktperioden.

G) @get privat forskningsinvestering pa KU

11. Veekst i privat forskningsinvestering pa KU

11.1 Omsaetningen for midler fra private danske virk-
somheder og fonde til forskning og forsknings-
samarbejde vil stige med i gennemsnit 5 % pr. ar i
kontraktperioden.

Milepaele for 2014 i UK 2012-14 og KU's resultater for 2013

Milepael 2014: Stigning pd 6 % ud fra udgangspunktet pa 5.828, svarende til 6.178

Uddannelses- og Forskningsministeriet har opgjort BFl tallene for 2014. KU opnaede et
samlet antal BFI point p& 7.532 hvilket ligger knap 22 % over méltallet for 2014.

Malet for 2014 og for hele perioden er naet.

Milepzel 2014: Stigning med 15 % ud fra udgangspunktet pa 1.147, svarende til 1.319
mio. Kr.

Der er i 2014 n&et et resultat pa 1.513 mio. kr., svarende til en stigning p& 6,0 % i for-
hold til 2013. Der kan dermed fortsat aflaeses en paen udvikling, hvor stigningen pa 6,0
% i forhold til 2013 er pa niveau med udviklingen fra 2012 til 2013.

Over kontraktperioden er omsaetningen af offentlige konkurrenceudsatte midler til forsk-
ning (nationalt og internationalt, herunder EU) vokset fra et udgangspunkt pa 1.147 mio.
kr. til 1.345 mio. kr. 12012, 1.427 mio. kr. i1 2013 og 1.513 mio. kr. i 2014, svarende til en
samlet stigning pa 31,9 % i kontraktperioden.

| Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Milepael 2014: Stigning med 15 % ud fra udgangspunktet p& 590 mio. kr., svarende til
679 mio. kr.

Der er naet et resultat pa 743 mio. kr., hvilket er stort set usendret ift. 2013, hvor resulta-
tet var 744 mio. kr.

Over kontraktperioden er omsaetningen i form af midler fra private danske virksomheder
og fonde til forskning og forskningssamarbejde vokset fra et udgangspunkt pa 590 mio.
kr. til 762 mio. kr. i 2012, hvorefter den faldt en anelse til 744 mio. kr. i 2013 og 743 mio.
kr. 12014, svarende til en samlet stigning pa 25,9 % i kontraktperioden.

Malet for 2014 og for hele kontraktperioden er naet.

Kebenhavns Universitets Arsrapport 2014

Malrapportering

33



Regnskab

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for KU er aflagt i overensstemmelse med Lov
om Statens Regnskabsvasen, Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning (QAV), Universitetsloven
af 14. august 2014, Bekendtggrelse om tilskud og revision
mv. ved universiteterne (BEK nr. 1281 af 15. december
2011) samt de retningslinjer og instrukser om arsregnskab,
der er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet

(UFM).

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til
tidligere &r.

Generelt om indregning og maling
(veerdianseettelse)

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunke i det histo-
riske kostprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Alle omkostninger, der er atholdt for at opnd
drets indtjening, indregnes i resultatopgerelsen, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige skon.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
henholdsvis fragd KU, og aktivets henholdsvis forpligtel-
sens verdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling er der taget hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der er fremkommet, inden rsrapporten er
aflagt, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pd
balancedagen.

Den interne omsztning mellem KU's enheder og over-
forsler mellem delregnskaber (underkonti) er elimineret i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Ved betaling i fremmed valuta er kursen pa afregnings-
dagen anvendt. Tilgodehavender, gld og andre monetare
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, er omregnet til balancedagens kurs.

Skattemaessige forhold
KU er ikke skattepligtig.

Resultatopgeorelsen

Indteegter

Tilskud til basisforskning og uddannelse udbetalt via
Finansloven indregnes som indtagt i det finansdr, det er
bevilget for.

Tilskud til uddannelse gives som et enhedstaxameter, der
ud over uddannelsestilskud ogsd indeholder tilskud til
generel ledelse og administration og bygningsdrift. KU
modtager ogsa betydelige eksterne indtegter i form af
donationer og tilskud fra eksterne bevillingsgivere. Disse
tilskud og bevillinger indregnes som indtaegt i takt med
forbruget.

Indtegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pé leve-
ringstidspunketet for ydelsen. Ved arets udlgb overfores det
regnskabsmassige resultat af de retsmedicinske ydelser til
en periodeafgrensningspost, idet nettoresultatet ikke skal
pavirke KU's resultat. I stedet tilbagefores et over- eller
underskud til keberne af ydelserne via en prisregulering.

Indtegterne bestdr derudover af bl.a. deltagerbetaling ved
deltidsuddannelse, salgsvirksomhed, entreindtegter fra
museer, fremleje af lokaler samt renteindtagter. Disse ind-
regnes som indtegt i den periode, indtegten vedrorer.

Tilskud til forskeruddannelsesprogrammer er periodiseret,
sdledes at tilskuddene bliver indtegtsfort i takt med akti-
vitetens udforelse. Uforbrugte tilskud indregnes som en
periodeafgrensningspost under passiverne “Forudbetalte

bundne tilskud”.

Finansielle poster indregnes ud fra tidspunktet for penge-
institutternes rentetilskrivning, for s vidt angér indskud pé
anfordring, mens renten pd aftaleindskud periodiseres over
indskuddets lgbetid. KU har indgdet en portefgljeaftale om
investering i kortfristede danske stats- og realkreditobliga-
tioner med max. 2 &rs gennemsnitlig vaegtet lobetid (varig-
hed). Bade realiserede og urealiserede kurstab/-gevinster
samt renter af disse obligationer indregnes lobende under
finansielle poster.
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Omkostninger
Pa omkostningssiden er de omkostninger, der er medgiet
til &rets lobende aktiviteter, medtaget.

Omkostningerne i KU's regnskab er opdelt p& henholdsvis
lon, bygningsdrift, evrig drift og afskrivninger. Lon opde-
les i Videnskabeligt Personale (VIP) og Teknisk/ Admi-
nistrativt Personale (TAP). TAP-lonnen er underopdelt i
henholdsvis TAP-AS (administrative stgttefunktioner og
services) og TAP-FU (forsknings-, formidlings- og uddan-
nelsesnare funktioner). Arets afskrivninger er beregnet ud
fra aktivernes forventede levetid.

Balancen

Anlaegsaktiver

Anlegsaktiver verdiansettes til kostpris. Kostprisen omfac-
ter kobspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargoring. Anlagsaktiver med en
anskaffelsespris pa under 100.000 kr. omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, software, licenser m.v.
Software og licenser med en anskaffelsespris pd 100.000 kr.
og derover og en gkonomisk levetid pi mindst 3 r indgdr i
anlegskartoteket. Egenudviklet software omkostningsfores
lebende, idet regnskabsgrundlaget ikke giver mulighed for
en tilstrekkelig sikker opgerelse og verdiansacteelse.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Alene opfindelser, der er klart definerede og identificer-
bare, og hvor der forventes at kunne indgs en aftale med
en ekstern samarbejdspartner, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver.

Opfindelser, patentansegninger og patenter méles til de
eksterne omkostninger, der er medget til undersegelser

af opfindelserne og registrering af patenterne. Der finder
lebende en vurdering af udnyttelsesmulighederne sted,

som danner grundlag for fastszttelsen af veerdien af rettig-
hederne og den okonomiske levetid. Ved nedgang i verdien
foretages forneden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlegsaktiver,
fordeles linewrt over aktivernes forventede brugstid, der
udgor:

3ar
5 ar

Software
Opfindelser og patenter

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse
Til disse udviklingsprojekter horer udvikling af systemer
og software, samt arbejde med opfindelser frem til de kan
patenteres.

Der foretages ikke afskrivning pd immaterielle udviklings-
projekeer, for de er ferdige.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Grunde er verdiansat til en vurderet genanskaffelsesvaerdi
og afskrives ikke. Bygninger er veerdiansat efter bestem-
melserne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (QAV) til en vurderet genanskaffelsesverdi, som
er fastlagt af et eksternt vurderingsfirma og er godkendt

af UFM. Vazksthuse og indretning af lejede lokaler verdi-
ansattes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar
Anlegsaktiver med en anskaffelsespris p& 100.000 kr. og
derover og en gkonomisk levetid pa over 3 r indgér i
anlegskartoteket.

Produktionsudstyr, maskiner, it-udstyr, transportmateriel
og inventar verdiansattes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Skibe 40 ar
Vazksthuse 30 ar
Produktions- og andre sarligt tekniske anleg 15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Produktionsudstyr og maskiner 5 ar
Ovrigt it-udstyr 5 ar
Transportmateriel 5 ar
Inventar 5 ar
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Det er, ud fra en konkret vurdering af det enkelte aktiv,
muligt at indregne aktivet med en kortere levetid end de
ovenfor nzvnte.

Igangveerende arbejder for egen regning
Regnskabsposten bestdr hovedsagelig af igangverende
arbejder vedr. indretning af lejede lokaler.

Der foretages ikke afskrivning pa igangverende arbejder for
egen regning, for de er ferdige.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Nér KU modtager anlagsaktiver som donationer i form
af bygninger, indretning af lejede lokaler, videnskabeligt
udstyr, maskiner, it-udstyr, transportmateriel og inventar,
indregnes de donerede anlegsaktiver il en skennet anskaf-
felsespris. De donerede anlegsaktiver afskrives efter den
sedvanlige regnskabspraksis.

Som modpost til de indregnede verdier af de donerede
anlegsaktiver indregnes en langfristet og kortfristet dona-
tionsforpligtelse, der benzvnes “Periodiserede donationer”.
Donationsforpligtelsen indregnes som en indtagt i resultat-
opgerelsen i takt med, at de donerede anlegsaktiver afskri-
ves.

Kunstveerker og samlinger

KU har modtaget betydelige kunstverker og samlinger fra
forskellige givere gennem tiden. Disse er i henhold til sta-
tens regnskabsregler ikke indregnet med veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer og geeldsbreve

Verdipapirer omfacter mindre kapitalandele i selskaber

og males til kostpris, da universitetet hverken har bestem-
mende eller betydelig indflydelse i disse selskaber. Der fore-
tages nedskrivning til en eventuel vedvarende lavere verdi.
Desuden omfatter regnskabsposten modtagne geldsbreve
fra ministeriet i forbindelse med universitetets overdragelse
af donerede bygninger til den statslige huslejeordning.

Omsatningsaktiver

Deposita

Deposita omfatter primert huslejedeposita, der miles til
kostpris.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser mv.
verdiansettes i balancen til pilydende verdi med fradrag
af nedskrivning til imedegielse af tab. Nedskrivninger til
tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra igangveaerende
tilskudsaktiviteter

KU indgér lebende aftaler med virksomheder, offentlige
institutioner og private organisationer om forskningsvirk-
somhed mv. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter til-
skudsgiver betaler. I det omfang KU afholder omkostninger
til aktiviteter, som er tilskudsdakket i henhold til aftalerne,
men hvor tilskuddene endnu ikke er modtaget, indregnes
de tilskud, som KU har erhvervet ret til som tilgodehaven-
der fra igangverende tilskudsakeiviteter.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter
atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-
ar. Forudbetalte omkostninger vedrerer bl.a. forudbetalt
len mv. Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser
omfatter modtagne indbetalinger, som vedrerer indtegter i
de efterfolgende r.

Obligationer

KU har indgdet en portefoljeaftale med Danske Capital om
investering i danske stats- og realkreditobligationer med
max. 2 rs varighed. Obligationerne vardiansettes til kurs-
verdien ultimo regnskabsperioden.

Egenkapital

Henleggelser under egenkapitalen frigives og overfores til
den almindelige egenkapital i takt med forbruget i regn-
skabsaret pa de omrider henlaggelserne dakker.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr KU som folge af en
begivenhed indtruffet senest p& balancedagen har en retslig
eller fakrisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m
afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved fraflytning af lejemél hvor KU har en reetableringsfor-
pligtelse jf. lejekontrakten opbygges den skonnede hensat-
telse lineart over en drrekke.
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Forpligtelser til fratredelsesgodtgerelse til dremélsansatte
medarbejdere opbygges over aremélsansattelsernes lobetid.
Forpligtelsen er hensat med et skonnet belgb ud fra en
statistisk vurdering af, hvor mange medarbejdere der vil 2
udbetalt fratreedelsesgodtgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vesentlighed svarer til nominel verdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelser er opgjort pd basis af alle ansattes
endnu ikke atholdte ferie med lon, som medarbejderne har
optjent i 2013 og 2014. Opgerelsen er baseret pd den stats-
lige standardiserede model, hvor den samlede feriepenge-
forpligtelse beregnes pd baggrund af et gennemsnitligt antal
skyldige feriedage pr. medarbejder og den gennemsnitlige
omkostning pr. skyldig feriedag. Forpligtelsen opgeres pd
VID, TAP-AS og TAP-FU len.

Forudbetalte bundne tilskud
Modtagne tilskud vedr. tilskudsaktiviceter, der daekker
omkostninger, som endnu ikke er atholdt, indregnes som

forudbetalte bundne tilskud.

De modtagne tilskud reduceres lobende ved indtegtsforing
svarende til de atholdte udgifter til tilskudsaktiviteterne
med tilleg af overhead,

Under forudbetalte bundne tilskud indregnes endvidere
uforbrugte tilskud til forskeruddannelsesprogrammer og
andre offentlige midler, der er givet til serlige oremerkede
formal og aktiviteter, som forst atholdes og udferes i efter-
folgende regnskabsar.

Pengestremsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme for aret fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvor-
ledes disse pengestromme har pdvirket rets likvider midler.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten prasenteres indirekte
og opgeres som resultat reguleret for ikke kontante drifts-
poster som af- og nedskrivninger, hensettelser samt
@ndring i driftskapitalen.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-

stromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet geld.

Likvider

Likvide midler bestdr af indskud pa anfordring eller aftale-
indskud med en bindingsperiode pd maksimalt 12 méne-
der. I pengestromsopgerelsen indgir verdien af obliga-
tioner sammen med likvide midler.

Foretagne skon
Skennede hensettelser fremgr af note 9.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

2014 2013
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse 2.080.879 1.978.629
Forskning 2.933.180 2.941.268
Eksterne tilskud 2.573.763 2.544.575
Basistilskud 338.282 268.021
Bygningsrelaterede indtaegter 132.859 176.975
Andre indtaegter 186.343 353.404
1 Indteegter 8.245.306 8.262.872
Lgn - VIP 2.951.912 2.783.203
Lgn - TAP FU 806.991 806.149
Lgn - TAP AS 1.215.846 1.146.687
Bygningsdrift 1.773.568 1.769.303
@vrig drift 1.551.520 1.662.411
Afskrivninger 132.845 143.969
2 Ordinaere driftsomkostninger i alt 8.432.682 8.311.722
Resultat for finansielle poster -187.376 -48.850
Finansielle indtegter 19.219 28.083
Finansielle omkostninger 348 2.607
Arets resultat -168.505 -23.375
Arets resultat foreslas anvendt saledes:
Overfgrt resultat -168.505 -23.375
I alt -168.505 -23.375

Der kan forekomme sumafvigelser pa sidste ciffer grundet afrundinger
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Balance pr. 31. december

Aktiver
2014 2013
Note DKK 1.000 DKK 1.000
3 Erhvervede koncessioner, software, licenser m.v. 4.875 3.214
3 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 695 393
3 Immaterielle udviklingsprojekter under udferelse 8.046 5.948
Immaterielle anleegsaktiver 13.616 9.554
4 Bygninger 183.088 187.073
4 Indretning af lejede lokaler 113.419 101.904
4 Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 472.648 486.842
4 lgangveerende arbejder for egen regning 54.897 12.798
Forudbetaling af anlaeg - 60.832
Materielle anleegsaktiver 824.052 849.449
5 Verdipapirer og gaeldsbreve 112.152 112.152
Finansielle anleegsaktiver 112.152 112.152
Anlaegsaktiver 949.820 971.156
6 Deposita 59.151 59.065
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 138.376 184.805
7 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 781.030 545.414
8 Andre tilgodehavender 310.522 240.863
13 Periodeafgraensningsposter 37.004 82.947
Tilgodehavender 1.326.083 1.113.094
16 Obligationer 1.689.462 1.474.675
16 Likvide beholdninger 879.060 1.190.830
Omsaetningsaktiver 3.894.606 3.778.599
Aktiver i alt 4.844.426 4.749.755
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Balance pr. 31. december

Passiver
2014 2013
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 537.334 484.554
Forbrug af henlaeggelser og IVAs egenkapital 110.025 76.154
Overfort resultat -168.505 -23.375
478.853 537.334
Bunden reservation galdsbreve SEA-ejendomme 86.509 86.509
Henlaeggelser 425.520 535.544
Egenkapital 990.882 1.159.387
9 Hensatte forpligtelser 43.834 36.376
Hensatte forpligtelser 43.834 36.376
10 Donation af erhverv. koncessioner, software, licenser m.v. 117 345
11 Donation af bygninger 1.756 1.799
11 Donation af indretning af lejede lokaler 24.109 28.017
11 Donation af videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 242.287 257.422
11 Donation af igangvaerende arbejder egen regning 197 -
- overfart til kortfristet del -95.192 -78.966
Forudbetaling af donerede anlaeg - 9.532
Langfristede geeldsforpligtelser 173.273 218.150
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 379.884 291.672
12 Legater forvaltet af KU 640 -
Feriepengeforpligtigelse 629.200 599.690
Forudbetalt tilskud fra staten 479.644 460.126
7 Forudbetalte bundne tilskud 1.806.554 1.623.628
Periodiserede donationer (kortfristet del) 95.192 78.966
Opgerelseskonto for retsmedicinske ydelser 38.180 41.364
13 Periodeafgraensningsposter 18.273 51.692
14 Anden geld 188.871 188.703
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.636.437 3.335.841
Geldsforpligtelser 3.809.710 3.553.991
Passiver i alt 4.844.426 4.749.755
15 Medarbejderforhold 22 Forbrug af midler til fripladser og stipendier
16 Finansielle instrumenter 23 Universitetets udbud af uddannelser i udlandet
17 Eventualaktiver 24 Tilskud til Den Arnamagnaeanske Kommission
18 Eventualforpligtelser 25 Saerskilt regnskab for almindelig virksomhed, indtaegtsdaekket

Kontraktlige forpligtelser
Neertstaende parter

Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 483 om
teknologioverfersel

26 Anlaegsregnskab
27 Nggletal
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Egenkapitalopggrelse

1. januar - 31. december

2014 2013
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital pr. 1/1 537.334 484.554
Det Informationsvidenskabelige Akademi pr. 1/1 2013 - 11.698
Overfgrt resultat -168.505 -23.375
Overfort til henlaeggelser 110.025 64.456
478.853 537.334

Bunden reservation vedr. modtagne geeldsbreve ved overdragelsen af
donerede ejendomme til staten 86.509 86.509

Henlaeggelser:

2016-puljen vedr. tvaergdende forskning og tvaergdende uddannelsesinitiativer 344.842 445.244
Flytning og inventar mv. i 2013 og efterfglgende ar 80.678 90.300
Henlaeggelser i alt 425.520 535.544
Egenkapital pr. 31/12 990.882 1.159.387

Oprindeligt henlagde KU i 2012 600 mio. kr., heraf 480 mio. kr. til 2016-puljen og 120 mio. kr. som led i KU's bygningsfornyelse.

2016-puljens 480 mio. kr. bestod af 400 mio. kr. til Interdisciplinaer Forskning og 80 mio. kr. til tvaergdende uddannelsesinitiativer.

Aktiviteterne gennemfares i perioden 2013-2017.

Henlaegggelsen til tvaergaende uddannelsesinitiativer blev reduceret med 13,4 mio. kr. til 66,6 mio. kr. i forbindelse med budget-
teringen af projekterne. |1 2013 er der afholdt 20,2 mio. kr. til forskning og 1,1 mio. kr. til uddannelsesaktiviteter. | 2014 er der
afholdt 87,1 mio. kr. til forskning og 13,3 mio. kr. til uddannelsesaktiviteter, hvilket formindsker henleegggelsen med 100,4 mio.

kr. i 2014. Ultimo 2014 udggr henlaeggelsen 344,8 mio. kr.

Desuden bestar henlaeggelsen af 120 mio. kr. som led i KU’s samlede bygningsfornyelse bade pa Amager, i Niels Bohr Bygningen,
pa Frederiksberg, i Marsk Bygningen og i den nye auditoriebygning pa Center for Sundhed og Samfund (det tidligere Kommune-
hospital), hvor der skal afholdes betydelige omkostninger til flytning og inventar mv., hvilket samlet er estimeret til 120 mio. kr.

Fakulteterne har via mindreforbrug sparet op i egenkapitalen til disse omkostninger.

Henlaeggelsen frigives i takt med gennemfgrelsen, i 2013 og 2014 er der brugt henholdsvis 29,7 og 9,6 mio. kr. af henlaeggelsen.

Ultimo 2014 udger henlaeggelsen 80,7 mio. kr.
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Pengestrgmsopgarelse

1. januar - 31. december

2014 2013
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Arets driftsresultat -168.505 -23.375
Afskrivninger og ikke kontante driftsposter 259.199 255.585
Donationsafskrivninger -126.385 -120.136
Nedskrivning af anlaegsaktiver og donationer m.v. (netto) 5.033 10.696
Forskel i bogfarte og betalte nettorenter -71 -271
Andring i hensatte forpligtelser 7.458 1.308
Zndring i tilgodehavender -212.918 -75.442
Andring i varebeholdninger - 5.374
Z&ndring i kortfristet geeld i gvrigt 284.369 219.897
Pengestremme fra driftsaktivitet 48.180 273.637
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -10.836 -3.293
Kgb af materielle anleegsaktiver -300.571 -223.393
Forudbetaling af anlaeg 60.832 -12.479
Pengestromme fra investeringsaktivitet -250.575 -239.165
Tilgang af donationsforpligtelser materielle anlaegsaktiver 114.945 93.448
Forudbetaling af donationsforpligtelser -9.532 -20.060
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 105.413 73.388
Andring i arets pengestrom -96.983 107.860
Som kan specificeres saledes:
Likvid beholdning og obligationer ved arets begyndelse 2.665.505 2.545.946
Regulering vedrgrende Det Informationsvidenskabelige Akademi
overfart til universitetet - 11.698
Likvid beholdning og obligationer ved arets udgang 2.568.522 2.665.505
Andring i arets likvide beholdninger -96.983 107.860
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Noter

2. Ordineere driftsomkostninger

Omkostningssiden er i resultatopgerelsen finanskontopdelt. Af denne

1. Indtaegter note fremgar den formalsfordelte oversigt.
2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000 Metodik og definitioner

Heltidsuddannelse (UDS) 1.898.460 1.784.025 Nagletallene for universitetets omkostninger fordelt pa formal er udar-
Deltidsuddannelse (UDS) 16.441 17.981 bejdet i henhold til Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings
Udvekslingsstuderende (UDS) 21.196 5.133 Vejledning om hovedomrdde- og formalsfordeling af universiteternes
Sméafag (UDS) 11.499 11.452 omkostninger pr. december 2012.
Fripladser og Stipendier (UDS) 14.033 14.226
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 28.169 29.965 2014 2013
Selvbetalere (udenlandske/aktiverede) 12.953 14.354 DKK 1.000 DKK 1.000
@vrige uddannelsestilskud (UFM, UVM) 78.128 101.492 Ordinaere driftsomkostninger i alt
Uddannelse 2.080.879 1.978.629 jf. Resultatopgorelsen 8.432.682 8.311.722
Forskningstilskud 2.933.180 2.941.268 Diverse reguleringer (se fodnoterne herunder):
Forskning (UDS) 2.933.180 2.941.268 Ombkostninger tilsvarende indtaegter

fra eksterne lejere®) -60.803 -61.577
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed  2.255.553 2.171.406 Ombkostninger ifm. bygningsvedligehold
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 74.452 119.885 udlagt for Bygningsstyrelsen?) -31.019 -64.395
Retsmedicinske ydelser 191.755 194.854 Nedskrevne donationsforpligtelser3) 126.385 120.136
Indtaegter i kommerciel indtaegtsdaekket Diverse reguleringer i alt 34.563 -5.836
virksomhed 52.003 58.429  samlede omkostninger til fordeling 8.467.245 8.305.886
Eksterne tilskud 2.573.763 2.544.575

1 Uddannelse 2.254.350 2.162.909
@vrige formal 399.663 328.923 2 Forskning 4.860.958 4.790.198
Myndighedsbetjening 22.179 22.243 3 Formidling og vidensudveksling 366.609 362.708
Administrative effektiviseringer -83.560 -83.144 4 Forskningsbaseret myndighedsbetjening 286.726 305.540
Basistilskud (UDS) 338.282 268.021 5 Generel ledelse, administration og service 698.603 684.531

Samlede fordelte omkostninger 8.467.245 8.305.886
Fremleje, driftsrefusioner, vedligeholdelse m.v. 132.859 176.975
Bygningsrelaterede indteegter 132.859 176.975 Bruttoindteegter jf. Resultatopgerelsen 8.245.306 8.262.872

Diverse reguleringer jf. ovenfor 34.563 -5.836
Andre indtaegter 186.343 353.404 Indteegter efter regulering 8.279.869 8.257.036
Andre indtegter 186.343 353.404

Administrationsprocent‘” 8,4% 8,3%
Indteegter i alt 8.245.306 8.262.872

1 Fradrages mhp. at omkostninger, der angar eksterne lejere, ikke henfares til

universitetets egentlige formal.

2 Fradrages mhp. at omkostninger, der angar bygningsvedligehold udlagt for
og refunderet af Bygningsstyrelsen, ikke henfares til universitetets egentlige

formal.

3 Der reguleres for nedskrivningen af donationsforpligtelser, idet disse i resul-
tatopgerelsen er modregnet i de samlede af- og nedskrivninger jf. note 4.

4 Administrationsprocenten er defineret som: Generel ledelse, administration

og service ift. indtaegter efter regulering.
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3. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede kon- Faerdiggjorte Udviklings- | alt
cessioner, software, udviklings- projekter
DKK 1.000 licenser m.v. projekter under udferelse
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2014 19.955 11.618 5.948 37.520
Korrektion til primo -924 - - -924
Tilgang 3.599 420 6.817 10.836
Afgang - -4.715 -4.720 -9.435
Reguleringer i anskaffelsessum 17 - - 17
Kostpris pr. 31/12 2014 22.747 7.322 8.046 38.115
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 16.741 11.225 - 27.966
Korrektion til primo -924 - - -924
Arets afskrivninger 2.688 117 - 2.805
Arets afgang af afskrivninger -750 -4.715 - -5.466
Reguleringer i afskrivninger 17 - - 17
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 17.872 6.627 24.499
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2014 4.875 695 8.046 13.616
4. Materielle anlaegsaktiver
Bygninger Indretning af Videnskabeligt lgangvaerende I alt
lejede lokaler udstyr, Driftsma- arbejder for
DKK 1.000 teriel og Inventar egen regning
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2014 199.498 179.268 1.293.821 12.798 1.685.384
Korrektion til primo - - -4.697 - -4.697
Tilgang - 36.208 222.264 58.928 317.400
Afgang - -1.862 -51.692 -16.829 -70.383
Reguleringer i anskaffelsessum - - 4.170 - 4.170
Kostpris pr. 31/12 2014 199.498 213.615 1.463.865 54.897 1.931.874
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 12.424 77.364 806.979 - 896.767
Korrektion til primo - - -3.687 - -3.687
Arets afskrivninger 3.986 24.555 227.853 - 256.394
Arets afgang af afskrivninger - -1.723 -43.087 - -44.811
Regulering i afskrivninger - - 3.160 - 3.160
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 16.410 100.196 991.217 - 1.107.822
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2014 183.088 113.419 472.648 54.897 824.052
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...Note 4 fortsat

5. Verdipapirer og gaeldsbreve

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.805 KU har ejerandele i to virksomheder. De erhvervede aktieandele i
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver i alt 256.394 Symbion A/S er optaget til anskaffelsessummen, mens aktieandele
Afskrivninger i alt pa alle delregnskaber 259.199 i Mobile Fitness A/S er nedskrevet til 0 kr., grundet negativ egenkapital
i tidligere ar.
Afskrivninger pa donationsforpligtelser og
eksterne tilskud (DR50/60) -126.385 2014 2013
Samlede afskrivninger i balancen 132.814 DKK 1.000 DKK 1.000
Symbion A/S, 643 t.kr. erhvervet i 2000
Div. mindre posteringer 31 0g 25.000 t.kr. i 2012 25.643 25.643
Afskrivninger i alt 132.845 Mobile Fitness A/S, erhvervet i 2005 0 0
Aktier i alt 25.643 25.643
Geeldsbreve af 23. okt. 2011 fra ministeriet
til KU vedr. donation givet til byggeri
under den statslige huslejeordning beliggende
Rolighedsvej 23, 1958 Frederiksberg C
(Skov & Landskab) 43.000 43.000
Ole Maalges Vej 5, 2200 Kbh. N
(Lundbeckfond Auditoriet pa Biocenteret) 23.509 23.509
Blegdamsvej 3, 2200 Kgbenhavn N
(Proteincenteret pa Panum) 20.000 20.000
Geeldsbreve i alt 86.509 86.509
Verdipapirer og geeldsbreve i alt 112.152 112.152

6. Deposita

Deposita vedrgrer fortrinsvis huslejedeposita pa lejede lokaler.
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7. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud

2014 Tilgodehavende fra Forudbetalte

DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. lalt
Tilgodehavende og forudbetalte tilskud 797.000 -1.530.443 -733.443
Hensat vedr. igangvaerende tilskudsaktiviteter -15.970 - -15.970
Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer - -26.041 -26.041
Uforbrugt donation til Maersk Bygningen pa Panumkomplekset - -250.070 -250.070
| alt pr. 31/12 2014 781.030 -1.806.554 -1.025.524

De samlede hensattelser vedr. tilgodehavender for igangvaerende tilskudsaktiviteter pa 16,0 mio.kr. deekker den skennede forventede egenfinansie-

ring pa igangveerende tilskudsaktiviteter samt den skennede tabsrisiko.

Hensattelsen udgjorde 17,8 mio. kr. i 2013

2013 Tilgodehavende fra Forudbetalte

DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. lalt
Tilgodehavende- og forudbetalte tilskud 563.244 -1.336.945 -773.701
Hensat vedr. igangvaerende tilskudsaktiviteter -17.830 - -17.830
Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer - -36.613 -36.613
Uforbrugt donation til Maersk bygningen pa Panumkomplekset - -250.070 -250.070
I alt pr. 31/12 2013 545.414 -1.623.628 -1.078.213
8. Andre tilgodehavender 9. Hensatte forpligtelser

Andre tilgodehavender udger 310,5 mio. kr. ultimo 2014 og er fra 1. 2014 2013

januar til 31. december 2014 gget med 69,6 mio. kr. DKK 1.000 DKK 1.000
Andre tilgodehavender bestar primaert af forudbetalinger til eksterne Lonrelaterede forpligtelser

projektsamarbejdspartnere pa 153,7 mio. kr., samt KU's tilgodehavende (aremal, fortidsfratraeedender mv.) 14.637 10.761

hos staten vedr. den serlige momsrefusionsordning pa 71,5 mio. kr. Reetableringsforpligtelse 29.197 25.615

Stigningen i 2014 skyldes primeert starre forudbetalinger til eksterne @vrige hensaettelser - -

projektsamarbejdspartnere pd i alt 21,7 mio. kr. og en stigning pa 37,2 Hensatte forpligtelser i alt 43.834 36.376

mio. kr. i betalinger til radgivere i forbindelse med vedligeholdelses-

projekter til 39,4 mio. kr.

Hensaettelsen til &remalsforpligtelser er en skgnnet gennemsnitsbe-
tragtning baseret pa lenoplysninger og anciennitet fra lensystemet.
Hensettelsen udger halvdelen af den beregnede maksimale forpligtelse,
da KU skgnner, at halvdelen af den maksimale forpligtelse ikke vil blive
udmentet.

Reetableringsforpligtelsen skal daekke udgifter til reetablering af lejemal
ved en fremtidig fraflytning. KU hensaetter over en arraekke 1.100 kr. pr.
m2 for lejemal, hvor kontrakten kraever fuld istandsaettelse og 500 kr.
m2 for lejemal, som kun skal delvist istandseettes.

Det skgnnes at vaere tilstraekkeligt til at deekke saedvanlige fraflytnings-

omkostninger, der pahviler KU.
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10. Donation af immaterielle anlaegsaktiver

DKK 1.000

Anskaffelsessum

Erhvervede koncessioner,

software, licenser m.v.

Kostpris pr. 1/1 2014 1.678
Tilgang -
Afgang -
Kostpris pr. 31/12 2014 1.678
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 1.333
Arets afskrivninger 229
Arets afgang af afskrivninger -
Afskrivninger pr. 31/12 2014 1.561
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2014 117
11. Donation af materielle anlaegsaktiver
Bygninger Indretning af Videnskabeligt lgangvaerende I alt
lejede lokaler udstyr, Driftsma- arbejder for
DKK 1.000 teriel og Inventar egen regning
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2014 2.398 39.876 673.807 - 716.080
Tilgang - - 114.748 197 114.945
Afgang - - -24.717 - -24.717
Kostpris pr. 31/12 2014 2.398 39.876 763.838 197 806.309
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 598 11.859 416.385 - 428.842
Arets afskrivninger 44 3.908 122.204 - 126.156
Arets afgang af afskrivninger - - -17.038 - -17.038
Afskrivninger pr. 31/12 2014 642 15.767 521.552 - 537.960
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2014 1.756 24.109 242.287 197 268.349
12. Legater administreret af KU
2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000
Mellemregning med legater pr. 31/12 640 -
KU eller medarbejdere pa KU, administrerer sammenlagt en legatporte-
folje pa 138,1 mio. kr. Danske Forvaltning forvalter legatportefgljen. Det
samlede antal legater er 77.
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13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver er formindsket med 45,9 mio.
kr.i 2014 og udger 37,0 mio. kr. ultimo 2014. Den primaere arsag til
faldet er, at KU ultimo 2013 fremrykkede betaling af nogle leveran-
dgrers fakturaer vedr. 2014 til slutningen af december 2013, fordi KU i
starten af januar 2014 ikke foretog udbetalinger i forbindelse med skift
til nyt gkonomisystem. Denne fremrykning af betalinger forekommer
ikke ultimo 2014.

Periodeafgransningsposter under passiver udger 18,3 mio. kr. ultimo
2014. De er faldet med 33,4 mio.kr. i forhold til 51,7 mio. kr. ultimo
2013. Faldet skyldes primaert, at der i 2014 er indteegtsfert 31,0 mio. kr.
fra eksterne midler afsat til indvendig vedligeholdelse.
Periodeafgransningsposter pa 18,3 mio. kr. ultimo 2014 er primaert
sammensat af modtagne forudbetalte undervisningstilskud for 2015 pa
9,0 mio. kr. og 4,8 mio. kr. afsat til deekning af gkonomisk ubalance
vedr. ind- og udrejsende studerende. Sidstenaevnte udgjorde 9,5 mio.
kr. pa tilleegsbevillingslov 2013 og er reguleret med 4,7 mio. kr. i 2014.

Resten 4,8 mio. kr. reguleres farst pa tilleegsbevillingsloven for 2015.

14. Anden geld

Anden gald er fra 1. januar til 31. december 2014 kun forgget med 0,2
mio. kr., hvilket er sammensat af forskellige modsatrettede bevaegelser
pa forskellige konti vedrerende kortfristet geeld.

Anden gald udger 188,9 mio. kr. ultimo 2014, og bestar af skyldig len,
pension, A-skat mv. p& 84,4 mio. kr., skyldige feriepenge til timelgnnede
medarbejdere pa 54,1 mio. kr. og 50,4 mio. kr. til andre kreditorer og

skyldige poster.

15. Medarbejderforhold

Bestyrelsen bestéar af en formand og 10 medlemmer. De eksternt valgte
bestyrelsesmedlemmer bestar af to kvinder og fire mand. Bestyrelsen
besluttede den 19. marts 2013, at mélet for de seks eksternt valgte
bestyrelsesmedlemmer er kensmaessig balance og som minimum 2/4.

Malsaetningen er saledes opfyldt.

16. Finansielle instrumenter

Der er indgéet en portefgljeaftale med Danske Capital om investering i
danske obligationer med en varighed pa mellem 0 og 2 ar.

Der er ikke investeret i aktier, ligesom der ikke er indgaet aftale om war-

rants eller optioner.

2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000
Egentlig lgn 4.463.205 4.262.155
Pensioner 616.997 595.100
Refusioner og tilskud -134.958 -140.647
Zndring i afsat feriepengeforpligtelse 29.506 19.432
I alt 4.974.749 4.736.039
Vederlag til ledelsesteam og bestyrelsen:
Ledelsesteam 15.048 14.310
Bestyrelse 1.047 1.042
I alt 16.095 15.352

Ledelsesteam bestér af rektor, 2 prorektorer, universitetsdirektgr samt 6

dekaner.

Finansielle Vilkar 2014 2013
instrumenter DKK 1.000 DKK 1.000
Obligationer Danske obligationer

med en varighed pa

mellem 0-2 ar 1.689.462 1.474.675
Bankindestaender Primaert i kr. og
og kontantkasser mindre beholdninger

af fremmed valuta 729.060 340.830
Aftaleindskud Maksimalt 365 dage ~ 150.000 850.000
Likvide beholdninger og
obligationer, i alt 2.568.522 2.665.505

17. Eventualaktiver

KU har fremsat et rentekrav pa 3,5 mio. kr. overfor SKAT. Kravet vedrgrer
manglende godtgerelse af rente i forbindelse med afsluttet sag i Lands-
skatteretten vedrgrende tidligere ars energiafgiftsrefusioner.

Danmarks Tekniske Universitet har d. 23. december 2013 fdet medhold i,
at universiteterne skal anses som en statsinstitution i relation til anskaf-
felse af karetgjer. Universiteterne er derfor ikke forpligtet til at betale
registreringsafgifter. SKAT har accepteret denne afggrelse. KU har igang-
sat en tilbagebetalingssag mod SKAT med forventning om tilbagebeta-

ling af 2,7 mio. kr.

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2014

48 Regnskab



18. Eventualforpligtelser

Der er tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring, samt en
professionel og produktansvarsforsikring. KU har tegnet en forsikring pa
samme vilkadr som Bygningsstyrelsen, hvor KU er kommet ind under de-
res forsikringsparaply. KU er omfattet af statens arbejdsskadeforsikring.
Derudover er KU omfattet af statens selvforsikringsprincip.

Der pé&hviler KU en eventualforpligtelse til tjenestemand der opsiges.
Tjenestemaend er berettiget til en radighedslgn i op til 3 ar, hvis de ikke
kan ansattes i andre stillinger i staten. KU havde ved udgangen af 2014
i alt 115 tjenestemand. Den maksimale forpligtelse heraf er 207,8 mio.
kr. Der er ikke planer om yderligere ansattelser efter tjenestemandskon-
trakt, hvorfor denne forpligtigelse forventes at vaere faldende i de kom-
mende ar.

KU har ikke stillet bankgarantier overfor tredjemand pr. 31/12-2014.
Der er i beskedent omfang indgéet leasingaftaler vedrgrende kontor- og
transportmateriel. Niveauet herfor bliver lsbende nedbragt gennem selv-

finansiering.

19. Kontraktlige forpligtigelser

KU har 3.083 indskrevne Ph.d.-studerende, hvor ca. 48% er pa kon-
trakt, hvor KU indestar for betaling af de studerendes lgn i en 3-arige
periode, hvor deres ansattelsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige
fra universitetets side. Forpligtigelsen kan blive aktuel, séfremt lanom-
kostningerne ikke daekkes af virksomheder eller institutioner, som der er

indgdet uddannelsesaftaler med.

20. Neertstdende parter

Neertstaende parter Grundlag

Fra UFM (UDS / Styrelsen for Videregdende Uddannelser) og Undervis-
ningsministeriet (UVM) har KU i 2014 modtaget tilskud pa 78,1 mio. kr.
primaert vedr. uddannelser pa Skovskolen samt Skolen for Klinikassisten-
ter og Tandplejere. KU har i 2014 i alt ydet tilskud svarende til 4,7 mio.
kr. til studentersociale aktiviteter.

Der er ikke ydet 1an til neertstdende parter.

21. Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 483
af 9. juni 2004 om teknologioverfgrsel m.v.
Der har ikke vaeret aktiviteter i henhold til lov nr. 483 af 9. Juni 2004

om teknologioverfarsel m.v.

22. Forbrug af midler til fripladser og stipendier
Forbrug af fripladser i perioden 1/9 2013 til 30/8 2014
Antal indskrevne
studerende pd hele og Fripladser opgjort i

delvise fripladser antal arstuderende (STA)

Takst 1 31 17,0
Takst 2 2 0,4
Takst 3 106 71,2

Antal studerende viser det antal studerende, som har haft en hovedind-
skrivning til en uddannelse under de tre takster i ret. Da STA indbe-
rettes for perioden 1. oktober 2013 til 30. september 2014, er denne

periodisering ogsé anvendt for STA i denne opgerelse.

Midler brugt til udbetaling af stipendier

Antal modtagere af stipendier 126

Uddannelses- og Tilskud til uddannelse, forskning og
Forskningsministeriet

(UFM)

formidlingsvirksomhed. Befgjelser
i henhold til Universitetsloven og

Tilskuds- og Regnskabsbekendtggrelsen.

Undervisningsministeriet
(UVM)

Tilskud til undervisningsvirksomhed.

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol

Samlet belgb udbetalt som stipendier i t.kr. 6.957

Forbrug af midler til stipendier og fripladser i perioden 1/9 2013
til 30/8 2014 til Erasmus Mundus studerende fra 3. lande
Studieaktivitet for disse
studerende opgjort i antal

Antal studerende arsstuderende (STA)

Studentersociale foreninger  Tilskud til studenterorganisationer og
studentergymnastikken. Derudover
stiller KU lokaler til radighed (studenter-
huset) og yder et tilskud til kollegiet

Studentergérden.

Transaktioner
KU har i 2014 i alt modtaget tilskud pa 5.217,8 mio. kr. fra UFM (UDS /
Styrelsen for Videregdende Uddannelser) (12-delsrater § 19.2).

Takst 2 0 0
Takst 3 22 22

Noten omfatter alle ordinzere aktiviteter bestaet af Erasmus Mundus stu-
derende fra 3. land med hovedindskrivning pa KU i perioden 1. oktober
2013 til 30. september 2014
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23. Universitetets udbud af uddannelser i udlandet

| regi af Sino-Danish Center (SDC) udbyder KU to kandidatuddannelser i
Water and Environment og Nanoscience and Technology ved University
of Chinese Academy of Sciences (UCAS) i Beijing. Water and Environ-
ment havde ferste optag med studiestart september 2012, hvor der blev
optaget 10 danske og 15 kinesiske studerende. Til studiestarti 2013 og
2014 optog Water and Environment 4 danske og 15 kinesiske stude-
rende. Nanoscience and Technology havde forste optag med studiestart
i september 2013, hvor der blev optaget 4 danske og 16 kinesiske stu-
derende. | 2014 har Nanoscience and Technology optaget 4 danske og

15 kinesiske studerende.

Note 24. Tilskud til Den Arnamagnaanske Kommission

Uddannelses- og Forskningsministeriet bevilger tilskud til Den Arnamag-
naanske Kommission.

Afrapportering for Den Arnamagnaanske kommissions regnskab for
2014 i kr.

Overfart Arets Arets Overskud
tilskud fra tilskud gvrige Arets Arets il videre-
tidligere ar fra UFM indtaegter udgifter resultat farelse

227.400 4.400.000 11.242 3.881.443 529.797 757.197

25. Saerskilt regnskab for almindelig virksomhed, indtaegtsdaekket virk-
somhed, retsmedicinske ydelser, tilskudsfinansieret forskningsvirksom-

hed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter

2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000
Almindelig virksomhed (DR10)
Indtaegter 5.671.543 5.746.380
Intern nettooverfersel af overhead 372.246 359.268
Personaleomkostninger -3.629.607 -3.445.049
Driftsomkostninger -2.580.751 -2.687.394
Arets resultat -166.569 -26.795
Indteegtsdaekket virksomhed (DR30)
Indtaegter 52.003 58.429
Personaleomkostninger -14.621 -13.883
Driftsomkostninger -39.318 -40.895
Intern nettooverfersel af overhead -231
Arets resultat -1.936 3.420

Retsmedicinske ydelser (DR40)

Indtaegter 191.755 194.854
Personaleomkostninger -94.675 -97.762
Driftsomkostninger -97.080 -97.093
Arets resultat 0 0
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (DR50)

Indtaegter 2.255.553 2.171.406
Personaleomkostninger -1.208.987 -1.140.835
Driftsomkostninger -677.197 -677.871
Intern nettooverfersel af overhead -369.369 -352.701
Arets resultat 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (DR60)

Indtaegter 74.452 119.885
Personaleomkostninger -26.859 -38.511
Driftsomkostninger -44.716 -75.038
Intern nettooverfersel af overhead -2.877 -6.336
Arets resultat 0 0
I alt

Indtaegter 8.245.306 8.290.955
Samlede institutionsoverfarsler 372.246 359.268
Personaleomkostninger -4.974.749 -4.736.039
Driftsomkostninger -3.439.062 -3.578.290
Samlede institutionsoverfarsler -372.246 -359.268
Arets resultat -168.505 -23.375

Arets underskud pa indtaegtsdaekket virksomhed (DR30) p& 1,9 mio. kr.
skyldes, at der er flyttet overskud pa nogle projekter fra DR30 til almin-
delige virksomhed.

Arets underskud pa retsmedicinske ydelser (DR 40) pa 3,2 mio.kr. er

modregnet i indtaegterne og overfert til opgerelseskontoen i balancen.

26. Anlaegsregnskab

Der har ikke varet aktiviteter under denne bevillingstype i 2014.

Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2014

50 Regnskab



27. Nggletal

Jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport for 2014 af november 2014, skal der beregnes og vedlaegges en opggrelse

over nggletal som bilag til arsrapporten. De obligatoriske nggletal er overskudsgrad, arsvaerkspris og lsnommkostningsandel. Visse nggletal er ikke

medtaget, idet de ikke er mulige at beregne. F. eks. er KU ikke en statsinstitution, som er udstyret med laneramme. Det er kun nggletal indenfor res-

sourceforvaltningen, som er medtaget. For de nggletal som er medtaget, er det defineret hvorledes de er beregnet i relation til drsrapportens tal.

Definition: 2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat -168.505

Overskudsgrad R Indteegter i alt 8.245.306 -2,0%  -0,3% 2,1% 4,3% 2,2%
Personaleudgifter i alt 4.974.749

Gns. arsvaerkspris (1.000 kr.) Arsvaerk 10.059 495 491 486 473 466
Personaleudgifter i alt 4.974.749

Lenomkostningsandel Ordineere driftsindtaegter i alt 5.671.543 87,7% 82,4% 81,2% 78,8% 78,8%
Finansielle omkostninger + afskrivninger 133.193

Kapitalandel '+2) Indtaegter 8.245.306 1,6%  1,7% 1,0% 1,0% 0,9%
Arets tilgang netto, anlaegsaktiver 145.162

Opretholdelsesgrad 1+3) Arets afskrivninger anlaegsaktiver 132.845 109,3% 122,4% 183,9% 62,5% 178,7%
Egenkapital i alt 990.882

Soliditetsgrad Passiver i alt 4.844 426 20,5% 24,4% 25,5% 25,2% 16,5%

1) Nagletal er baseret pa almindelig virksomhed (DR10), indtaegtsdaekket virksomhed (DR30) og retsmedicinske ydelser (DR40)

2) Beregningen af opretholdelsesgraden er justeret, s& donationer af alle typer anleeg reducerer érets tilgang. Sammenligningstallene for 2010 er konsekvensrettet.

3) KU har i 2013 zendret levetider for maskiner og videnskabeligt udstyr fra 10 til 5 ar.
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Hoved- og nggletal

for Kgbenhavns Universitet

2014 2013 2012 2011 2010
Indteegter inkl. renter:
Uddannelse 2.080.879 1.978.629 1.935.507 1.879.580 1.841.811
Forskning 2.933.180 2.941.268 2.840.075 2.748.091 2.546.235
Eksterne midler 2.573.763 2.544.575 2.462.911 2.290.286 2.114.124
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 22.179 22.243 21.985 21.660 8.466
Basistilskud 316.103 245.779 307.131 474.928 558.093
@vrige indtaegter 338.073 555.854 442.657 388.870 417.347
Omkostninger opdelt pa formal:"
Uddannelse 2.254.350 2.162.909 2.131.214 1.611.806 1.622.072
Forskning 4.860.958 4.790.198 4.443.465 3.371.988 3.187.794
Formidling og vidensudveksling 366.609 362.708 303.914 242.740 219.981
Myndighedsbetjening 286.726 305.540 282.264 258.243 249.174
Generel ledelse, administration og service 698.603 684.531 680.876 309.769 313.241
Bygmnger” - - - 1.673.675 1.728.198
Personale, arsveerk:
VIP 5.129 4.823 4.616 4.500 4.333
DVIP 485 447 407 387 386
TAP m.v. 4.445 4.382 4.249 4.298 4.367
Balance:
Egenkapital (mio. kr.) 991 1.159 1.171 1.003 581
Balance (mio. kr.) 4.844 4.750 4.592 4.276 3.808
Bygninger m? i alt 921.116 904.250 929.512 935.722 932.862
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. 1/10 pa bacheloruddannelsen 7.441 7.445 6.919 6.758 6.354
Antal optagne pr. 1/10 pa kandidatuddannelsen 5.564 5.586 5.142 5.113 4.516
Antal indskrevne studerende pr. 1/10 40.882 40.866 38.867 37.869 36.891
Antal STA 2) 26.713 24.577 24.040 23.160 22.409
Ferdiguddannede:
Antal faerdiguddannede bachelorer 4.718 4.434 4.004 3.788 3.777
Antal faerdiguddannede kandidater 4.573 4.298 3.892 3.818 3.718
Aben og deltidsuddannelse:
Antal betalende studerende 4.667 5.047 4.593 4.308 4.877
Antal arsstuderende 778 874 818 858 947
Antal faerdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplom) 177 117 126 142 217
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2014 2013 2012 2011 2010

Internationalisering:

Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 2.461 2.102 2.231 1.658 1.589
Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende) 1.869 1.705 1.742 2.328 2.196
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser 3) 3.949 4.032 3.773 3.719 3.669

Forskeruddannelse:

Antal indskrevne ph.d.-studerende 4 3.083 2.968 2.503 2.843 2.671
Antal optagne ph.d.-studerende 4 959 927 752 801 934
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 4 833 693 523 564 508

Forsknings- og formidlingsresultater:

Forskningspublikationer 5) - 11.358 11.302 10.431 8.188
Undervisningspublikationers) - 96 118 132 219
Anmeldte patenter 18 20 10 17 11
Anmeldte opfindelser 74 77 49 58 40
Antal projekter med erhvervslivet (private kilder)® 1.762 1.946 2.207 2.421 2.412
Antal eksterne projekter 6) 4.447 4.198 4.549 4.905 4.887
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio.kr.)7> 896 886 898 828 641

1) Fra og med 2012 fordeles KU's omkostninger i henhold til UDS" "Vejledning om hovedomréade- og formalsfordeling af universiteternes omkostninger", hvor byg-
ningsdriften fordeles ud pa de gvrige formal. Ar 2008 - 2011 er opgjort efter Danske Universiteters Statistiske Beredskab (DKUNI's definitionsmanual) bilag B, hvor
bygninger var opgjort som et selvstaendigt formal.

2) 1 STA = 1 studenterarsvaerk = 60 ECTS-point. Tallet er STA-produktion afregnet med UFM/UDS (26.713). Dertil kommer professionsbachelorer, udenlandske selvbe-
talere mm.

3) Sterstedelen af de udenlandske studerende er fra de andre nordiske lande.
4) Forskeruddannelse 2009-2012 er opgjort efter kalenderaret, jf. DKUNI's definitionsmanuel.

5) Forsknings-, fomidlings-, og undervisningspublikationer for 2013 indmeldes ultimo august 2014 pga. a&ndret kadence ift. UFM. Tallene for 2014 offentliggeres i
arsrapport 2015.

6) Def. jf. Danske Universiteters nggletalsdefinitioner. Der er kun tale om ekstern finansieret forskningsvirksomhed (DR50).

7) Tallet for 2010 er korrigeret jf. UDS" definition af gkonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet. Defintionen er: Danske private kilder + gvrige kilder. Tallet
for 2010 er korrigeret i ar 2011.
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