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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2013 for Kebenhavns Universitet.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 "Bekendtgorelse om statens regn-

skabsvaesen mv.”

Det tilkendegives hermed:

1. atvianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige skon for forsvarlige. Ars-
rapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af Kebenhavns Universitets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Kebenhavns Universitets aktiviteter og pengestremme for
2013, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestgorende,

2. at ledelsesberetningen efter vores opfattelse indeholder en retvisende redegprelse for de forhold, som den omhandler,
og beskriver de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Kebenhavns Universitet stdr overfor,

3. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis, og
4. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler, der er omfattet

af &rsrapporten.

Knbenhavn den 29. april 2014
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Den uafhaengige revisors erklaering

PricewaterhouseCoopers er af bestyrelsen pa Kebenhavns Universitet valgt som institutionsrevisor for Kebenhavns Uni-
versitet 1 henhold til Universitetslovens § 28, stk. 5. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i henhold il
Rigsrevisorloven.

Til ledelsen for Kebenhavns Universitet

Pategning pa arsrapport

Vi har revideret &rsregnskabet for Kebenhavns Universitet for perioden 1. januar — 31. december 2013, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgorelse og noterne 1-26.
Arsregnskabet aflegges efter lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Admini-
strative Vejledninger samt bekendtgorelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler, i
overensstemmelse med lov om statens regnskabsvesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledninger samt bekendtgorelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmessige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, god offentlig
revisionsskik og aftale om interne revisioner ved universiteterne indgdet mellem Uddannelsesministeren og Rigsrevisor i
henhold til rigsrevisorlovens § 9. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for universitetets udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler. Formélet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af universitetets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter,
at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. Revi-

sionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for Kebenhavns Universitet for regnskabséret 1. januar — 31. december 2013 i alle
vasentlige henseender er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen mv., regler fastsat i Finansministe-
riets @konomiske Administrative Vejledninger samt bekendtgerelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision
mv. ved universiteterne. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understoatter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og

andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen, malrapporteringen samt hoved- og nggletal

Vi har gennemlest ledelsesberetningen (siderne 7-23), malrapporteringen (siderne 24-29) samt hoved- og negletal (siderne
48-49). Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, mélrapporteringen samt hoved- og negletallene er i over-

ensstemmelse med 4rsregnskabet.

Kebenhavn, den 29. april 2014
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Resultater 2013

Vaesentligste resultater pa KU i 2013
Udviklingen af Kebenhavns Universitet (KU) fortsatter.
Antallet af optagne studerende blev eget og blev med 7.445
nye studerende i 2013 det hgjeste nogensinde. Omszet-
ningen steg med mere end 3 % og udgjorde 8.262,9 mio.
kr., ligesom den tilskudsfinansierede aktivitet ogsa steg og
udgjorde 2.544,6 mio. kr. af de samlede indtagter. Disse
tal siger naturligvis ikke i sig selv noget om indholdet, men
indikerer dog noget om den vagt, hvormed KU indgir
som akter i samfundet. KU optager siledes mere end 10
% érligt af en ungdomsdrgang pa sine studier, og ogsd i et
internationalt perspektiv er KU markant, hvilket fx tallene
for tiltrekning af EU-konkurrenceudsatte midler viser.

Samtidig er den stigende politiske og samfundsmessige
interesse for universiteterne tydelig. Det gelder under-
visningsforhold, studietider, uddannelsesudbud og de
studerendes studieliv i det hele taget. Det politiske pres pa
universiteterne for at effektivisere studierne og nedbringe
studietiderne har stiet markant pa dagsordenen i 2013,
sidelebende med det politiske enske om en mere direkte
kobling mellem uddannelserne og arbejdsmarkedet.

Hele denne interesse hilser KU velkommen, mens det sam-
tidig skal understreges, at fundamentet for udviklingen,
ogsd af uddannelse og erhvervsrelationer, fortsat og med
usvakket vaegt og fokus udgeres af den originale forskning
pa niveau med de bedste. KU sgger altid at age forstdelsen
for, og verdsettelsen af, universiteternes bidrag til viden-
skabsudviklingen og samfundsudviklingen, og det er kun
forstdeligt, at der ogsa stilles stigende krav til universite-
terne. KU’s strategi 2016 sztter da netop ogsa fokus pa
uddannelse og p& samarbejdet med omverdenen, samtidig
med at det interne samarbejde og den felles identitet pd
universitetet indgdr som strategiens tredje ben. Alt sammen
med udgangspunkt i fortsat fremragende forskning.

Strategien har sat vasentlige pejlemarker for udviklingen
pa universitetet 1 2013:

Uddannelsesomradet er et hojt prioriteret strategisk ind-
satsomride pd KU. Der er oprettet en ny stilling som
prorektor for uddannelse, og Lykke Friis blev pr. 1. august
2013 ansat i stillingen. Den nye prorektorstilling indgr i

universitetets arbejde med at styrke uddannelseskvaliteten
og udvikle de vigtige internationale relationer. Fokus for
hele dette arbejde er at oge kvaliteten i en sammenhaen-
gende linje fra valg af studium og optag, skabelse af et
solidt grundlag for et aktivt studieliv med lyst og mulighed
for fordybelse, til bevidsthed hos den enkelte kandidat om
de kvalifikationer, han/hun stir med ved afgang fra univer-
sitetet og overgang til arbejdsmarkedet. Lykke Friis udtalte
ved sin tiltredelse, at hun har som sit overordnede mail, at
studenten szttes mere i centrum. En lang rekke tiltag for
at bidrage hertil er iverksat i 2013.

Der arbejdes i stigende grad pd at tiltreekke forskere og
studerende fra hele verden. Konkurrencen om de bedste —
bade forskere og studerende — er international, og KU har
derfor i 2013 ivarksat en Tenure Track plan med henblik
pa at skabe tydelige og attraktive karriereveje for de starste
talenter. Det gelder ogsa for ph.d.-studerende, hvor KU
nu legger op tl en internationalt genkendelig mulighed
for, at internationale og danske talenter fir mulighed for at
starte i et 5-rigt ph.d.-forlgb allerede efter endt bachelor-
uddannelse, svarende til det mange amerikanske universite-
ter tilbyder.

De samfundsmassige udfordringer, som videnskaben soger
at give svar pa, holder sig ikke leengere inden for gamle og
kendte faggranser. Udfordringerne gir pa tvers, og viden-
skaben mé folge med. KU udvalgte derfor i 2013 18 tvar-
fakultere forskningsprojekeer til KU’s Stjerneprogram for
Interdisciplinar Forskning. Der er afsat i alt 400 mio. kr. il
projekterne de naste ar, og det er hibet, at projekterne, ud
over at fremme den excellente interdisciplinzre forskning
pad KU, ogsé styrker KU’s muligheder for at tiltreekke eks-
tern finansiering, fx fra EU’s nye rammeprogram Horizon
2020 og Danmarks Innovationsfond.

Medinddragelse og medbestemmelse internt pd universite-
tet har varet centrale indsatsomréder i 2013. Der er opret-
tet institutrdd pd alle universitetets institutter, og de forste
institutradsvalg blev gennemfort i 2013. Der er oprettet
en ridgivende forsamling for rektor — kaldet Senatet —
bestdende af rektoratet, dekanerne, og VIP’er, TAPer og
studerende fra de akademiske rdd, samt hovedsamarbejds-
udvalgets (HSU) nastformand og formanden for den stu-
denterorganisation, der er reprasenteret i KU’s bestyrelse.
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Senatet rddgiver rektor om storre emner og temaer, der har
betydning for hele universitetet.

Ogsé 1 2014 vil strategiens hovedlinjer std som pejlemar-
ker. Kravet om eget studieeffektivitet skal hindteres i
samklang med, at kvaliteten af uddannelserne gges. Uni-
versitetet skal mélrettet videreudvikle sin internationali-
seringsstrategi. Talentudviklingen og talenttiltrekningen
skal omszttes i konkrete handlinger. I infrastrukturen vil
digitalisering samt styring og gennemforsel af de store byg-
geprojekrter fortsat std hojt pd dagsordenen.

@get optag

12013 optog KU 7.445 nye studerende pa en bachelorud-
dannelse. Hertil kommer ca. 200 nye studerende optaget
pa Det Informationsvidenskabelige Akademi (IVA), der i
2013 fusionerede med KU. IVA er indfusioneret som et
institut pi Det Humanistiske Fakultet. Antallet af optagne
er det hgjeste antal nogensinde. I 2012 var det tilsvarende
optag pd 6.919 nye studerende pd en bacheloruddannelse.
Optaget er dermed oget med 526 studerende.

Meroptaget pd 526 skyldes iser, at KU udnytter sin kapa-
citet endnu bedre og nu er tet pd maksimal udnyttelse.
Samtidig m3 universitetet forsat afvise mange kvalificerede
ansegere, szrligt til de populere uddannelser som bl.a.
medicin, statskundskab og psykologi. Kvotienterne er sam-
tidig steget pd mange uddannelser i kvote 1, hvor 90 % af
de studerende bliver optaget. Tolv uddannelser krever nu
et gennemsnit pd mere end 10, og tre uddannelser har i ar
kvotienter over 11. De hgjeste kvotienter er pi Molekyler
biomedicin (11,8), Psykologi (11,2) og Medicin (11,1).

12013 dimitterede i alt 4.298 med en kandidatgrad. I
2012 var det tilsvarende dimittendtal 3.892.

1.400.000.000 kr. fra EU til KU

Ved érsskiftet 2013/2014 passerede KU 1,4 mia. k. i bevil-
linger fra EU’s syvende rammeprogram (2007 — 2013) for
forskning og innovation (FP7). Dette beleb er det forven-
tede slutresultat for FP7 og inkluderer 35 projekeer i kon-
traktforhandling, som forventes underskrevet i forste kvar-
tal af 2014. Midlerne bruges i hoj grad til finansiering af
len, og 1,4 mia. kr. svarer til op mod 2.800 arsverk. Mid-
lerne fordeles naturligvis over flere ar, og en del forskning
foregdr hos samarbejdspartnere. EU-midlerne udger séledes

en betragtelig del af KU’s samlede eksterne bevillinger.
Samtidig viser den sjette "FP7 Monitoring Report”, som
blev udgivet af EU-Kommissionen i august 2013, at KU
ligger nummer ni pa listen over universiteter med flest EU-
projekeer, hvor listen toppes af University of Cambridge og
University of Oxford. KU har satset pd succes i FP7 og har
i stigende grad tilbudt assistance til FP7-ansegninger og
-projektadministration, ligesom KU er partner i lobbykon-
toret Capital Region EU Office (CreoDK) i Bruxelles.

Fortsat stigende omsaetning pa eksternt finansie-
rede forskningsprojekter

KU har i 2013 haft en vekst i den eksternt finansierede
forskningsvirksomhed pa 64 mio. kr. i forhold il 2012,
svarende til en stigning pd 3,0 %. Denne tilskudsfinansiere-
de forskningsaktivitet udger nu 2.171,4 mio. kr. af de sam-
lede indtagter pd KU, svarende til 26,3 % af indtagterne.
Der er stadig tale om vakst, om end der i 2013 opleves et
lide lavere niveau end de foregdende drs mere massive stig-
ninger. I tabellen nedenfor ses udviklingen i den eksternt
finansierede forskningsvirksomhed siden 2007.

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i perioden 2007-2013

Mio. kr.
2.500

2.107,5 2.171,4

2.000

1.500

1.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Ar

500

Fejringen af Seren Kierkegaard og Niels Bohr
2013 var ogsd aret for fejringen af to af KU’s mest kendte
personer - Seren Kierkegaard og Niels Bohr.

200-aret for Seren Kierkegaards fodsel blev fejret gennem
initiativet SK2013 med Hendes Majestat Dronningen

som protektor. Omkring selve fodselsdagen d. 5. maj var
KU’s festsal rammen om den internationale forskerkonfe-
rence Kierkegaard Reconsidered in a Global World. I den

‘ Kgbenhavns Universitets Arsrapport 2013
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forbindelse blev nyudgivelsen af Seren Kierkegaards Skrif-
ter formelt overrakt til KU af Fonden Seren Kierkegaard
Forskningscenteret.

100-4ret for Niels Bohrs epokeggrende atommodel, der
har revolutioneret vores forstdelse af atomerne og dan-
net grundlaget for den kvantemekaniske revolution, og
som indbragte Niels Bohr Nobelprisen i 1922, blev fejret
med en lang rekke aktiviteter og begivenheder. Som led

1 100-4rs jubileet blev der atholdt en konference pd KU
under overskriften An Open World, der folger op p& Bohrs
samfundsengagement og kamp for en verdensorden, der
bygger pa dbenhed. Et af resultaterne blev anbefalinger til,
hvordan international 4benhed kan bidrage til at hindtere
teknologiske og videnskabelige udfordringer.

De gkonomiske rammer

KU’s omsztning udgjorde i 2013 8.262,9 mio. kr., hvilket
er en vakst pd 3,6 % i forhold til 2012 (lebende priser).
Den samlede vekst dekker over stigninger i bade uddan-
nelses- og basisforskningstilskud, samt en vakst i de ekster-
ne tilskud og i bygningsrelaterede og andre indtegter, mens
der ses et fald i gvrige formal (basistilskud).

Finanslovstilskuddet for 2013 var sterrelsesmassigt som
forventet, og i lebende priser er der tale om en mindre stig-
ning fra 2012 il 2013 (86,0 mio. kr.).

Med finansloven for 2013 skabte regeringen ro om univer-
siteternes okonomi i en tredrig periode, bl.a. med udment-
ningen af forskningsreserven til nye basisforskningsmidler.
Midlerne udmentes til universiteterne efter "basismidler
efter resultat”-modellen, hvor KU’s andel i 2013 udgjorde
256,3 mio. kr. Endvidere blev forskningsmidlerne i omstil-
lingsreserven, som indeholder den &rlige to procents reduk-
tion af KU’s tilskud, udmentet i finanslov 2013, hvor KU
fik 16,6 mio. kr.

P4 samme vis sikrede regeringen finansiering af det rekord-
store optag pd uddannelserne i 2012, og takst 1-forhgjelsen
blev fastholdt frem til 2015. Samlet set skabte finanslov
2013 séledes bedre muligheder for langsigtet planlegning
af forskning og uddannelser.

Dog steg de administrative effektiviseringer, der er pélagte
besparelser, fra -41,0 mio. kr. 1 2012 ¢l -83,1 mio. kr. i

2013 og er nu blevet en permanent reduktion af KU’ til-
skud til evrige formdl (basistilskud), som felge af den poli-
tiske "Aftale om genopretning af dansk ekonomi’ fra 2010.
Som felge af en lavere offentlig lonudvikling blev der des-
uden i sommeren 2013 fra Finansministeriet udmeldt en
generel dispositionsbegrensning pa -16,3 mio. kr. for KU.

Ud over KU’s direkte finanslovstilskud fik KU 1 2013
overfort i alt 83,3 mio. kr. som felge af fusionen med IVA.
Midlerne er i 2013 opfert under ’Andre indtegter’.

KU har, som i tidligere 4r, haft et hojt aktivitetsniveau.
Den positive udvikling pa uddannelsesomradet fortsat-

ter sdledes, idet der ses en stigning pd 2,2 % i de samlede
uddannelsesindtagter og 2,2 % i produktionen af studen-
terarsverk (STA) ift. 2012. Vaksten i begge dele er dog en
smule lavere end tidligere, idet stigningerne var henholdsvis
3,0 % og 3,8 % fra 2011 il 2012.

Vaekst i STA og samlede uddannelsesindtaegter i perioden 2008-2013

STA 1.000 kr.
25.000 2.000.000
24.000 //., 1.900.000
23.000 / /./ 1.800.000
22.000 ﬂ 1.700.000
21.000 ./ 1.600.000
20.000 ' 1.500.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—4@— Samlede uddannelsesindtaegter
—— sTA

KU’s uddannelsestilskud i 2013 er i lighed med 2012 ned-
justeret, som folge af det krav, der fra ministeriel side er om
gkonomisk balance imellem det tilskud, som optjenes pd
baggrund af de gastestuderendes optjente STA p univer-
sitetet, og den merit i form af STA som danske studerende
optjener ved udlandsophold. I 2013 var nedjusteringen pa
9,5 mio. kr. i forhold til 30,1 mio. kr. i 2012.
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Bestyrelsens vigtigste beslutninger 2013

24. januar

Bestyrelsen godkender ny vedtaegt for KU. Fakultetsfusionerne, som tradte i
kraft pr. 1. januar 2012, har skabt behov for revision af § 60 om det forhen-
vaerende Fadevaregkonomisk Institut, nuvaerende Institut for Fedevare- og
Ressourcegkonomi, samt af § 61 om Skov & Landskab. Det reviderede
udkast af § 60 og § 61 regulerer de styrelsesmaessige forhold for de to or-
ganisatoriske enheder, herunder deres respektive bestyrelser (som begge er
radgivende), men andrer ikke ved ledelsesstrengen.

Bestyrelsen orienteres om resultaterne af KU's arbejdspladsvurdering (APV),
gennemfert i 2012.

Efter grundige overvejelser og draftelser igennem en laengere periode, god-
kender bestyrelsen en bemyndigelse af bestyrelsesformanden til at afsende

en formel ansggning til minister Morten @stergaard/Uddannelsesministeriet,
hvori KU anmoder om bygningsselveje. Ansggningen sendes i februar 2013.

Bestyrelsen orienteres om nedszettelsen af et kommende udvalg vedr. “sam-
fundsgavnlig udnyttelse af Grgnlands naturressourcer”, hvis formal er at
kvalificere debatten om de grgnlandske réstoffer. Dette universitetsudvalg
er nedsat i samarbejde mellem llisimatusarfik (Grgnlands Universitet) og
Kabenhavns Universitet.

21. februar
En enig bestyrelse beslutter at ansaette Ralf Hemmingsen som rektor for
Kebenhavns Universitet for en ny periode, frem til marts 2017.

19. marts

Bestyrelsen beslutter, at malet for de eksternt valgte bestyrelsesmedlemmer
skal vaere kansmaessig balance, séledes at hvert kan ber vaere repraesenteret
ligeligt. Bestyrelsen henstiller ligeledes til, at dette tilstraebes pa opstillings-
lister til de interne valg. Bestyrelsen understeger, at det tages som en forud-
saetning, at alle kandidater besidder de rette kompetencer.

Bestyrelsen imgdekommer gnsket om at skabe en samlet lgsning for al
formidling, leje og anskaffelse af boliger til internationale forskere og stude-
rende igennem oprettelsen af en fond og godkender saledes etableringen af
KU’s boligfond.

Bestyrelsen godkender rektors indstilling om at oprette en ny stilling som
prorektor for uddannelse for at give uddannelsesomradet — som star centralt
i KU’s strategi 2016 — fuldt ledelsesfokus. Bestyrelsen erkleerer sig enig i, at
uddannelsesomradet kraever en langsigtet strategisk bevagenhed og statter
denne udvidelse af den gverste ledelse. @verste daglige ledelse bestar der-
efter af rektor, prorektor for forskning og innovation, prorektor for uddan-
nelse samt universitetsdirekteren.

25. april
Bestyrelsen tiltraeder og underskriver arsrapport 2012.

Det Udvidede Praksisudvalgs betaenkning bliver fremlagt for bestyrelsen, der
drgfter anbefalingerne for de fire omrader, der er blevet undersggt. Besty-
relsen statter oprettelsen af en “Named Person-ordning”, der daekker alle
fakulteter samt formuleringen af en politik, der definerer reglerne for data-
opbevaring. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender
ledelsens forslag til en implementeringsplan.

Nils Strandberg Pedersen og Jannik Johansen genudpeges til bestyrelsen for
yderligere fire ar, hvorved funktionsperioden for begge bliver 16. september
2013 - 15. september 2017. Derpa konstituerer bestyrelsen sig pa ny, og
Nils Strandberg Pedersen genudpeges som formand. Stedfortraeder for for-
manden er fortsat Peter Gaemelke.

28. maj

Bestyrelsen beslutter at felge rektors og det enstemmige indstillingsudvalgs
anbefaling om at ansaette tidligere minister, MF og tidligere prorektor pa
KU, Lykke Friis, som ny prorektor for uddannelse pr. 1. august 2013. Ansaet-
telsen sker pa aremal for fem ar og med mulighed for tre ars forleengelse.

20. august

Bestyrelsen beslutter at stotte etableringen af et nyt Statens Naturhistoriske
Museum ved at godkende en ekstrabevilling pa 200 mio. kr. til dette nye
museumsbyggeri, safremt en raekke andre budgetforudsaetninger kan til-
vejebringes.

17.-18. september - bestyrelsesseminar

Bestyrelsen afholder et seminar med “Uddannelse pa KU” som det gennem-
gaende tema. Bestyrelsen drgfter i Igbet af de to dage emnet i lyset af de
nye rammevilkar, KU star over for, med SU- og studiefremdriftsreformen, der
vil pavirke universitet p4 mange omrader, samt den kommende institutions-
akkreditering. Bestyrelsen orienteres om arbejdet med at etablere en ny
samlet studiemiljgstrategi, herunder den ny studie- og karrierevejlednings-
plan samt den paedagogiske og didaktiske indsats. Der drgftes ogsa forskel-
lige aspekter af “talent”, e-lzering, innovation og entreprengrskab som en
integreret del af KU's uddannelser.

Bestyrelsen orienteres ligeledes om arbejdet med at skabe et nyt grundlag
for KU’s fremtidige kommunikation.

Bestyrelsen tager uddannelsesminister Morten @stergaards tilsagn om ende-
lig afklaring pa KU's gnske om bygningsselveje medio 2014 til efterretning.

29. oktober

Bestyrelsen modtager den arlige redeggrelse pa bygningsomradet og god-
kender samtidig en viderefgrelse af Rektorpuljen (ll). Viderefarelsen giver
mulighed for, at rektor kan indga aftaler for ombygninger, lejemél og byg-
ningstilpasninger inden for en ramme af 15 mio. kr. i 2014 og 2015.

Bestyrelsen orienteres om de tiltag og initiativer, der er ivaerksat som opfelg-
ning pa KU's APV 2012.
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10. december

Bestyrelsen godkender “Strategi for studiemiljg 2014-2016 — vej til bedre
laering”, der skal styrke rammerne omkring KU’s uddannelser til gavn for de
studerende. Bestyrelsen vil fglge arbejdet gennem en arlig opfelgning pa
studiemiljgplanen.

Bestyrelsen drafter studiefremdriftsreformen og implementeringen af
samme, bl.a. i lyset af den offentlige debat om reformens indhold. Der er
tilslutning til det dialogspor, ledelsen har lagt, og bestyrelsen fremhaever
studiemiljgplanen som et centralt element i at skabe de ngdvendige rammer,
der kan hjaelpe med at nedbringe studietiderne.

Bestyrelsen orienteres om status pa byggeriet af KUA3 og den aftale om
vilkar for feerdiggerelse, der er indgaet med Bygningsstyrelsen.

Bestyrelsen godkender budget 2014.

Den gverste daglige ledelse for universitetet bestdr ved
udgangen af 2013 af rekcor Ralf Hemmingsen, prorektor
for forskning og innovation Thomas Bjernholm, prorektor
for uddannelse Lykke Friis, og universitetsdirektor Jorgen
Honoré.

Strategiske indsatsomrader

Uddannelsesomradet

Uddannelse spiller en vasentlig rolle pd KU sivel som i
hele samfundet. Uddannelse pd universitetet i dag er ikke
kun for danske studerende pd dansk og med danske under-
visere.

Internationalisering er i stigende grad et tema og en del af
hverdagen. Antallet af udenlandske ansatte og studerende
vokser. Det samme gor antallet af engelsksprogede grader,
og ogsd andelen af ekstern finansiering fra kilder uden for
Danmark.

P4 studentersiden, hvor de nordiske studerende traditionelt
har udgjort en stor del af de udenlandske studerende, vok-
ser andelen af internationale studerende fra lande uden for
Norden. Samtidig har KU siden 2007 firedoblet antallet af
engelsksprogede uddannelser p kandidatniveau og optager
stadig flere internationale studerende - senest bl.a. ved at
deltage i Uddannelsesministeriets Top Talent-programmer i
Kina og Brasilien.

JE. KU's Strategi 2016 og regeringens ambitigse malsetnin-
ger for den udgdende mobilitet i internationaliseringshand-

lingsplanen "@get indsigt gennem globalt udsyn” har KU i
sin udviklingskontrake forpligtet sig til at arbejde malrettet
med at ege den udgiende mobilitet, som da ogsa er steget
med knap 40 % i kontraktperioden indtil videre. Modsva-
rende er antallet af indrejsende udvekslingsstuderende fal-
det med cirka 25 % fra 2011 il 2013, som konsekvens af
KU’s arbejde med at skabe balance i den ind- og udgiende
mobilitet.

En ny samlet studiemiljostrateqi

Studiemiljget spiller en central rolle i universitetets ambi-
tioner om bedre uddannelse. I 2013 godkendte bestyrelsen
iverksettelse af ”Strategi for studiemilje 2014-2016 — vej
til bedre lering”, der skal sikre endnu bedre rammer for

de studerendes uddannelse og studieliv pa universitetet.
Strategien omhandler bdde det fysiske studiemiljo, det
psykosociale og det digitale studiemilje, herunder univer-
sitetets kommunikation med de studerende. Indsatsom-
raderne sigter bl.a. pa flere studiearbejdspladser, lokaler
hvor de studerende kan medes, studiestartsprogrammer for
kandidatstuderende (danske og udenlandske), styrket faglig
og social integration mellem underviser og studerende, og
bedre sammenheng og brugervenlighed i it-systemerne.
Udarbejdelse af handleplaner for de konkrete indsatser sker
medio 2014, hvor der ogsa tages hojde for resultaterne af
trivsels- og tilfredshedsundersogelsen blandt universitetets
studerende, der er gennemfort i december 2013.

Paedagogik-/didaktikindsats

Med projektet "Den universitetspedagogiske Indsats”, som
blev igangsat i 2012, er der sat fokus pa at styrke undervi-
sernes pzdagogiske kompetencer og udvikling af undervis-
ningsformerne.

Der arbejdes bl.a. med underviseres anvendelse af under-
visningsportofolio, ligesom der er igangsat et kompeten-
ceforleb for studieledere med fokus pd deres arbejde med
uddannelsernes sammenhang og helhed. Projekterne i den
universitetspedagogiske indsats ledes og udferes af univer-
sitetets tre paedagogiske centre.

Digitalisering

Den fellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2011-2015
havde som mél senest i 2013 at digitalisere eksaminer, digi-
talisere den skriftlige kommunikation med de studerende,
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digitalisere optagelse af nye studerende og at anvende fel-
lesoffentlige it-lgsninger.

Ved indgangen til 2013 var 65 % af stedproverne pi KU
og 72 % af de gvrige skriftlige prover digitale. KU indgik
i et EU-udbud sammen med fire andre universiteter om at
udarbejde en lpsning til fuldsteendig digitalisering af hele
forlebet omkring opgavestillelse, aflevering, karaktergiv-
ning, arkivering mv. Losningen leveres i 2014. KU har i
2013 digitalisereret stort set hele sin kommunikation med
de studerende. I 2013 afviklede KU, som det forste univer-
sitet i landet, hele sin ansegnings- og optagelsesproces for
bachelorer digitalt, og fra og med vinteroptaget 2013/14
er ansegnings- og optagelsesprocessen for kandidater ogsé
digitaliseret.

2016-puljen — uddannelsesdel

I forleengelse af KU’s strategi 2016 iveerksatte universite-
tet i 2013 en 2016-pulje med savel en forskningsdel som
en uddannelsesdel. Uddannelsesdelen sigter pa at styrke
uddannelseskvaliteten og de tveerfakultere uddannel-
sesaktiviteter. Seks tveergdende projekeer er udvalge til et
samlet budget pd ca. 66 mio. kr., der lober fra 2013 til
2016. Projekterne omfatter bl.a. e-lering, innovation og
entreprengrskab i undervisningen, udvikling af den forsk-
ningsbaserede undervisning med nye formater, tvarfaglig
uddannelse, internationalisering af uddannelserne og bedre
sprogkompetencer hos de studerende. Blandt projekeerne
kan nevnes:

KU sommerskole

KU’s felles sommerskoleinitiativ for bdde danske og inter-
nationale studerende, vil — udover at bringe sine studerende
viden og indsigt i en ellers undervisningsfri periode — med
sine nyudviklede ca. 15 tvarfakultere og internationalt ori-
enterede sommerkurser styrke KU’s internationale position
og omdgmme og samtidig understotte mélsetningerne i
studiefremdriftsreformen. KU er desuden indtrdde i et sam-
arbejde med Universiteit Utrecht, Freie Universitit Berlin
og Fudan University om felles etablering af en ny sommer-
skole, China Europe International Summer School, hvor
studerende f&r mulighed for at studere nogle uger i Kina
og/eller Europa.

Internationalisering og sprogkompetencer

Der er ivarksat et projekt om Internationalisering og
sprogkompetencer, som bestar af tre dele: 1) udforskning
af muligheder og udfordringer for de studerende i "Det
internationale klasseverelse”, set i et universitetspedagogisk
perspeketiv, 2) udvikling af aktiviteter og metoder til at styr-
ke studerendes sproglige og multikulturelle kompetencer i
tilknytning til deres studium, og 3) udvikling af aktiviteter
for internationale kandidatstuderende, med fokus pa kar-
riereforberedelse og styrkede muligheder for fastholdelse i
Danmark efter endt uddannelse.

Sprogstrategisk satsning

— flere sprog til flere studerende

Internationalisering af uddannelserne og bedre sprogkom-
petencer hos de studerende er ogsd formalet med KU’s
Sprogstrategiske satsning. Projektet skal ruste de stude-
rende til studie- og praktikophold i udlandet og til den
stigende internationalisering i uddannelsesmiljoerne og pé&
arbejdsmarkedet generelt. Projektet fokuserer pé flere sprog
og satser szrligt pd de ikke-sprogstuderendes behov. Den
tidligere islandske praesident og nu UNESCO-ambassader
for fremme af verdens sproglige forskelligheder, kvinderet-
tigheder og uddannelse, Vigdis Finnbogadéttir, er udnavnt
til protektor for Sprogsatsningen.

Onlinekurser og blended learning i regi af Coursera
Som det forste danske universitet har KU engageret sig

i Coursera, der udbyder gratis online kurser pa universi-
tetsniveau via internettet, i et samarbejde med adskillige
universiteter verden over. Kurserne er som udgangspunkt
gratis for de studerende, som ved ferdiggerelsen af et kur-
sus modtager et ”Statement of Accomplishment”. KU for-
pligtede sig i forste omgang til at udvikle otte kurser. KU’s
fagledere og undervisere star for kursusplanlegning og
udvikling af det faglige indhold. Der skal ske en evaluering
i februar 2015.

Rekruttering og overgangen fra studie

til arbejdsmarked

Universitetet beskeftiger sig ikke kun med de studerende
og uddannelserne, mens de studerende er pd KU. Ogsé
rekrutteringen og afgangen fra universitetet spiller en rolle
for et succesrigt studieforlgb.
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Besog af gymnasieelever — prarekruttering pa KU

Hvert 4r benytter mere end 30.000 gymnasieelever sig af
et af KU’s forskellige besogstilbud, enten individuelt via fx
studiepraktik, ordningen studerende for en dag’ eller klas-
sevis ved foredrag og ovelser. Tilbuddet skal skabe interesse
for KU’s forskellige fagomréder og for livet som universi-
tetsstuderende. Denne tidlige kontake til universitetet skal
ogsd bidrage til, at potentielle anspgere treeffer de rigtige
studievalg, s KU kan optage de bedst egnede og mest
atklarede studerende som muligt, og dermed ogsd bidrage
til, at frafaldet fra studierne mindskes.

Mentorprogram for kandidatstuderende

KU’s centralt organiserede mentorprogram for kandidat-
studerende — i regi af KUBULUS - har siden sin start i
2008 haft over 1.000 deltagere. Programmet bringer alum-
ner og deres arbejdspladser i spil som aktive ressourcer for
studerende i deres overgang til arbejdsmarkedet. I 2013 fik
214 kandidatstuderende (‘mentees’) en mentor fra en af de
29 mentorvirksomheder. Tilfredshedsgraden er stor blandt
mentees og virksomheder, og langt de fleste mentorvirk-
somheder fortsztter i flere ar. En effekemiling for tidligere
mentees viser, at programmet giver gget kompetencebe-
vidsthed og indsigt i forhold til arbejdsmarkedets behov og

krav.

Centrale forskningsmaessige resultater
og initiativer

Forskningen er i stigende grad praget af internationale og
tverfaglige forskningssamarbejder, der bdde gir pa tvaers
af faggrenser og landegrenser. Forskergrupper udgeres i
dag ofte af forskere fra adskillige nationer, sproget er ofte
engelsk, genstandsfeltet tverfagligt og fondsmidlerne fra
fx EU. Med 2016-puljen har KU sggt at fremme den
tveerfaglige forskning og styrke evnen til at hente eksterne,
internationale midler til universitetet.

KU’s deltagelse i KICs

(Knowledge and Innovation Communities)

12013 blev KU for forste gang optaget i et af EU’s offent-
lig-private partnerskaber "Knowledge and Innovation
Communities” (KICs). De store KIC-partnerskabers for-
mél er at fremme innovation ved at skabe samspil mellem
forende universiteter og virksomheder inden for uddan-
nelse, forskning og innovation. 29 ud af de godt 80 fuldt

engagerede KIC-partnere er forende universiteter i EU. Der
er forelpbig oprettet tre KICs inden for henholdsvis klima-
forandringer, baredygtig energi og fremtidige it-losninger.

KU deltager sammen med Danmarks Tekniske Universitet
(DTU), Velux og Grundfos i det nordiske ”Co-location
Centre” af ”Climate KIC”, der — ligesom de gvrige KICs

— forventes at lgbe i minimum syv &r. Siden Climate KIC
gik i gang med sine aktiviteter i 2010, er projektet vokset
markant fra 15 partnere og et budget pé ca. 45 mio. kr.

til over 200 partnere med et forventet budget pa over 525
mio. kr. i 2014. Climate KICs budget for 2013 var p& knap
400 mio. kr.

Der er i 2013 gennemfort et intensivt arbejde for KU’s del-
tagelse i ansegning om den udbudte KIC "Healthy Living”
og den forventede Food-KIC.

KU’s Stjerneprogram for Interdisciplineer
Forskning (2016-puljen - forskningsdel)

12013 blev i alt 400 mio. kr. fordelr il 18 forsknings-
projekter inden for KU’s Stjerneprogram for Interdisci-
pliner Forskning — ogsd kendt som forskningsdelen af
2016-puljen. Formalet med forskningsinitiativerne er at
fremme den excellente interdisciplinare forskning pa KU
og styrke KU’s evne til at tiltreekke ekstern finansiering, fx
fra EU’s nye rammeprogram Horizon 2020 og Danmarks
Innovationsfond.

Udvelgelsen af initiativerne — bade inden for forskning og
uddannelse — er sket pa baggrund af anbefalinger fra inter-
nationale paneler. Projekterne skal lgbe over en femdrig
periode. Projekterne omhandler fx de juridiske, etiske og
videnskabelige aspekter af tveernational brug af biobanker,
udvikling af nye varktejer il at karakterisere sociale net-
verk og fx hvordan naturkatastrofer former et samfund
socialt, politisk, teknisk og kulturelt. Op til seks forskellige
fakulteter deltager i de enkelte projekter.

En samlet oversigt kan ses pa heep://forskning ku.dk/
styrkeomraader/stjerneprogrammer/

@get kommercialisering og oprettelse

af en proof of concept-pulje

KU'’s forskere anmeldte 77 nye opfindelser i 2013. Det
er det hgjeste antal anmeldelser pd KU nogensinde og en
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stigning p& knap 57 % i forhold til 2012. Samtidig blev
der indgdet 17 licensaftaler med danske og udenlandske
partnere mod 16 1 2012. Herudover blev der etableret
et spin-out, “Avilex Pharma Aps”, i regi af "Copenhagen
Spin-outs”.

KU oprettede i 2013 en intern proof of concept-pulje pa 5
mio. kr. &rligt. Disse midler vil blive uddelt i 2014 og har
til formal at hjelpe lovende kommercialiseringsprojekeer
fra laboratoriet til markedet. Midlerne vil blive tildelt pro-
jekter lobende med hjelp fra et panel af eksterne eksperter,
der vil deltage i arbejdet med at vurdere projekternes mar-
kedspotentiale.

Nye stillingsstrukturer — fokus pa talenterne

KU arbejder med “talent” ud fra flere tilgange, og ikke
mindst rekruttering og udvikling af de videnskabelige med-
arbejdere er vigtig. Derfor har universitetet oprettet to nye
stillingsforlgb - Tenure Track samt 3+5-ph.d.-ordningen

- som sigter pd at tiltreekke de bedste internationale kandi-
dater. Der er iverksat bred stotte til de internationale stil-
linger i form af hjelp til afklaring af lon- og ansettelsesvil-
kar, cpr-registeringen, skat og pension. Ogsé hjelp til mere
familierelevante forhold som segning af skoler og daginsti-
tutioner, ridgivning af zgtefelle og ogede netvarksaktivi-
teter for bade de internationalt ansatte og deres familier, er
iverksat.

Tenure Track

Oprettelsen af disse nye stillinger forudsatte godkendelse
pd et mere overordnet plan. Derfor indgik oprettelsen i de
sikaldte Stillingsstrukturforhandlinger, der pd nationalt
plan foregik i fordret 2013 og afsluttedes i juni 2013. Her
dbnedes for mulighed for indferelse af 6-&rigt Tenure Track
forlgb. Siden da har en arbejdsgruppe udarbejdet det feel-
les materiale, der udger grundlaget for stillingerne pd KU.
Tenure Track forlgbet bestar af tre faser: Rekrutteringen,
Det 6-arige Tenure Track forlob, og Tenure bedemmelsen,
som efterfolgende skal fore til lektor- og professorstillinger.
Et Tenure Udvalg med medlemmer udpeget af de akade-
miske rdd pa fakulteterne vil arligt folge stillingerne pé
tvars af KU.

3+5-ordning
For at kunne tiltreekke endnu flere forskningstalenter og
oge kvaliteten blandt de ph.d.-studerende blev der i 2013

besluttet og udformet retningslinjer for en 3+5-ordning pa
KU, ogsa kaldet "International Graduate Talent Program”.
3+5-ordningen giver unge internationale og danske talenter
mulighed for at starte i et 5-&rigt ph.d.-forlgb allerede efter
endt bacheloruddannelse, hvilket i hej grad ligner det for-
lob, som de amerikanske universiteter tilbyder studerende.
Der sigtes mod at optage omkring 40 studerende i 2014 pé
ordningen. Milet er at optage 100 studerende om aret, nér
ordningen er fuldt implementeret i 2016. KU er det forste
danske universitet, som implementerer 3+5-ordningen pd
bade de "vide” og de “torre” omrider.

Engelsk i administrationen

Knap en tredjedel af KU’s forskere og henved en tiendedel
af de studerende kommer i dag fra udlandet. Internationa-
liseringsindsatsen har hidtil koncentreret sig om forskning
og uddannelse, men den stot stigende internationalisering
stiller ogsa stigende krav til administrationen.

En tverfakulter arbejdsgruppe har derfor i 2013 undersogt
behov og udfordringer vedrerende brug af engelsk som
administrativt sprog pd KU og er kommet med konkrete
anbefalinger til, hvordan KU imedegir udfordringerne.
Den overordnede anbefaling er, at der ikke skal tilstrebes
fuld parallelsproglighed i alle administrative sammen-
hange, men at sigtet skal vare mélrettet parallelsproglighed
efter et hensigtsmeassighedsprincip. Arbejdsgruppens rap-
port indeholder derudover anbefalinger og handlingsplaner
om Udmentning af KU’s parallelsprogspolitik, Kompeten-
cer, Skriftlig og mundtlig kommunikation, Webkommuni-
kation, Den flersproglige arbejdsplads samt Videndeling og
best practice.

12014 vil der blive arbejdet videre med arbejdsgruppens
konkrete anbefalinger og handlingsplaner.

Omverden og erhverv

KU er bevidst om, at universitetet indgr i en lokal, natio-
nal og global kontekst. KU har derfor i 2013 béde sat
fokus pa den interne og eksterne kommunikation, og med
en vifte af forskellige initiativer ogsd konkret indgdet i bl.a.
samfundsdebatten om Grenland, det internationale univer-
sitetssamarbejde i IARU og udviklingen af Kebenhavn som
ny vidensregion.
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Nye pejlemaerker for KU’s kommunikation

12013 blev der sat fokus pd KU’s kommunikation i bred
forstand, rekkende fra kommunikationen med de stude-
rende til dialogen med eksterne samarbejdspartnere og
omverdenen mere generelt. Droftelserne tog bl.a. udgangs-
punkt i en rapport, udarbejdet med ekstern bistand, som
gennem en rekke interviews og fokusgruppeundersogelser
med bade ledelse, ansatte, studerende og samarbejdspartne-
re opstiller en rekke overordnede og konkrete anbefalinger
vedr. KU’s kommunikation. Blandt indsatsomriderne ind-
gér udvikling af de digitale services som et vigtigt redskab
til at forbedre dialogen med de studerende, fx via udviklin-
gen af en app.

I december blev en overordnet plan med 19 fokusomra-
der for KU’s kommunikation vedtaget. Nye initiativer

vil i 2014 blive sat i gang, omfattende bl.a. identifikation
af forsknings- og uddannelsespolitiske markesager, mere
struktureret og dialogbaseret ledelseskommunikation og
mere systematisk kortlegning af, og dialog med, universi-
tetets eksterne interessenter, ogsé pa institut- og fakultets-
niveau.

Styrkeomrader pa ku.dk

- styrkelse af erhvervssamarbejder

12013 relancerede KU den eksterne webportal forskning.
ku.dk, der fungerer som indgang til forskning pid KU og
viser universitetets samlede forskningsprofil. Portalen retter
sig mod omverdenen og giver stakeholdere, samarbejds-
partnere, journalister og andre interesserede mulighed for
at orientere sig om KU’s forskning og finde frem til univer-
sitets forskere.

For at udnytte den faglige mangfoldighed og bidrage til
samfundsdebatten pd vasentlige omrader har KU des-
uden udpeget en rekke tvaergiende styrkeomrader inden
for forskningen: biologisk produktion, digitale relationer,
fodevarer, globalisering, klima og baredygtighed, nye lege-
midler, selvet, sundhed og livsstil samt vand, hvor KU’s
forskning prasenteres. Alle omréderne adresserer store
samfundsmeassige udfordringer og kalder pd losninger i
samarbejde mellem offentlige myndigheder, erthvervslivet
og universitetet.

Samarbejde mellem KU og Maersk Oil

KU’s forskellige forskningssamarbejder med erhvervslivet er
ofte en blanding af frontforskning og lesninger pd konkrete
og praktiske udfordringer for industrien. Et eksempel pa
dette er samarbejdet mellem Maersk Oil og KU’s Nano-
Science Center. Projektet Nano-Chalk Venture, finansieret
af Hojteknologifonden og Maersk Oil, afsluttedes i 2013
med et tredages internationalt symposium, hvor de forsk-
ningsmessige landvindinger blev fremlagt. Overordnet

set har den forskning, som KU og Maersk Oil har udfert

i samarbejde, bidraget til, at man formér at udvinde og
producere olie mere effektive samt sikre beskyttelse af jord
og grundvand. Sidegevinsterne ved disse samfundsnyttige
projekter er grundleggende viden om, og forstéelse af, fx
specifikke materialebevaegelser pa nano-niveau, der kan
bruges i den gvrige naturvidenskabelige forskning. Det
internationale udviklingsmiljg, som er skabt i Nano-Chalk
Venture, har forméet at positionere sig globalt og har siden
hentet millioner af kroner fra udlandet til nye projekter,

der bygger pa forskningsresultaterne fra dette samarbejde
mellem Maersk Oil og KU.

12013 indgik KU, sammen med andre danske aktorer, i
et nystartet Maersk Oil-forskningsinitiativ med en 10-4rig
bevillingshorisont pd i alt 1 mia. kr.

Kebenhavn

12013 har der veret oget fokus pa samspillet mellem akto-
rer i Hovedstadsregionen, herunder ogsd akterer i Sydsve-
rige og Region Sjelland, sarligt i forhold til koordinering
af international branding og markedsforing af Kebenhavn
som en hub for innovation, viden, talentudvikling og krea-
tivitet. Region Hovedstaden og Copenhagen Capacity star
i spidsen for en rekke tiltag, som KU har deltaget i, fx at
samle universiteter, virksomheder, myndigheder og organi-
sationer om en fzlles fortelling under overskriften "Copen-
hagen”. KU, DTU og Copenhagen Business School (CBS)
bidrager i felleskab til en anden vision; ”Copenhagen
Science Region”, hvor de tre universiteter gennem konkrete
tiltag som fx eget erhvervssamarbejde, flere studenterboli-
ger og samarbejde om tiltrekning af internationale forsk-
ningsinvesteringer arbejder for Kebenhavn som et regionalt
knudepunkt for uddannelse, forskning og innovation. Pro-
rektor for forskning og innovation, Thomas Bjgrnholm, er
medlem af bestyrelserne i Copenhagen Capacity og Copen-
hagen Congress Advisory Board.
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Grgnlandsudvalg — stort tveergdende

samarbejde om Grgnlands rastoffer

I marts 2013 nedsatte KU og Ilisimatusarfik, Grenlands
Universitet, i fzllesskab Udvalget for samfundsgavnlig
udnyttelse af Grenlands naturressourcer. Udvalgets opgave
var, inden for et &r, at undersege, hvordan Grenlands
rastoffer kan bidrage til bide Gronlands og Rigsfallesska-
bets udvikling. 13 forskere inden for en meget bred vifte af
fagdiscipliner og fra ni forskellige forskningsinstitutioner
har deltaget i udvalgets arbejde. Professor Minik Rosing fra
KU har ledet udvalgsarbejdet. Arbejdet er blevet sekretari-
atsbegjent fra KU. I januar 2014 offentliggjorde udvalget
resultatet af arbejdet.

Asien

Asien er i stigende grad et interessefelt ogsd p& uddannel-
ses- og forskningsomridet. Med henblik pd en koordineret
forskning om Asien og en felles platform for interdiscipli-
nare asienstudier har KU derfor oprettet Asian Dynamics
Initiative (ADI), der i 2013 atholdt en velbesogt internatio-
nal konference under temaet "Growth: Critical Perspectives
from Asia”. KU fulgte i 2013 en serlig handleplan for
Kina, der omfatter en rekke initativer for at samle indsat-
sen i KU’s kontake med kinesiske parter og sikre formidling
af forskning om Kina til samfundet. Handleplanen er
forlenget til 2014. Ligeledes er universitetets forskning- og
uddannelsessamarbejder med kinesiske institutioner blevet
kortlagt. Samarbejdet med Kina omkring uddannelse har
resulteret i oprettelse af en double degree kandidatuddan-
nelse med Zhejiang University samt oprettelse af forsk-
ningscentret Fudan-European Center for China Research
pa KU i samarbejde med det anerkendte Fudan University.
Centret fungerer som bindeled til de europaiske forsk-
ningsmiljoer, der beskaftiger sig med Kina.

Tanketanken ThinkChina.dk, som belyser hvordan Kinas
vaekst kan gavne Danmark, blev oprettet ultimo 2012 og
har atholdt over 20 arrangementer i 2013 med KU-forskere
og offentlige og private aktorer, der beskeftiger sig med
Kina i deres daglige arbejde. Derudover er KU ansvarlig

for uddannelserne Vand og Miljg samt Nano-Science péd
Sino-Danish Centre (SDC) i Beijing, hvor 12 danske KU-
studerende pdbegyndte studier i 2013.

I Danmark kunne interesserede for tredje gang folge som-
merkurset "Decoding China!” om public affairs i Kina.

IARU'

KU er fortsat sterkt engageret i IARU. Ved IARU’s to
arlige moder, i 2013 hhv. Presidents’ Meeting i Singapore
og Senior Officers’ Meeting i San Francisco, blev initiativet
omkring “the Value of Research-Intensive Universities”
presenteret af KU, National University of Singapore

og University of California, Berkeley. Diskussionen om
premisserne for at finde kvantitative malbare indikatorer
af forskning pagr fortsat i det inspirerende felles miljo.
Derudover er IARU’s flagskib fortsat de populere som-
merskolekurser, som der er rift om. I 2013 var der ca. 700
ansegere fra hele verden il i alt 19 kurser; 328 studerende
endte med at deltage.

KU er fortsat lead pa projekterne vedr. Ageing, Longevity
and Health (ALH) samt IARU Sustainability Science
Congress. Vedr. ALH-netvarket presenterede KU pé Presi-
dents’ Meeting en plan for at styrke og opdatere netvarket
samt afholde en rekke ALH-kongresser i juni 2014. KU

er arrangor af JARU Sustainability Science kongressen i
oktober 2014, som forventes at tiltreekke ca. 800 forskere,
politikere, mediefolk og erhvervslivsrepresentanter.

Styringsrammer og
organisationsudvikling

Status pa Administrative effektiviseringer
Universitetssektoren blev i lighed med resten af den offent-
lige sektor i 2010 pélagt krav om administrative effekti-
viseringer jf. Aftale om genopretning af dansk skonomi.
KU blev pilagt administrative effektiviseringer inden for
generel ledelse og administration p& 41 mio. kr. 1 2012
stigende til 83,1 mio. kr. 1 2013 og frem, og det blev pélagt
at foretage halvrlige statusopfelgninger efter angivne ret-
ningslinjer.

De af ministeriet angivne retningslinjer for opfelgning har i
praksis vist sig vanskelige at implementere og systemunder-
stotte, og pa den baggrund valgte universitetet i forbindelse

1 IARU, som blev etableret ultimo 2005 bestar af: The Australian Na-
tional University; ETH Zurich; National University of Singapore; Peking
University; University of California, Berkeley; University of Cambridge;
University of Copenhagen; University of Oxford; The University of Tokyo;
Yale University.
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med afrapporteringen i arsrapporten 2012 at opbygge sin
egen metode til statusopfolgning. Til at monitorere en fort-
sat effektiv drift og udvikling har KU udarbejdet to interne
negletal, som samtidig kan rumme organisatorisk vakst og
udvikling: TAP-AS? lenkroner/samlede lonkroner og TAP-
AS lonkroner/samlede omsatning. Begge nogletal folges
lobende.

Opfolgning ultimo 2013 pa de to negletal viser, at udvik-
lingen gér i den rigtige retning. Det ene nogletal TAP-AS
lonkroners andel af de samlede lonkroner er faldende,

til 23,2 % i 2013, mens det andet nogletal TAP-AS-lon/
samlede omsatning ligger meget stabilt omkring 13,3 %.
Udviklingen skal ses i lyset af, at TAP-AS-lonkroner fra
2012 tl 2013 faktisk er steget (malt i lobende priser) som
folge af etablering af akut-jobs, og fusion med Det Infor-
mationsvidenskabelige Akademi (IVA).

TAP-AS-lgn/samlede lgnkroner 23,2% 23,6% 24,2%

TAP-AS-Ign/samlet omsaetning 13,3% 13,3% 13,4%

Institutrad

Ledelsen pa KU valgte i 2012 at indfore institutrad,

som element i at sikre medinddragelse for medarbejdere
(VIP- som TAP-ansatte) og studerende. Valgene til disse
gennemfortes 1 2013. Institutlederen er formand for radet,
der er ridgivende og i henhold til vedtegten bestar af
6-12 medlemmer valgt af VIP-personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, TAP-personale samt de studerende. Alle
institutrdd arbejder efter egen forretningsorden, der tager
udgangspunke i standardforretningsordenen for Institutrad
ved KU.

Oprettelse af senat

12013 nedsatte rektor et tvarfakultert ridgivende senat
med deltagelse af rektorat, dekaner og reprasentanter udpe-
get af de akademiske réd fra hhv. VIP-, TAP- og studenter-
gruppen samt formanden for den studenterorganisation,
der er representeret i KU’s bestyrelse og nestformanden

fra Hovedsamarbejdsudvalget (HSU). Senatet er ligesom

2 Teknisk-Administrativt Personale (TAP) er opdelt i TAP-AS, der er per-
sonale, der er beskaftiget med administration og service, og TAP-FU,
der er beskaeftiget med forskning og udvikling.

institutrddene et element i at sikre medbestemmelse og
medinddragelse af studerende og medarbejdere. En af sena-
tets hovedopgaver er at ridgive ledelsen om stgrre emner og
temaer, der har betydning for hele universitetet.

Senatet tridte sammen forste gang d. 3. oktober 2013.

Praksisudvalgets anbefalinger til

god videnskabelig praksis

I april 2013 behandlede bestyrelsen Det Udvidede Prak-
sisudvalgs betenkning og tilherende anbefalinger om god
videnskabelig praksis pd KU. Betenkningen gav forslag

til, hvordan KU kan styrke god videnskabelig praksis og
sztte ind over for videnskabelig uredelighed. Betzenkningen
indeholdt konkrete forslag om ivarksettelse af initiativer
for at precisere pligten til at oplyse og fremme opklaringen
af sager om brud pa god videnskabelig praksis og videnska-
belig uredelighed, et nyt regelset for Praksisudvalget, en
”Named Person”-ordning og udarbejdelse af et regelset for
opbevaring af forskningsdata.

Bestyrelsen tiltrddte anbefalingerne, som nu er under
implementering pa KU.

Studenterambassader

12013 ansatte KU en uathengig studenterambassader,
der skal radgive de studerende og varetage deres interesser
og styrke deres retssikkerhed i medet med KU. Studenter-
ambassaderen er den forste af sin slags i Danmark, og det
serlige ved funktionen er, at studenterambassadoren kan
vurdere de konkrete henvendelser fra den studerendes per-
spektiv og hjlpe ud fra dette.

Trivsels- og tilfredshedsundersggelse

- opfelgning pa APV 2012

KU har i november 2013 gennemfort en Trivsels- og
tilfredshedsmaling for alle ansatte. De ansatte havde en
svarprocent pa 70 %, hvilket er en fremgang fra APV
2012, der havde en svarprocent pa 65 %. Der er udvalgt
15 sporgsmal, som anses for at vere blandt de mest sigende
for trivslen p& KU, disse er gentagelser fra undersegelsen i
2012, s udviklingen kan folges. P4 stort set alle parametre
ses en marginal fremgang, men dog ogsé en tilbagegang pd
den overordnede tilfredshed med KU som arbejdsplads.
De storste udfordringer er fortsat at skabe balance mellem
arbejdsmangde og arbejdstid samt at opleve tilstrekkeligt
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med tilbagemeldinger fra nzermeste ledelse. KU arbejder
videre med at forbedre vilkdrene for sine ansatte, og der
vil fremover blive foretaget &rlige trivselsmélinger for alle
ansatte og studerende.

Som noget nyt blev der i november 2013 for forste gang
gennemfort en omfattende undersogelse af tilfredsheden
med de administrative services. Denne undersogelse blev
gennemfort sammen med trivselsmélingen. De forste resul-
tater viser ikke overraskende, at de fastansatte VIP’er er de
mindst tilfredse med administrationen. Tilfredshedsma-
lingens resultater giver afset for analyser af, hvor der kan
settes ind for at skabe forbedringer og storre tilfredshed. I
forste omgang vil der blive et serligt fokus pé forbedringer
for VIP’er og studerende, og pa omriderne okonomi og
uddannelse, men ogsé blive fulgt op pd resultaterne inden
for de andre administrative sgjler.

Akkreditering

12013 vedtog Folketinget lov om institutionsakkreditering.
Loven omfatter universiteternes udbud af uddannelser.
Med en institutionsakkreditering kan KU frit udbyde nye
uddannelser inden for universitetets hovedomrider, modsat
i dag, hvor der skal soges om akkreditering af uddannelser i
hvert enkelt tilfelde.

Med institutionsakkreditering placeres ansvaret for den
lebende kvalitetssikring entydigt hos universitetet. Institu-
tionsakkreditering giver institutionen frihed til selv at fast-
leegge kvalitetssikringsarbejdet, s& lenge universitetet kan
vise, at det lever op til de kriterier for kvalitet og relevans,
som er fastsat i bekendtggrelsen.

KU har igangsat processen i 2013 og vil i 2014 forberede
sig pd institutionsakkrediteringen. Det indeberer et omfat-
tende arbejde med at udvikle KU’s organisation pa dette
omride og dermed sikre, at universitetets og fakulteternes
kvalitetsarbejde kan dokumenteres, og at kvalitetssikrings-
politikker og -procedurer er pé plads.

SU-reform

I sommeren 2013 indgik Folketinget en aftale om en
reform af SU-systemet og en 2ndring af SU-loven. Aftalen
omfatter ti initiativer, der skal regulere og mélrette SU-
systemet samt give en besparelse pd de offentlige finanser.
De vasentligste initiativer er, at SU’en begranses til norme-

ret tid ved studiestart mere end to &r efter adgangsgivende
eksamen, samt at udbetalingen af SU stoppes ved en forsin-
kelse pa mere end 6 méneder (svarende til 30 ECTS). Der-
udover heves fribelgbet gradvist, sd studerende kan have
mere erhvervsarbejde ved siden af studierne uden fradrag i

SU.

SU-reformen har direkte konsekvens for mange studerende
og vil ogsd medfore et oget administrativt ressourcetrek pa
flere niveauer i KU’s organisation, idet der bl.a. forventes
en stigning i antallet af vejledningssamtaler og dispensa-
tionssager fra studerende, som grundet de nye regler vil
komme til at mangle SU til deres uddannelse.

Studiefremdriftsreformen

Som led i Folketingets reform af SU-systemet fra somme-
ren 2013 blev der foretaget en revidering af rammerne for
studiegennemforsel, ogsd kaldet *Studiefremdriftsreformen’,
der treder 1 kraft fra 2014. For KU er kravet, at studietiden
skal veere reduceret med gennemsnitligt 7,6 maneder pr.
studerende i 2020. En manglende mélopfyldelse medforer
beskeringer i uddannelsesbevillingerne til KU. Studiefrem-
driftsreformen fir store konsekvenser for KU béde pa det
administrative niveau og for studiekulturen for de stude-
rende. Der er otte initiativer i Studiefremdriftsreformen,
som bl.a. omfatter obligatorisk tilmelding til fag og prever
svarende til 60 ECTS pr. studiedr og krav om indmerite-
ring af bestdede prover fra studicophold.

KU pébegyndte droftelserne om implementeringen af
reformen i efteriret 2013, og udadtil ferte reformen til
studenterdemonstrationer bl.a. pd Frue Plads i en storrel-
sesorden, der ikke er set i mange &r. Efterfolgende blev der
indledt droftelser mellem KU’s ledelse og de studerende
om, hvordan universitetet kan medvirke til at sikre en hur-
tigere og bedre gennemforsel, uden at gi pd kompromis
med uddannelseskvaliteten. En del af implementeringen er
af mere administrativ karakter og er igangsat.

De fysiske rammer — bygninger
Selvejeansogning

Efter grundige droftelser i bestyrelsen og KU’s ledelse i
2012 indsendte KU i februar 2013 ansegning til Uddan-
nelsesministeren om bygningsselveje pd KU. KU ser et
bygningsselveje som en vigtig dimension i KU’s strategiske
positionering og langsigtede planlegning, hvor ogsd den
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internationale konkurrence fordrer bedre og hurtigere stil-
lingtagen til bygningsdispositioner, ligesom der internt
opleves et konkret behov for sterre nzrhed imellem byg-
ningsdispositionerne og kernemiljgerne pa KU.

Den formelle ansggning blev i 2013 fulgt af dreftelser
mellem universitetets daglige ledelse og uddannelsesmini-
steriet angdende en proces for KU’s mulige overgang til
bygningsselveje. Ministeriet har herefter meddelt KU, at
en selvejelasning for KU er af principiel karakter, som kan
danne precedens i universitetssektoren, hvorfor ministeriet
onsker, at ansegningen behandles yderligere mellem de
relevante ministerier. KU kan forvente en endelig afklaring
vedr. vilkar for selveje for sommerferien 2014.

Sidelgbende med dette har KU arbejdet med kvalificering
og konsolidering af de gkonomiske effekter af et kom-
mende selveje.

Statens Naturhistoriske Museum

Siden arkitektkonkurrencens gennemforsel har projektet
veret igennem en periode med fundraising og afklaring

af diverse finansieringslosninger. Der foreligger forelobige
tilkendegivelser om privat fondsfinansiering af et betydeligt
trecifret millionbelgb, men da det nye Statens Naturhisto-
riske Museum (SNM) ikke opndede bevilling pa finans-
loven for 2014, vurderes det, om der kan skabes et projekt,
der matcher den reducerede finansieringsramme.

Udleegning af husleje

KU’s betaling og administration af husleje og ejendomsskat
har hidtil ligget centralt p& universitetet. I 2013 besluttedes
at udlegge 50 % af disse udgifter fra 2014 til fakulteterne,
svarende til knap 470 mio. kr. Baggrunden er et gnske om
en gget synliggorelse af de bygningsrelaterede omkostnin-
ger for fakulteterne. Det er af stor betydning for gkono-
mistyringen pd alle niveauer, at det tydeliggores, at der er
vasentlige omkostninger forbundet med de kvadratmeter,
som anvendes. Der er dog fortsat felles solidarisk risiko-
spredning, idet kun halvdelen af udgifterne udlegges.

Studenterboliger

KU har omlagt boligformidlingen til internationale stude-
rende og forskere til en nyoprettet "KU’s Boligfond”. KU’s
Boligfond er en selvejende erhvervsdrivende fond. Fonden
har i 2013 overtaget storstedelen af KU’s eksisterende

boliglejemal, og fonden forventer at overtage de sidste kon-
trakter i lgbet af forste kvartal 2014. KU’s bestyrelse beslut-
tede i marts 2013 at overfore en egenkapital pd 6 mio. kr.
som et engangsbelgb. Fondens budget vil i fremtiden vere
styret via brugerbetaling, og det er mélet, at KU’s Bolig-
fond skal vare selvfinansierende.

Som et andet initiativ indgik Kebenhavns Kommune (KK)
og KU i 2013 en aftale om at oge udbuddet af ungdoms-
boliger i Kebenhavn. KK gnsker med afset i befolknings-
tilveksten af unge at forbedre deres mulighed for at finde
en bolig i Kebenhavn, mens KU p4 sin side ensker at
forbedre sine studerendes boligvilkar, herunder de interna-
tionale studerendes. Mélet med partnerskabet er at under-
stotte byggeri af endnu flere ungdomsboliger i Kobenhavn.
I efterdret 2013 viste der sig en mulighed i realiseringen
heraf; idet Selvgade Kaserne (tidl. DSB hovedsade) stir
ubenyttet hen, og Ejendomsselskabet Norden, der ¢jer
bygningen, arbejder frem imod igangsztning af en egentlig
ombygning. Efter en droftelse mellem Norden, KK og KU,
haber KU p4 en aftale med det kommende driftsselskab
for kasernen, saledes at bade internationale og danske stu-
derende pa KU far kollegicboliger i det gamle DSB hoved-
kvarter, som efter tidsplanen for ombygningen vil vare
fuldfert og klar til indflytning i sensommeren 2015.

Abning af nybyggeri pa Kebenhavns Universitet
Amager, KUA2, og nybyggeri pa Kommunehospitalet,
CSS-bygning, samt status pa de ovrige store byggerier
De store nybyggerier pd KU skrider frem. Nybyggeriet pd
CSS blev afleveret og ibrugtaget som planlagt til semester-
start sommeren 2013. Den 20. september blev der afholdt
officiel indvielse af byggeriet, og ved samme lejlighed mar-
keredes Kommunehospitalets 150-8rs jubileum. Den nye
bygning rummer institutarealer og undervisningslokaler,
samt tre auditorier i tet forbindelse med et dbent cafeom-
ride.

KUA2 blev, efter en noget forsinket aflevering, overleve-
ret til KU fra Bygningsstyrelsen (BYGST) i marts 2013.
Indflytning skete hen over pdsken og sommeren 2013. De
studerende udtrykker stor glede over bygningen. De er
serligt glade for det store antal grupperum og laesepladser,
samt de mange steder, hvor de kan samles til uformel snak
og samvear. Det gode studiemiljg har resulteret i, at de stu-
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derende til daglig bliver leengere pa campus, hvilket i hoj
grad har varet en del af idégrundlaget for byggeriet.

Opforelsen af Mzrsk Bygningen til Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet er fortsat efter planerne i 2013, parallelc
med at de sidste entrepriser er projekteret og udbudt. I
2013 er opforelsen af Pharma Science Building pa Norre
Campus og Copenhagen Plant Science Center, fase I, p&
Frederiksberg Campus pdbegyndt.

KU og BYGST gennemforer i drene 2010 ¢l 2016 et tek-
nologisk loft af laboratorielokaler pA KU. Der er aftalt og
afsat 996,1 mio. kr. til genopretningen af eksisterende labo-
ratorielokaler pd KU. Ved udgangen af 2013 er der gen-
nemfort og regnskabsafsluttet 22 sager for 254,6 mio. kr.,
der er 33 konkrete aftaler og igangverende sager for 477,5
mio. kr. Der resterer sdledes opstart af opgaver for 264
mio. kr. Disse sidste sager skal igangsettes i de sidste tre ar
af genopretningsperioden, og projekterne skal, jf. aftalen
mellem KU og BYGST, vare igangsat og kontraheret ved
udgangen af 2016, hvilket vurderes realistisk pd baggrund
af projektets nuvarende stade.

Finansiel redeggrelse

Resultat 2013

Sterstedelen af KU’s indtegter omfatter de statslige tilskud,
herunder uddannelsestilskud 23,9 %, forskningstilskud
35,6 % og basistilskud 3,2 %, samlet 62,7 %. Hertil kom-
mer fra den eksterne virksomhed 30,8 %, bygningsrelate-
rede indtegter 2,1 % samt andre indtegter 4,3 %. KU’s
samlede indtegter i 2013 udgjorde 8.262,9 mio. kr., en
stigning p 283,7 mio. kr. (lebende priser) i forhold il
2012.

P4 trods af et fald i basistilskuddet blev de statslige tilskud
samlet set foreget med 83,2 mio. kr. (Iebende priser) i
forhold til 2012, hvilket iser skyldes en storre stigning i
forskningstilskuddet. De eksterne indtegter steg med 3,3
% i forhold til 2012, hvilket er en mindre stigning end i

2012, hvor vaeksten var 7,5 % ift. 2011. Bygningsrelaterede

indtegter steg med 9,9 mio. kr. (lebende priser) i forhold

til 2012. Andre indtagter steg med 108,9 mio. kr. (lobende

priser) sammenlignet med 2012. Stigningen skyldes pri-
mert fusionen med IVA.

I 2013 udgjorde personaleomkostninger 4.736,0 mio. kr.,
svarende til 57,0 % af KU’s samlede omkostninger. De
samlede personaleomkostninger steg med 5,2 % i forhold
til 2012.

Samlet set er der i alt en stigning pd 207 VIP-arsverk,
svarende til en vekst pd 4,5 %, mens TAP steg med 59 4rs-
veerk, svarende til en stigning pd 1,4 %. Ud af stigningerne
tegner IVA sig for 46 VIP-drsverk og 33 TAP arsvark.

Indtaegter

2,1% 43%
3,2%

23,9%

30,8%

35,6%

[l uddannelse Basistilskud

Forskning [ Bygningsrelaterede indteaegter

[l Eksterne tilskud M Andre indtagter

Ombkostninger

1.7%

20,0%

33,5%

21,3%

9,7%

13,8%

[l Bygningsdrift
[ ovrig drift

B on-vip
B Lon-TAPFU
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Udviklingen i &rsvark bidrager samlet til en forbedring af
VIP/TAP forholdet, herunder en samlet set effektiv organi-
sation.

KU’s samlede driftsomkostninger udgjorde 8.311,7 mio.
kr., en stigning p& 469,3 mio. kr. (Iebende priser) i forhold
til 2012. De ogede driftsomkostninger skyldes hovedsagelig
en stigning i personaleomkostninger, hvor VIP-lpnnen steg
med 149,7 mio. kr. (lebende priser) fra 2012 til 2013 samt
bygningsrelaterede omkostninger, som steg med 152,8 mio.
kr. (lebende priser) ift. 2012. Denne stigning skyldes iser
udgifter til husleje som folge af ibrugtagelse af nybyggeri
samt en storre aktivitet pd vedligeholdelse ift. tidligere &r.

Ovrig drift 1 2013 udgjorde 1.662,4 mio. kr., en stigning
pa 22,5 mio. kr. (Iebende priser) i forhold til 2012.

Finansielle poster udgjorde i 2013 25,5 mio. kr. I forhold
til 2012 er der tale om et fald pa 5,6 mio. kr. (lebende
priser). Renteniveauet har i 2013 generelt varet lavere end
12012, hvilket har betydet en lavere forrentning af KU’s
likviditet.

KU realiserede et underskud pa 23,4 mio. kr. i 2013, hvil-
ket er veesentligt mindre end det oprindeligt budgetterede
underskud pd 217,8 mio. kr. Som felge af det realiserede
underskud er egenkapitalen reduceret fra 1.171,1 mio. kr.
ultimo 2012 il 1.159,4 ultimo 2013. KU har igangsat flere
initiativer og aktiviteter, som i de kommende 4r vil legge
beslag pé en vaesentlig del af egenkapitalen. KU’s egenkapi-
tal og disponeringen heraf er nermere omtalt i afsnittet om
"Disponering af KU’s egenkapital”.

KU'’s soliditetsgrad er pa 24,4 % ultimo 2013, hvor den
ultimo 2012 var 25,5 %. Egenkapitalen udgjorde ultimo
2012 14,7 % af KU’s samlede 2012-omsaztning. Ultimo
2013 udgjorde egenkapitalen 14,0 % af den samlede
2013-omsztning.

Ledelsen anser det realiserede resultat for at veare tilfreds-
stillende. Det budgetterede underskud i budget 2013 var
en planlagt reduktion af KU’s egenkapital, hvor midlerne
skulle bruges til at sikre kvalitet i sdvel uddannelser og
forskning, dels gennem strategisk rekruttering iser af fast-
ansat VIP-personale og dels ved generelt at opretholde et

hejt aktivitetsniveau indenfor uddannelse og forskning,
bl.a. i form af 2016 puljen til interdisciplinar forskning.

Der var grundleggende tale om et yderst ambitigst bud-
getteret aktivitetsniveau, og det planlagte underskud har
vist sig svarere at realisere end forventet for KU, idet bl.a.
mange af de planlagte aktiviteter og initiativer har haft en
leengere opstartsperiode end forst antaget. Iser ansettelse af
nationalt sdvel som internationalt VIP-personale har varet
forsinket, og derfor vil det planlagte treek pd egenkapitalen
forst begynde at vise sig i vesentlig grad i de neste drs regn-
skaber. Rekrutteringsstrategien har vist sig rigtig, hvorfor
den fastholdes i de kommende &r.

Fremadrettet skal KU’s skonomiske riderum fortsat bru-
ges ansvarligt sdvel il at styrke KU’s arbejde pa at udvikle
uddannelses-, forsknings- og formidlingsomradet som til at
finansiere ibrugtagning og indretning af flere nybyggerier.
Udviklingen vil il stadighed afspejle universitetets vision,
strategi, udviklingsmal samt de prioriterede opgaver.

Forventet gkonomisk udvikling

Med finansloven for 2013 blev der skabt ro om KUs il-
skudsindtegter med udmentning af nye basisforsknings-
midler fra forskningsreserven samt en udmentning af
omstillingsreserven og fastholdelse af takst 1-forhgjelsen i
3 &r. Denne tredrige budgetsikkerhed er forlenget endnu et
ar i Finanslov 2014.

Regeringen har i Finanslov 2014 tilkendegivet en hoj
prioritering af uddannelse og forskning ved at viderefore
udmentningen af nye basisforskningsmidler samt takst
1-forhgjelsen til og med 2016. Endvidere er der som kon-
sekvens af "Reform af SU-systemet og rammerne for stu-
diegennemforelse’ afsat midler til at imgpdekomme et gget
meroptag i 2013 og til at hdndtere kravet om, at de stude-
rende skal hurtigere igennem.

Det flerérige tilskudsforlig p& uddannelses- og forsknings-
omridet impdekommer siledes KU’s gnske om mere sta-
bile skonomiske rammer, der muligger bedre betingelser
for langsigtet planlegning af forskning og uddannelse samt
rekruttering af videnskabeligt personale.

P4 trods af en positiv forventning til KU’s finanslovstilskud
i de kommende 3r, er der en storre usikkerhed forbundet
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med den studiefremdriftsreform, som blev vedtaget den 18.
april 2013. Denne gér i hovedtrek ud pé, at universitets-
sektoren samlet skal levere en studietidsreduktion pa 4,3
maneder i 2020. For KU gelder det, at studietiden skal
nedbringes med samlet 7,6 maneder senest i 2020. Refor-
men kan fi betydelige konsekvenser for KU’s gkonomi fra
og med 2015 og de gkonomiske konsekvenser er pt. van-
skelige at prognosticere.

Som tidligere neevnt har der de seneste &r veeret et stort
meroptag pd universitetet, som fremadrettet medferer en
forventning om, at uddannelsesindtegterne stiger. I bud-
get 2014 er ogsd indarbejdet en ambities stigning i STA-
produktionen i de kommende 4r. Det er som folge heraf
afggrende for KU’s gkonomiske indtegtsramme, at uni-
versiteterne kan have fuld tillid til taksametertilskuddene
fremover, s3 indtegter er stabile.

KU har haft stor succes med at hjemtage store eksterne
bevillinger, ikke mindst til forskningsprojekter som bliver
en stadig storre del af KU’s samlede gkonomi. Der er tale
om en fortsat tendens fra tidligere &r, bl.a. pga. stort fokus
pa dette omride som et vekstomrdde for KU — midler fra
udlandet, succes med at tiltreekke midler gennem store pri-
vate donationer, og store bevillinger fra fonde og rid. Som
folge af retserhvervelsesprincippet indtagtsfores midlerne
forst i takt med forbruget. Der er derfor ogsé en vis tids-
forskydning mellem hjemtagning af midler og faktuelt for-
brug. I det lys er der stadig forventninger om veekst. I 2013
sds en lavere vakst i det samlede forbrug af eksterne midler
end de foregdende &r (3,3 % fra 2012-2013, mod 7,5 % fra
2011-2012).

Med den relative budgetsikkerhed i forhold til finanslovs-
tilskuddene (forskning og basis) stdr KU starke i et fler-
arigt perspektiv, og har derfor mulighed for strategisk at
udbygge universitetets sterke position som uddannelses- og
forskningsinstitution bide nationalt og internationalt. For
at sikre det bedst mulige fundament under universitetets
forskning, uddannelse og innovation, vil det fortsat vare
nedvendigt, at universitetet gennemforer investeringer og
fornyelser af organisationen, it og digitalisering samt byg-
ninger. Dette afspejles ogsé i universitetets disponering af
egenkapitalen, jf. nedenfor. Konkret er der i budget 2014
samlet set budgetteret med et underskud pé -200 mio. kr.,
heraf er de 165 mio. kr. budgetteret pa fakulteterne.

Disponering af KU’s egenkapital

KU’s egenkapital ultimo 2013 er p& knap 1,2 mia. kr.
Egenkapitalen er ift. 2012 reduceret som folge af regn-
skabsresultatets underskud, men samtidig foreget som folge
af indlejringen af IVA’s egenkapital.

KU’s egenkapital kan med politiske gjne og ud fra en klas-
sisk tilskudspkonomi betragtes som forholdsvis hej, og med
den ogede budgetsikkerhed, der blev introduceret med
finanslov 2013, er den skonomiske usikkerhed s tilpas
minimeret, at KU har igangsat flere initiativer og aktivite-
ter, der vil legge beslag pé store dele af egenkapitalen i de
kommende &r.

Konkret henlegges der ultimo 2013 i alt 535,5 mio. kr.
som er gremerket til folgende formal:

* Tdarene 2014 il 2017 er der indarbejdet et treek pd KU’s
egenkapital pd samlet set 445,2 mio. kr. til finansiering
af 2016-puljen, heraf 379,7 mio. kr. til Interdisciplinzer
Forskning samt 65,5 mio. kr. til tveergiende uddan-
nelsesinitiativer. (I 2013 er der atholdt 21,3 mio. kr. af
2016-puljen)

e Som led i KU’s samlede bygningsfornyelse bide pd
Amager, i Niels Bohr Bygningen, pd Frederiksberg
og i Marsk Bygningen skal der afholdes betydelige
ombkostninger til indflytning og bygningsindretning,
hvilket ultimo 2013 samlet er justeret til 90,3 mio. kr.
Fakulteterne har via mindreforbrug sparet op til disse
ombkostninger.

Udover henlaggelserne er der foretaget en reekke dispone-
ringer med planlagt trek pd egenkapitalen, herunder bl.a.:

* Fortsat strategisk rekruttering af fastansat videnskabeligt
personale for at heve kvaliteten og kapaciteten i uddan-
nelserne, oge kapaciteten til vejledning af ph.d.er og
forege forskningen, herunder tiltreekke flere eksterne
midler.

*  Ekstraordiner investering i "felles it’ og oget digita-
lisering til at oge driftssikkerhed, brugervenlighed og
udvikling af den felles it.

Samlet set er der de kommende &r budgetteret med bety-
delige underskud, som leder til et treek pd egenkapitalen pé
800 mio. kr. i &rene 2014-2017 jf. tabellen nedenfor.
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I forhold til mélsetningen i budget 2013 om forbrug af
egenkapitalen i 2013-2016 har trekket i 2013 ikke varet si
stort som forventet. Det er derfor muligt at fortsette egen-
kapitalreduktionen frem ¢l 2017.

mio. kr./lgbende priser | R2013 | B2014 | 2015 | 2016 | 2017

Forventet egenkapital |\ 121 | 4 159 | 1209 | 1314 1.114

primo
Forventet resultat -23 -200 -200 -200 -200
IVA egenkapital 12

A.P. Mgller Fonden

) 250 305 - -
donation

Egenkapital ultimo
inkl. A.P. Mgller 1.159 | 1.209 | 1.314 | 1.114 914
Fonden donation

Note: A.P. Mgller Fonden donation pa 555 mio. kr. fordelt med 250
mio. kr. i 2014 og 305 mio. kr. i 2015.

Det bemarkes, at der er en bunden reservation af egenkapi-
talen pd 86,5 mio. kr. Belgbet vedrerer ministeriets geelds-
breve til KU, der er knyttet til donerede ejendomme, som
staten har overtaget i SEA-ordningen.

Som opfelgning pa Rigsrevisionens anbefalinger har KU

i fordret 2013 igangsat et arbejde med mere systematisk

at arbejde med risikovurderinger, pé sével indtegtssiden,
som omkostningssiden. Samlet vurderes usikkerheden pa
indtegterne i perioden 2014-2017 til 500-700 mio. kr. pd
hovedsageligt projektindtaegter, uddannelsesindtegter og
tilskudsindtaegter. I tilfzlde af en nedgang i indtegtsniveau-
et vurderer KU at have variable omkostninger i en storrel-
sesorden, som vil kunne regulere omkostningerne ned med

100-200 mio. kr. i lebet af forholdsvis kort tid.

KU har i budget 2014 opstillet mal for egenkapitalens
storrelse, bl.a. pd baggrund af risikovurderingen, men
ogsd i forhold til ensket om at nedspare og bruge af egen-
kapitalen.

Malet for KU’s egenkapital i 2017 er ca. 900 mio. kr. for
indregning af evt. nye geldsbreve som folge af nye byg-
ningsdonationer.
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Malrapportering

Kobenhavns Universitet har i 2013 arbejdet videre med de
indsatser, der er nedfeldet i universitetets samlede malplan,
der omfatter sivel udviklingskontraktens méal som mal

ud fra universitetets strategi 2016. Udviklingskontrakten
omfatter 11 mél med 15 mélepunkeer.

Nervarende rapportering er den anden rapportering pd
disse udviklingskontrakemal, idet kontraktperioden er
2012-14. Strukturen felger den af ministeriet opstillede
med pligtige mal udpeget af ministeren og selvvalgte mal
udvalgt af Kebenhavns Universitet, disse fremgar af venstre
kolonne.

I hojre kolonne er med kursiv angivet kontraktens milepale
for 2013, samt de opnéede resultater med angivelse af, om
drets milepal er ndet, delvist ndet eller ikke ndet.

Som det fremgir af oversigten, er resultatet for 2013, at 12
milepale er ndet, 1 delvist ndet og 2 milepale ikke niet.
For de mal, der ikke i 2013 har opndet fuld mélopfyldelse,
er der efter oversigten redegjort for initiativer, der sigter p&
fremadrettet mélopfyldelse.

Rapportering pd KU’s udviklingskontrake 2012-2014
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Rapportering pa KU’'s udviklingskontrakt 2012-2014

Pligtige mal med malepunkter for Ksbenhavns Univer-
sitet i udviklingskontrakt 2012-14

A)

Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse
af de studerende og bedre beskaeftigelse

Heltidsstudier

1.1 Minimumstimetal pa 12 timer/ugen i de 14 semesteruger
for alle bachelorstudier i 2014.

1.2 Dokumentation for vejledende heltidsstudieplaner daek-
kende 37 timer pr. uge pa bacheloruddannelserne.

Studerendes samarbejde med omverdenen

2.1 Andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger kontrakt
mellem en studerende og ekstern partner, @ges til 15 % over
kontraktperioden.

@get internationalisering

3.1 Antallet af internationale studerende uden for Norden
optaget pa hele kandidatuddannelser skal stige med 6 % over
kontraktperioden.

3.2 10 % stigning i antal studerende, som er optaget pa Ke-
benhavns Universitet, der rejser pa udlandsophold.

Milepzele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2013

Milepael 2013: 75 % af bachelorstudierne har minimumstimeantal pa 12 timer/ugen i de
14 semesteruger

Samlet set udbydes der mindst 12 timers undervisning pa alle semestre af bachelor-
uddannelsen i efteraret 2013-foraret 2014 pa 52 ud af universitetets 81 uddannelser,
svarende til 64 % af uddannelserne. | forhold til udgangspunktet i 2012 er det naesten
en fordobling. Alle fakulteterne er klar over vigtigheden af timeomfanget, og der arbejdes
malrettet pa, at malet pa 100 % i 2014 vil blive naet.

Milepzelen for 2013 er delvist naet.

Milepael 2013: 75 % af uddannelserne kan dokumentere heltidsstudieplaner deekkende
37 timer pr. uge

Alle uddannelser pa universitetet har i lgbet af 2013 udformet vejledende ugeplaner for
de studerende, der baserer sig pa heltidsstudier.

Milepaelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: 7,5 % af kandidatspecialerne er udarbejdet med inddragelse af ekstern
part

Den systemmaessige funktionalitet i det studieadministrative system STADS er pa plads,
mens der dog fortsat arbejdes med at fa indarbejdet en solid ensartet registreringspraksis.
Derfor har en manuel eftertaelling vaeret ngdvendig ifm. arets opgerelse.

Det samlede resultat viser, at der har veeret ca. 500 specialer, hvor den studerende har
haft et samarbejde med en ekstern part, svarende til godt 11 % af det samlede antal
specialer pa 4.323i2013.

Milepaelen for 2013 er saledes naet, ogsa selvom tallet ma tages med et vist forbehold jf.
ovenstaende.

Milepeelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: + 4 % ift. udgangspunktet, svarende til 1.456

Opgerelsen er baseret pa Danske Universiteters nggletal. Resultatet for 2013 viser et antal
pa 2.581 studerende, hvilket er mere end 75 % hgjere end det fastsatte maltal for 2013.

Milepzelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: Stigning pa 6 % ift. udgangspunktet, svarende til 1.609

Antallet af udrejsende studerende var i 2013 pa 2.102 studerende. Det er godt 30 %
hgjere end maltallet for 2013.

| Milepaelen for 2013 er naet. |
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns Univer-
sitet i udviklingskontrakt 2012-14

B)

Q

Bedre sammenhaeng i uddannelsessystemet

Sammenhaeng i uddannelsessystemet - professionsbachelorer

4.1 Tredobling af antallet af formaliserede uddannelsessamar-
bejder indgéet med professionshgjskolerne og erhvervsakade-
mierne inden for kontraktperioden.

4.2 Stigning pa 5 % i kontraktperioden i optag af bachelorer

og professionsbachelorer fra andre danske uddannelsesinsti-
tutioner pa universitetets kandidatuddannelser.

Organisering af skole- og gymnasietilbud pa KU

5.1 Antallet af gymnasieelevbesgg pa universitetet @ges
med 12 % i kontraktperioden.

Hurtigere igennem

Studieeffektivitet

6.1 6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa bachelor-
studierne i kontraktperioden.

Milepzele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2013

Milepael 2013: KU har 5 aftaler
Malet om 5 aftaler i 2013 er opfyldt.

Som rapporteret for 2012 er et arbejde imellem KU og professionshgjskolerne Metropol
og UCC igangsat mhp. at undersage muligheden for yderligere formaliseret samarbejde
péd uddannelsesomradet, herunder etablering af nogle kandidatstudier af szerlig relevans
for professionsbachelorer. Dette arbejde er fortsat i 2013, og det er aftalt med profes-
sionshgjskolerne, at de naermere skal vurdere behovet for nye KA uddannelser med szerlig
relevans for professionshgjskolernes studerende. Det forventes, at professionshgjskolerne
vender tilbage herom i 1. halvar 2014.

Milepaelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: 3 % stigning i forhold til udgangspunktet, svarende til 560

Opteellingen af kandidatoptag med adgangsgrundlag fra andre danske uddannelsesin-
stitutioner viser, at der blev optaget 806 i 2013, svarende til knap 50 % over mélet for
2013.

Milepaelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: Skolearet 2012-13: 2012 + 6 %

Baseline for 2011-12 blev opgjort til 33.279 (gymnasieelever og laerere). Antallet af
gymnasiebesag pa KU i skoledret 2012/13 var i alt 38.254, svarende til godt 8 % over
2013-maélet.

Milepaelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: 2,5 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 41,7 ECTS

OBS: Ovenstaende milepzel blev aftalt med UDS i 2013, hvor KU og UDS var i dialog om
preecisering af malepunkterne 6.1 og 6.2 om stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa
bachelorstudiet og kandidatstudiet.

Det blev aftalt, at milepaelene i 2013 og 2014 justeres, sé de oprindelige vaekstmal pa 2,5
pct. i 2013 og 5,0 pct. i 2014 skal nas i forhold til et udgangspunkt i 2012 pa BA pa 40,7
ECTS = resultatet for 2012, med milepael i 2013 pa 41,7 ECTS og 42,7 ECTS i 2014.

Opggrelsen for studiearet 2013 viser, at mélet ikke blev ndet i 2013. Der har veeret bade
opadgaende og nedadgaende udviklinger i lgbet af 2013, men det samlede resultat viser
en mindre tilbagegang pa gennemsnitlig 0,2 ECTS i forhold til 2012, idet 2013-resultatet
viser en gennemsnitlig ECTS-produktion pa 40,5 pr. studerende.

Milepaelen for 2013 er ikke naet.
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Pligtige mal med malepunkter for Kebenhavns Univer-
sitet i udviklingskontrakt 2012-14

D)

6.2 6 % stigning i ECTS pr. heltidsstuderende pa kandidat-
studierne i kontraktperioden.

@get innovationskapacitet

Studerende som ivaerksaettere

7.1. Antallet af virksomheder, der startes af studerende fra
KU, vil i 2012 vaere gget med mindst 10 % i forhold til gen-
nemsnittet for perioden 2005-2009, dvs. 132 ved udgangen
af kontraktperioden.

Kommercialisering af forskningsresultater

8.1 Antallet af licensaftaler med danske og udenlandske
virksomheder pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet
pa Kebenhavns Universitet vil stige med i gennemsnit 3 % per
ar i kontraktperioden.

Milepzele for 2012 i UK 2012 og KU's resultater for 2013

Milepael 2013: 2,5 % stigning ift. udgangspunktet svarende til 33,4 ECTS

OBS: Som neevnt ovenfor under pkt. 6.1 var KU og UDS i 2013 i dialog om preecisering af
malepunkterne 6.1 og 6.2 om stigning i ECTS pr. heltidsstuderende. P KA blev det aftalt,
at 2012-resultatet pa 32,6 ECTS pa KA danner udgangspunktet. Milepaelen for 2013 blev
derefter sat til 33,4 ECTS og 34,3 ECTS j 2014.

Ej heller p& KA-niveauet er malet ndet. Ogsa her er effektiviteten ret forskellig imellem
fakulteterne, med udviklinger i bade opadgaende og nedadgaende retninger i forhold til
2012, men samlet set er resultatet faldet i forhold til 2012 til 31,5 ECTS i gennemsnit pr.
KA-studerende.

Milepaelen for 2013 er ikke naet.

Milepael 2012 og 2013: Der vil i forbindelse med Arsrapporterne for drene 2012 og 2013
blive rapporteret pa resultaterne opnaet i 2010 og 2011. Der vil blive analyseret pé tallene
mhp., om der kan opstilles karakteristika for, hvad der ferer til virksomhedsopstart, og
hvordan det evt. kan stimuleres.

Udviklingen pa dette mal monitoreres med tal, der gar to ar tilbage.
Status for malingen af 2011 viser, at 155 ivaerksaettervirksomheder er startet af KU's stu-
derende i opgerelsesperioden, hvilket er en stigning i forhold til baseline p& 29 %.

Milepaelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: 17 licensaftaler pa baggrund af patenterede opfindelser indgaet pé Ko-
benhavns Universitet

1 2013 indgik KU 17 licensaftaler, hvormed malet for 2013 er naet.

Det kan i gvrigt oplyses, at universitetet i samme periode modtog 77 anmeldelser af nye
opfindelser, en vaekst p4 mere end 50 % i forhold til aret fgr og en af fadekilderne til
licensaftaler.

Milepaelen for 2013 er naet.
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Selvvalgte mal med malepunkter for Kebenhavns Uni-
versitet i udviklingskontrakt 2012-14

E)

F)

G)

@get forskningsproduktion

Vaekst i point i BFI-modellen
9.1 Antallet af point i den bibliometriske forskningsindikator

vil udvise en vaekst pé 6 % i kontraktperioden efter den nu-
veerende opggrelsesmetode i BFI.

@get offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering

Veekst i offentlig konkurrenceudsat forskningsfinansiering
10.1 Omsaetningen for offentlige konkurrenceudsatte midler

til forskning (nationalt og internationalt, herunder EU), vil
stige med i gennemsnit 5 % pr. ar i kontraktperioden.

Q@get privat forskningsinvestering pa KU

Vaekst i privat forskningsinvestering pa KU

11.1 Omsaetningen for midler fra private danske virksomhe-
der og fonde til forskning og forskningssamarbejde vil stige
med i gennemsnit 5 % pr. ar i kontraktperioden.

Milepaele for 2013 i UK 2012-14 og KU’s resultater for 2013

Milepzel 2013: + 4 % ud fra udgangspunktet pa 5.828, svarende til 6.061

Uddannelses- og Forskningsministeriet offentliggjorde i oktober 2013 BFl-tallene for
2012. KU opndede et samlet antal point pa 7.512, hvilket ligger knap 25 % over maltallet
for 2013.

Milepeelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: + 10 % ud fra udgangspunktet pa 1.147, svarende til 1.262 mio. kr.

Der er ndet et resultat p& 1.427 mio. kr., svarende til en stigning pa knap 25 % i forhold
til baseline og en stigning pa 6 % i forhold til 2012. Der kan dermed fortsat aflaeses en
paen udvikling.

Det skal dog naevnes, at resultat for 2013 ogsé er realiseret i kraft af hjemtagne bevil-
linger fra tidligere ar, som indgar i den omsaetning for 2013, der danner basis for rap-
porteringen.

Milepeelen for 2013 er naet.

Milepael 2013: + 10 % ud fra udgangspunktet pa 590 mio. kr., svarende til 649 mio. kr.

Der er ndet et resultat pa 744 mio. kr. svarende til en stigning p& godt 25 % i forhold til
baseline. | forhold til 2012 er der dog tale om et mindre fald pa godt 2 %, fra 762 mio. kr.

Milepzelen for 2013 er naet.
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I tilknytning til ovenstiende skal her redegores for initia-
tiver pd de omréder, hvor der ikke i 2013 er opndet fuld
milopfyldelse:

Resultatmal 1. Heltidsstudier og minimumstimetal
Universitetet har iverksat en rekke tiltag med henblik pa
at oge kontakten mellem de studerende og underviserne.

I viften af tiltag indgdr ogsd udviklingsmélet om at tilbyde
12 timer som minimum, hvor resultatet i 2013 er, at 64 %
af uddannelserne tilbyder mindst 12 timers undervisning
pa alle bachelorsemestrene. Som et trin pé vejen har uni-
versitetet arbejdet med at kunne tilbyde mindst 8 timers
undervisning om ugen, her er resultatet for 2013, at 91 %
af uddannelserne tilbyder mindst 8 timers undervisning pa
alle bachelorsemestrene.

Mest markant er fremgangen p& Det Humanistiske Fakul-
tet, hvor antallet at uddannelser med mindst 12 timers
undervisning pa BA er vokset til over 50 % i 2013, fra et
meget lavt udgangspunkt i 2012.

Der er saledes en god udvikling i gang, og det forventes, at
malet for 2014 pd 100 % bliver niet.

Resultatmal 6. Studieeffektivitet - stigning i ECTS

pr. heltidsstuderende pa BA og pa KA

Det er vanskeligt at sige noget entydigt om &rsagerne til,

at produktionen af ECTS ikke har udviklet sig bedre i
2013, end det har veret tilfeldet, men det er universitetets
opfattelse, at lavkonjunkeuren fortsat spiller ganske sterke -
negativt - ind pd de studerendes studieaktivitet.

For KU er det imidlertid afgerende vigtigt, ikke bare at
udviklingen skal vendes, men ogsd at de studerende fir et
aktivt og udbytterigt studieliv, der udfordrer og dygtiggor
dem igennem hele studiet. De studerende er naturligvis
vasentlige aktorer i denne proces, men ogsé universitetet
har et ansvar, bide hvad angir studierammer og indhold.

Derfor har KU i forlengelse af studiefremdriftsreformen
sammen med de studerende hen over vinteren 2013-14
haft nedsat et udvalg, som har arbejdet med forslag til initi-
ativer, der kan bidrage til, at de studerende kan komme sik-
rere og hurtigere igennem studierne. Udvalget har afgivet
rapport med ti initiativer, hvoraf her kan nevnes folgende

fem, som vurderes at ville kunne f& direkte indflydelse pa
de studerendes studieeffektivitet:

e Eventuelle barrierer for, at de studerende kan lzse fuld
tid, skal fjernes.

¢ Der indferes mere strukturerede uddannelsesforleb, si
de studerende lettere kan visualisere deres individuelle
forlab.

o Alle kursers ECTS-vagt skal vurderes for at sikre, at
arbejdsbelastning og ECTS er samstemmende.

e Udvalget af sommerkurser udvides med bide obliga-
toriske og valgfrie fag, sd de studerende lettere kan
indhente fag, de mangler.

e Der indfores introduktionsforleb pa KA-uddannelser-
ne.

Selvom hgjere effektivitet er en uomgeengelighed, skal det
ikke glemmes, at kvaliteten af uddannelserne er lige s3 vig-
tig, om ikke mere. Og nok sa vigtigt, at der ikke behover

at vere noget modsatningsforhold imellem disse storrelser.
Derfor har universitetet ogsa iveerksat en rekke tiltag til at
udvikle selve studielivet og dermed forbinde effektiviteten
og kvaliteten hos de studerende. Heriblandt kan nevnes:
Initiativet med mindst 12 timers undervisning om ugen pi
bacheloruddannelserne, som nu udvides til ogsd at omfatte
mindst 8 timer om ugen pd alle kandidatuddannelser i det
forste &r, altsd for specialet. Bestyrelsens beslutning af en
samlet studiemiljeplan, hvori bl.a. indgér 20 mio. kr. til
flere leesepladser, mentorordninger og hjemstavnslokaler,
ganske som det kendes fra Storbritannien, hvor hver studie-
retning har et fast tilholdssted pd campus. Og udviklingen
af de studerendes it-understottelse med alt fra mere tridlost
net over udviklingen af en app til en forbedring af vort kur-
suskatalog.
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Regnskab

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for KU er aflagt i overensstemmelse med Lov
om Statens Regnskabsvasen, Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning (QAV), Universitetsloven
af 25. marts 2013, Bekendtgprelse om tilskud og revision
mv. ved universiteterne (BEK nr. 1281 af 15. december
2011) samt de retningslinjer og instrukser om arsregnskab,
der er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet

(UFM).

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til
tidligere &r.

Generelt om indregning og maling
(veerdiansaettelse)

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunke i det histori-
ske kostprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Alle omkostninger, der er atholdt for at opnd
drets indtjening, indregnes i resultatopgerelsen, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige skon.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
henholdsvis fragd KU, og aktivets henholdsvis forpligtel-
sens verdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling er der taget hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der er fremkommet, inden rsrapporten er
aflagt, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pd
balancedagen.

Den interne omsztning mellem KU's enheder og overfors-
ler mellem virksomhedstyper (underkonti) er elimineret i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Ved betaling i fremmed valuta er kursen pa afregnings-
dagen anvendt. Tilgodehavender, gld og andre monetare
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, er omregnet til balancedagens kurs.

Skattemaessige forhold
KU er ikke skattepligtig.

Resultatopgeorelsen

Indteegter

Tilskud til basisforskning og uddannelse udbetalt via
Finansloven indregnes som indtagt i det finansdr, det er
bevilget for.

Tilskud til uddannelse gives som et enhedstaxameter, der
ud over uddannelsestilskud ogsd indeholder tilskud til
generel ledelse og administration og bygningsdrift. KU
modtager ogsa betydelige eksterne indtegter i form af
donationer og tilskud fra eksterne bevillingsgivere. Disse
tilskud og bevillinger indregnes som indtaegt i takt med
forbruget.

Indtegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pé leve-
ringstidspunketet for ydelsen. Ved arets udlgb overfores det
regnskabsmassige resultat af de retsmedicinske ydelser til
en periodeafgrensningspost, idet nettoresultatet ikke skal
pavirke KU's resultat. I stedet tilbagefores et over- eller
underskud til keberne af ydelserne via en prisregulering.

Indtegterne bestdr derudover af bl.a. deltagerbetaling ved
deltidsuddannelse, salgsvirksomhed, entreindtegter fra
museer, fremleje af lokaler samt renteindtagter. Disse ind-
regnes som indtegt i den periode, indtegten vedrorer.

Midler modtaget fra Bygningsstyrelsen til dekning af
udgifter til indvendig vedligeholdelse af bygninger periodi-
seres i takt med forbruget heraf. Uforbrugte midler optages
under passivposten ~Periodeafgrensning, forpligtelser”.

Tilskud til forskeruddannelsesprogrammer er periodiseret,
sdledes at tilskuddene bliver indtegtsfort i takt med akdi-
vitetens udforelse. Uforbrugte tilskud indregnes som en
periodeafgrensningspost under passiverne "Forudbetalte

bundne tilskud”.

Finansielle poster indregnes ud fra tidspunktet for penge-
institutternes rentetilskrivning, for s vide angar indskud pa
anfordring, mens renten pd aftaleindskud periodiseres over
indskuddets lgbetid. KU har indgiet en portefoljeaftale om
investering i kortfristede danske stats- og realkreditobliga-
tioner med max. 2 &rs gennemsnitlig vagtet lobetid (varig-
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hed). Béde realiserede og urealiserede kurstab/-gevinster
samt renter af disse obligationer indregnes lebende under
finansielle poster.

Omkostninger
Pa omkostningssiden er de omkostninger, der er medgiet
til &rets lobende aktiviteter, medtaget.

Omkostningerne i KU's regnskab er artsopdelt pd hen-
holdsvis len, bygningsdrift, evrig drift og afskrivninger.
Lon opdeles i Videnskabeligt Personale (VIP) og Teknisk/
Administrativt Personale (TAP). TAP-lonnen er underop-
delt 1 henholdsvis TAP-AS (administrative stottefunktio-
ner og services) og TAP-FU (forsknings-, formidlings- og
uddannelsesnzre funktioner).

Arets afskrivninger er beregnet ud fra aktivernes forventede
levetid.

Balancen

Anlaegsaktiver

Anlegsaktiver verdiansettes til kostpris. Kostprisen omfac-
ter kobspris og omkostninger direkte tilknyttet til anskaf-
felsen samt omkostninger til klargering. Anlegsaktiver med
en anskaffelsespris pd under 100.000 kr. omkostningsfores
i anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software med en anskaffelsespris pd 100.000 kr. og derover
og en gkonomisk levetid pd mindst 3 4r indgdr i anlegskar-
toteket. Egenudviklet software omkostningsferes lobende,
idet regnskabsgrundlaget ikke giver mulighed for en til-
strekkelig sikker opgorelse og verdiansettelse.

Opfindelser og patenter

Alene opfindelser, der er klart definerede og identificer-
bare, og hvor der forventes at kunne indgs en aftale med
en ekstern samarbejdspartner, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver.

Opfindelser, patentansegninger og patenter méles til de
eksterne omkostninger, der er medget til undersogelser
af opfindelserne og registrering af patenterne. Der finder
lebende en vurdering af udnyttelsesmulighederne sted,
som danner grundlag for fastszttelsen af veerdien af rettig-

hederne og den okonomiske levetid. Ved nedgang i verdien
foretages forngden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlegsaktiver,
fordeles lineert over aktivernes forventede brugstid, der

udger:
Software 3 ar
Opfindelser og patenter 5 ar

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Grunde er verdiansat til en vurderet genanskaffelsesverdi
og afskrives ikke. Bygninger er vardiansat efter bestem-
melserne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (QAV) til en vurderet genanskaffelsesveerdi, som
er fastlagt af et eksternt vurderingsfirma og er godkendt af
UFM. Veksthuse og indretning af lejede lokaler verdian-
settes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger.

Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar
Anlegsaktiver med en anskaffelsespris pd 100.000 kr. og
derover og en gkonomisk levetid pa over 3 ar indgér i
anlegskartoteket.

Produktionsudstyr, maskiner, it-udstyr, transportmateriel
og inventar verdiansattes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Skibe 40 ar
Vaksthuse 30 ar
Produktions- og andre sarligt tekniske anleg 15 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Produktionsudstyr og maskiner S ar
Ovrigt it-udstyr 5 ar
Transportmateriel 5 ar
Inventar 5 ar

Det er, ud fra en konkret vurdering af det enkelte aktiv,
muligt at indregne aktivet med en kortere levetid end de
ovenfor nevnte.
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Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Nér KU modtager anlagsaktiver som donationer i form af
bygninger, videnskabeligt udstyr, maskiner, it-udstyr, trans-
portmateriel og inventar, indregnes de donerede anlegs-
aktiver til en skennet anskaffelsespris. De donerede anlags-
aktiver afskrives efter den sedvanlige regnskabspraksis.

Som modpost til de indregnede vardier af de donerede
anlegsaktiver indregnes en langfristet og kortfristet dona-
tionsforpligtelse, der benzvnes “Periodiserede donationer”.
Donationsforpligtelsen indregnes som en indtagt i resultat-
opgerelsen i takt med, at de donerede anlegsaktiver afskri-
ves.

Kunstveerker og samlinger

KU har modtaget betydelige kunstverker og samlinger fra
forskellige givere gennem tiden. Disse er i henhold til sta-
tens regnskabsregler ikke indregnet med veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer og geeldsbreve

Verdipapirer omfatter dels mindre kapitalandele i selskaber
og males til kostpris, da universitetet hverken har bestem-
mende eller betydelig indflydelse i disse selskaber. Der fore-
tages nedskrivning til en eventuel vedvarende lavere verdi.
Desuden omfatter regnskabsposten modtagne geldsbreve
fra ministeriet i forbindelse med universitetets overdragelse
af donerede bygninger til den statslige huslejeordning.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Nettorea-
lisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belab,
som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til
omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Deposita
Deposita omfatter primeart huslejedeposita, der méles til
kostpris.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser mv.
verdiansettes i balancen til pilydende verdi med fradrag
af nedskrivning til imedegielse af tab. Nedskrivninger til
tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra igangveaerende
tilskudsaktiviteter

KU indgér lebende aftaler med virksomheder, offentlige
institutioner og private organisationer om forskningsvirk-
somhed mv. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter til-
skudsgiver betaler. I det omfang KU afholder omkostninger
til aktiviteter, som er tilskudsdakket i henhold til aftalerne,
men hvor tilskuddene endnu ikke er modtaget, indregnes
de tilskud, som KU har erhvervet ret til som tilgodehaven-
der fra igangverende tilskudsakeiviteter.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter
atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-
ar. Forudbetalte omkostninger vedrerer bl.a. forudbetalt
len mv.

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser omfat-
ter modtagne indbetalinger, som vedrerer indtaegter i de
efterfolgende ar.

Obligationer

KU har indgiet en portefoljeaftale med Danske Capital om
investering i danske stats- og realkreditobligationer med
max. 2 &rs varighed. Obligationerne verdiansattes til kurs-
verdien ultimo regnskabsperioden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir KU som folge af en
begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé
afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved fraflytning af lejemél, hvor Bygningsstyrelsen er udle-
jer, har KU reetableringsforpligtelse. For tidsubegrensede
lejemal opbygges den skonnede reetableringsomkostning
linezrt over 10 &r. Der hensattes derfor til reetablering af
disse indgdede lejemal.
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Forpligtelser til fratredelsesgodtgerelse til dremélsansatte
medarbejdere opbygges over aremélsansattelsernes lobetid.
Forpligtelsen er hensat med et skonnet belgb ud fra en
statistisk vurdering af, hvor mange medarbejdere der vil 2
udbetalt fratreedelsesgodrgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vesentlighed svarer til nominel verdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelser er opgjort pd basis af alle ansattes
endnu ikke atholdte ferie med lon, som medarbejderne har
optjent i 2012 og 2013. Opgerelsen er baseret pd den stats-
lige standardiserede model, hvor den samlede feriepenge-
forpligtelse beregnes pd baggrund af et gennemsnitligt antal
skyldige feriedage pr. medarbejder og den gennemsnitlige
omkostning pr. skyldig feriedag. Forpligtelsen opgeres pd
VID, TAP-AS og TAP-FU len.

Forudbetalte bundne tilskud
Modtagne tilskud vedr. tilskudsaktiviceter, der daekker
omkostninger, som endnu ikke er atholdt, indregnes som

forudbetalte bundne tilskud.

Til dekning af overheadomkostninger ved tilskudsaktivite-
ter beregner KU sig et vederlag. Vederlaget indregnes som
indteegt i take med anvendelse af dlskuddene.

Under forudbetalte bundne tilskud indregnes endvidere
uforbrugte tilskud til forskeruddannelsesprogrammer og
lignende, uforbrugte midler modtaget til vedligeholdelse
fra Bygningsstyrelsen og andre offentlige midler, der er
givet til serlige eremarkede formél og aktiviteter, som forst
atholdes og udferes i efterfolgende regnskabsir.

Pengestremsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme for aret fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvor-
ledes disse pengestromme har pévirket rets likvider midler.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten prasenteres indirekte
og opgeres som resultat reguleret for ikke kontante drifts-
poster som af- og nedskrivninger, hensettelser samt
@ndring i driftskapitalen.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-

stromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet geld.

Likvider

Likvide midler bestdr af indskud pa anfordring eller aftale-
indskud med en bindingsperiode pd maksimalt 12 méne-
der. I pengestromsopgerelsen indgir verdien af obliga-
tioner sammen med likvide midler.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

2013 2012
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse 1.978.629 1.935.507
Forskning 2.941.268 2.840.075
Eksterne tilskud 2.544.575 2.462.911
Basistilskud 268.021 329.116
Bygningsrelaterede indtaegter 176.975 167.061
Andre indtaegter 353.404 244.553
1 Indteegter 8.262.872 7.979.222
Lgn - VIP 2.783.203 2.633.555
Lgn - TAP FU 806.149 747.643
Lgn - TAP AS 1.146.687 1.122.960
Bygningsdrift 1.769.303 1.616.472
@vrig drift 1.662.411 1.639.929
Afskrivninger 143.969 81.841
2 Ordineere driftsomkostninger i alt 8.311.722 7.842.401
Resultat for finansielle poster -48.850 136.821
Finansielle indtegter 28.083 33.644
Finansielle omkostninger 2.607 2.600
Arets resultat -23.375 167.865
Arets resultat foreslas anvendt saledes:
Overfgrt resultat -23.375 167.865
I alt -23.375 167.865

Der kan forekomme sumafvigelser pa sidste ciffer grundet afrundinger.
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Balance pr. 31. december

Aktiver
2013 2012
Note DKK 1.000 DKK 1.000
3 Software 4.442 4.693
3 Opfindelser og patenter 5.112 9.563
Immaterielle anlaegsaktiver 9.554 14.256
4 Grunde og bygninger 187.073 191.063
4 Indretning af lejede lokaler 101.904 103.526
4 Videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 486.842 522.981
4 Anlaeg under opfarelse 12.798 11.024
Forudbetaling af anlaeg 60.832 48.352
Materielle anleegsaktiver 849.449 876.947
5 Veerdipapirer og gaeldsbreve 112.152 112.152
Finansielle anleegsaktiver 112.152 112.152
Anlaegsaktiver 971.156 1.003.355
Varebeholdninger 0 5.374
6 Deposita 59.065 62.798
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 184.805 170.539
7 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 545.414 551.701
g Andre tilgodehavender 240.863 224.756
Periodeafgraensningsposter 82.947 27.586
Tilgodehavender 1.113.094 1.037.380
15 Obligationer 1.474.675 1.745.719
15 Likvide beholdninger mv. 1.190.830 800.227
Omsaetningsaktiver 3.778.599 3.588.701
Aktiver i alt 4.749.755 4.592.056
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Balance pr. 31. december

Passiver

2013 2012
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 484.554 316.690

Forbrug af henlaeggelser og IVA's egenkapital 76.154
Overfort resultat -23.375 167.865
537.334 484.554
Bunden reservation galdsbreve SEA-ejendomme 86.509 86.509
Henlaeggelser 535.544 600.000
Egenkapital 1.159.387 1.171.063
Hensatte forpligtelser 36.376 35.068
Hensatte forpligtelser 36.376 35.068
9 Donation af software 345 757
10 Donation af grunde og bygninger 1.799 1.847
10 Donation af indretning af lejede lokaler 28.017 32.005
10 Donation af videnskabeligt udstyr, driftsmateriel og inventar 257.422 284.746
- overfart til kortfristet del -78.966 -56.876
Forudbetaling af donerede anlaeg 9.532 29.592
Langfristede geeldsforpligtelser 218.150 292.070
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 291.672 347.774
11 Legater administreret af KU 0 650
Feriepengeforpligtelse 599.690 573.204
Forudbetalt tilskud fra staten 460.126 449.578
7 Forudbetalte bundne tilskud 1.623.628 1.346.733
Periodiserede donationer (kortfristet del) 78.966 56.876
Opgerelseskonto for retsmedicinske ydelser 41.364 57.714
12 Periodeafgraensningsposter 51.692 86.221
13 Anden geld 188.703 175.104
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.335.841 3.093.855
Geldsforpligtelser 3.553.991 3.385.925
Passiver i alt 4.749.755 4.592.056

Medarbejderforhold
Finansielle instrumenter
Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstaende parter

Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 483 om

teknologioverfersel
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21
22
23
24

25
26

Forbrug af midler til fripladser og stipendier
Universitetets udbud af uddannelser i udlandet
Tilskud til Den Arnamagnaeanske Kommission

Seerskilt regnskab for ordinaer virksomhed, indtaegtsdaekket virk-
somhed, retsmedicinske ydelser, tilskudsfinansieret forsknings-

virksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Anlzegsregnskab
Nagletal



Egenkapitalopggarelse

1. januar - 31. december

2013 2012
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital pr. 1/1 484.554 916.690
Det Informationsvidenskabelige Akademi pr. 1/1 11.698
Overfgrt resultat -23.375 167.865
Overfort til henlaeggelser 64.456 -600.000
537.334 484.554
Bunden reservation vedr. modtagne geeldsbreve ved overdragelsen af
donerede ejendomme til staten 86.509 86.509
Henlaeggelser:
2016-puljen vedr. tvaergaende forskning og tvaergdende uddannelsesinitiativer 445.244 480.000
Flytning og inventar mv. i 2013 og efterfglgende ar 90.300 120.000
Henlaeggelser i alt 535.544 600.000
Egenkapital pr. 31/12 1.159.387 1.171.063

Det Informationsvidenskabelige Akademi er fusioneret med KU pr. 1. januar 2013.

Henlaeggelserne pa 600 mio. kr. bestar af 480 mio. kr. til 2016-puljen, heraf 400 mio. kr. til Interdisciplinaer
Forskning og 80 mio. kr. til tveergdende uddannelsesinitiativer. Aktiviteterne gennemfares i perioden 2013-2017.
Henlaeggelsen til tvaergdende uddannelsesinitiativer er reduceret med 13,4 mio. kr. til 66,6 mio. kr. i forbindelse
med budgetteringen af projekterne. | 2013 er der afholdt 20,2 mio. kr. til forskning og 1,1 mio. kr. til uddannelses-

aktiviteter.

Desuden bestar henlaeggelsen af 120 mio. kr. som led i KU's samlede bygningsfornyelse bade pa Amager, i Niels
Bohr Bygningen, pa Frederiksberg, i Maersk Bygningen og i den nye auditoriebygning pa Center for Sundhed og
Samfund (det tidligere Kommunehospital), hvor der skal afholdes betydelige omkostninger til flytning og inventar
mv., hvilket samlet er estimeret til 120 mio. kr. Fakulteterne har via mindreforbrug sparet op i egenkapitalen til

disse omkostninger. |1 2013 er der brugt 29,7 mio. kr. af henlaeggelsen.
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Pengestrgmsopgarelse

1. januar - 31. december

2013 2012
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Arets driftsresultat -23.375 167.865
Afskrivninger og ikke kontante driftsposter 255.585 135.159
Donationsafskrivninger -120.136 -56.876
Nedskrivning af anlagsaktiver og donationer mv. (netto) 10.696 3.747
Forskel i bogfarte og betalte nettorenter -271 0
Andring i hensatte forpligtelser 1.308 2.808
Zndring i tilgodehavender -75.442 76.991
Andring i varebeholdninger 5.374 -433
Z&ndring i kortfristet geeld i gvrigt 219.897 383.846
Pengestremme fra driftsaktivitet 273.637 713.108
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -3.293 -8.552
Kgb af materielle anleegsaktiver -223.393 -212.788
Forudbetaling af anleeg -12.479 -9.870
Keb af finansielle anlaegsaktiver (aktier) 0 -25.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -239.165 -256.209
Tilgang af donationsforpligtelser immaterielle anlaegsaktiver 0 747
Tilgang af donationsforpligtelser materielle anlaegsaktiver 93.448 108.778
Forudbetaling af donationsforpligtelser -20.060 2.698
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 73.388 112.223
Andring i arets pengestrom 107.860 569.121
Som kan specificeres saledes:
Likvid beholdning og obligationer ved arets begyndelse 2.545.946 1.976.825
Regulering vedrgrende Det Informationsvidenskabelige Akademi
overfgrt til universitetet 11.698 0
Likvid beholdning og obligationer ved arets udgang 2.665.505 2.545.946
A&ndring i arets likvide beholdninger 107.860 569.121
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Noter

2. Ordineere driftsomkostninger

Omkostningssiden er i resultatopgerelsen artsopdelt. Af denne note

1. Indtaegter fremgar den formalsfordelte oversigt.
2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000 Metodik og definitioner

Heltidsuddannelse (UDS) 1.784.025 1.728.670 Nagletallene for universitetets omkostninger fordelt pa formal er udar-
Deltidsuddannelse (UDS) 17.981 18.522 bejdet i henhold til Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings
Udvekslingsstuderende (UDS) 5.133 15.087 Vejledning om hovedomrdde- og formalsfordeling af universiteternes
Sméafag (UDS) 11.452 11.323 omkostninger pr. december 2012.
Fripladser og Stipendier (UDS) 14.226 17.043
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 29.965 29.109 2013 2012
Selvbetalere (udenlandske/aktiverede) 14.354 13.215 DKK 1.000 DKK 1.000
@vrige uddannelsestilskud (UDS, UVM) 101.492 102.538 Ordinaere driftsomkostninger i alt
Uddannelse 1.978.629 1.935.507 jf. Resultatopgorelsen 8.311.722 7.842.401
Forskningstilskud 2.941.268 2.840.075 Diverse reguleringer (se fodnoterne herunder):
Forskning (UDS) 2.941.268 2.840.075 Ombkostninger tilsvarende indtaegter

fra eksterne lejere®) -61.577 -57.933
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed — 2.171.406 2.107.464 Ombkostninger ifm. bygningsvedligehold
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 119.885 110.594 udlagt for Bygningsstyrelsen?) -64.395 -54.576
Retsmedicinske ydelser 194.854 193.414 Nedskrevne donationsforpligtelser3) 120.136 56.876
Indtaegter i kommerciel indtaegtsdaekket Diverse reguleringer i alt -5.836 -55.633
virksomhed 58.429 51.439 Samlede omkostninger til fordeling 8.305.886 7.786.768
Eksterne tilskud 2.544.575 2.462.911

1 Uddannelse 2.162.909 2.131.214
@vrige formal 328.923 348.170 2 Forskning 4.790.198 4.388.500
Myndighedsbetjening 22.243 21.985 3 Formidling og vidensudveksling 362.708 303.914
Administrative effektiviseringer -83.144 -41.039 4 Forskningsbaseret myndighedsbetjening ~ 305.540 282.264
Basistilskud (UDS) 268.021 329.116 5 Generel ledelse, administration og service 684.531 680.876

Samlede fordelte omkostninger 8.305.886 7.786.768
Vedligeholdelse (BYGST) 64.395 54.576
Fremleje, driftsrefusioner mv. 112.579 112.485 Bruttoindteegter jf. Resultatopgerelsen 8.262.872 7.979.222
Bygningsrelaterede indteegter 176.975 167.061 Diverse reguleringer jf. ovenfor -5.836 -55.633

Indteegter efter regulering 8.257.036 7.923.589
Andre indtegter 353.404 244.553

Administrationsprocent‘” 8,3% 8,6%
Indteegter i alt 8.262.872 7.979.222

1 Fradrages mhp. at omkostninger, der angar eksterne lejere, ikke henfares til
universitetets egentlige formal.

2 Fradrages mhp. at omkostninger, der angar bygningsvedligehold udlagt for
og refunderet af Bygningsstyrelsen, ikke henfares til universitetets egentlige
formal.

3 Der reguleres for nedskrivningen af donationsforpligtelser, idet disse i resul-
tatopgerelsen er modregnet i de samlede afskrivninger jf. note 4. Metoden er
justeret i forhold til tidligere ar, og sammenligningstallet for 2012 er justeret
tilsvarende.

4 Administrationsprocenten er defineret som: Generel ledelse, administration
og service/indtaegter efter regulering.
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3. Immaterielle anlaegsaktiver

Software Opfindelser
DKK 1.000 og patenter I alt
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2013 16.966 18.777 35.743
Korrektion til primo 2.106 0 2.106
Tilgang 3.293 3.293
Afgang -1.182 -1.182
Reguleringer i anskaffelsessum -2.439 -2.439
Kostpris pr. 31/12 2013 21.183 16.337 37.520
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 12.274 9.213 21.487
Korrektion til primo 1.492 0 1.492
Arets afskrivninger 4.157 2.012 6.168
Arets afgang af afskrivninger -1.182 -1.182
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 16.741 11.225 27.966
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2013 4.442 5.112 9.554
4. Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Indretning af Videnskabeligt Anlaeg under I alt
Bygninger lejede lokaler udstyr, Driftsma- opfarelse
DKK 1.000 teriel og Inventar
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2013 199.498 165.095 1.124.765 11.023 1.500.381
Korrektion til primo 0 4.679 0 4.679
Tilgang 15.982 205.635 17.757 239.375
Afgang -1.810 -41.258 -15.982 -59.050
Kostpris pr. 31/12 2013 199.498 179.268 1.293.821 12.798 1.685.384
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 8.434 61.570 601.784 -1 671.786
Korrektion til primo -1 2.893 1 2.893
Arets afskrivninger 3.990 17.543 227.884 249.417
Arets afgang af afskrivninger -1.747 -25.582 -27.329
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 12.424 77.364 806.979 0 896.767
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2013 187.073 101.904 486.842 12.798 788.618
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...Note 4 fortsat

5. Verdipapirer og gaeldsbreve

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver i alt 6.168 KU har ejerandele i to virksomheder. De erhvervede aktieandele i Sym-
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver i alt 249.417 bion A/S er optaget til anskaffelsessummen, mens aktieandele i Mobile
Afskrivninger i alt pa alle virksomhedstyper 255.585 Fitness A/S er nedskrevet til O kr., grundet negativ egenkapital.
Afskrivninger pa donationsforpligtelser og
eksterne tilskud (VT50/60) -120.136 2013 2012
Samlede afskrivninger 135.449 DKK 1.000 DKK 1.000
Symbion A/S, 643 t.kr. erhvervet i 2000
Tab/gevinst ved afgange af anlaegsaktiver 8.519 0g 25.000 tkr. i 2012 25.643 25.643
Afskrivninger i alt 143.969 Mobile Fitness A/S, erhvervet i 2005 0 0
Aktier i alt 25.643 25.643
Universitet har i 2013 fastsat levetiden for maskiner og videnskabeligt
udstyr til 5 ar i stedet for som hidtil 10 &r. Denne a&ndring i det regn- Geaeldsbreve af 23. okt. 2011 fra ministeriet
skabsmaessige skan over aktivernes levetid har forgget afskrivningerne i til KU vedr. donation givet til byggeri
2013 med 104,5 mio. kr. i gruppen videnskabeligt udstyr, driftsmateriel under den statslige huslejeordning beliggende
og inventar. Samtidig har @ndringer i levetider forgget afskrivninger pa Rolighedsvej 23, 1958 Frederiksberg C
donationsforpligtelser og eksterne tilskud (VT50/60) med 59,1 mio. kr. i (Skov & Landskab) 43.000 43.000
2013. Den samlede pavirkning af resultatet udger 45,4 mio. kr. Ole Maalges Vej 5, 2200 Kbh. N
(Lundbeckfond Auditoriet pa Biocenteret) 23.509 23.509
Blegdamsvej 3, 2200 Kgbenhavn N
(Proteincenteret pa Panum) 20.000 20.000
Geeldsbreve i alt 86.509 86.509
Verdipapirer og gaeldsbreve i alt 112.152 112.152
6. Deposita

Deposita vedrgrer fortrinsvis huslejedeposita pa lejede lokaler.
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7. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud

2013 Tilgodehavende fra Forudbetalte
DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. lalt
Tilgodehavende og forudbetalte tilskud 563.244 -1.336.945 -773.701
Hensat til tab pa tilskudsaktiviteter -17.830 -17.830
Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer -36.613 -36.613
Uforbrugt donation til Maersk Bygningen pa Panumkomplekset -250.070 -250.070
I alt pr. 31/12 2013 545.414 -1.623.628 -1.078.213
De samlede hensattelser til tab pa de tilgodehavende tilskudsaktiviteter pa 17,8 mio. kr. daekker den skennede tabsrisiko.
Hensattelsen udgjorde 24,7 mio. kri 2012.
2012 Tilgodehavende fra Forudbetalte
DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud mv. Ialt
Tilgodehavende og forudbetalte tilskud 576.351 -1.213.192 -636.841
Hensat til tab pa tilskudsaktiviteter -24.650 -24.650
Uforbrugte tilskud fra forskeruddannelsesprogrammer -73.472 -73.472
Uforbrugt donation til Marsk Bygningen pa Panumkomplekset -60.070 -60.070
| alt pr. 31/12 2012 551.701 -1.346.733 -795.032
8. Andre tilgodehavender 9. Donation af immaterielle anleegsaktiver
Andre tilgodehavender udger 240,9 mio. kr. ultimo 2013 og er fra 1. DKK 1.000 Software
januar til 31. december 2013 steget med 16,1 mio. kr. Andre tilgode- Anskaffelsessum
havender bestar primaert af forudbetalinger til eksterne projektsamar- Kostpris pr. 1/1 2013 1.678
bejdspartnere pa 131,3 mio. kr., samt KU's tilgodehavende hos staten Tilgang
vedr. den sarlige momsrefusionsordning pa 64,9 mio. kr. Stigningen i Afgang
2013 skyldes primeaert stgrre forudbetalinger til eksterne projektsamar- Kostpris pr. 31/12 2013 1.678
bejdspartnere pa i alt 23,3 mio. kr.
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 921
Arets afskrivninger 411
Arets afgang af afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 1.333
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2013 345
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10. Donation af materielle anlaegsaktiver

Grunde og Indretning af Videnskabeligt I alt
Bygninger lejede lokaler udstyr,
Driftsmateriel

DKK 1.000 og Inventar
Anskaffelsessum
Kostpris pr. 1/1 2013 2.398 39.876 591.100 633.373
Tilgang 93.448 93.448
Afgang -10.740 -10.740
Kostpris pr. 31/12 2013 2.398 39.876 673.807 716.080
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 550 7.871 306.354 314.775
Arets afskrivninger 48 3.988 115.689 119.725
Arets afgang af afskrivninger -5.658 -5.658
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 598 11.859 416.385 428.842
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2013 1.799 28.017 257.422 287.238

11. Legater administreret af KU

2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000
Mellemregning med legater pr. 31/12 0 650

KU, eller medarbejdere pa KU, administrerer sammenlagt en legat-
portefelje pad 143,5 mio. kr. Danske Forvaltning forvalter legatportefgl-

jen. Det samlede antal legater er 85.

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under aktiver er forgget med 55,4 mio. kr. i
2013 og udger 82,9 mio. kr. ultimo 2013. Den primaere arsag til stignin-
gen er, at KU har fremrykket betaling af nogle leverandgarers fakturaer
vedr. 2014 til slutningen af december 2013, fordi KU i starten af januar
2014 ikke foretog udbetalinger i forbindelse med skift til nyt gkonomi-
system.

Periodeafgransningsposter under passiver udger 51,7 mio. kr. ultimo
2013. De er faldet med 34,5 mio. kr. i forhold til 86,2 mio. kr. ultimo
2012. Faldet skyldes primaert, at der i 2013 er tilbagefort periodiserede
hensaettelser pd 26,4 mio. kr. til deekning af udgifter til igangsatte pro-
jekter vedr. indvendig vedligeholdelse. Desuden er der tilbagefart 7,7
mio. kr. afsat til energieffektiviseringer.

Periodeafgraensningsposter pa 51,7 mio. kr. ultimo 2013 er primaert

sammensat af periodisering af eksterne midler afsat til indvendig ved-

ligeholdelse pa 31,0 mio. kr. og 9,5 mio. kr. afsat til deekning af gko-
nomisk ubalance pa tilleegsbevillingslov 2013 vedr. ind- og udrejsende

studerende, der forst reguleres pa tilleegsbevillingsloven for 2015.

13. Anden geld

Anden gald er fra 1. januar til 31. december 2013 forgget med 13,6
mio. kr., hvilket er sammensat af forskellige modsatrettede bevaegelser
pa forskellige konti vedrerende kortfristet geeld.

Anden gald udger 188,7 mio. kr. ultimo 2013 og bestar af skyldig len,
pension, A-skat mv. p& 83,8 mio. kr., skyldige feriepenge til timelgn-
nede medarbejdere pa 48,6 mio. kr. og 56,3 mio. kr. til andre kreditorer

og skyldige poster.
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14. Medarbejderforhold

2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000
Egentlig lgn 4.262.155 4.019.513
Pensioner 595.100 583.498
Refusioner og tilskud -140.647 -149.570
Andring i afsat feriepengeforpligtelse 19.432 50.718
I alt 4.736.039 4.504.158
Vederlag til ledelsesteam og bestyrelsen:
Ledelsesteam 14.310 14.245
Bestyrelse 1.042 1.042
I alt 15.352 15.287

Ledelsesteam bestér af rektor, 2 prorektorer, universitetsdirektgr samt 6
dekaner. 1 2013 er der udvidet med 1 prorektor.

Bestyrelsen bestar af en formand og 10 medlemmer.

15. Finansielle instrumenter

Der er indgéet en portefgljeaftale med Danske Capital om investering i
danske stats- og realkreditobligationer med max. 2 ars varighed.

Der er ikke investeret i aktier, ligesom der ikke er indgaet aftale om

warrants eller optioner.

Finansielle Vilkar 2013 2012
instrumenter DKK 1.000 DKK 1.000
Obligationer Danske stats- og real-

kreditobligationer

med 0-2 ars varighed 1.474.675 1.745.719
Bankindestdender Primaert i kr. og
og kontantkasser mindre beholdninger

af fremmed valuta 340.830 800.227
Aftaleindskud Maksimalt 365 dage ~ 850.000 0
Likvide beholdninger og
obligationer, i alt 2.665.505 2.545.946

16. Eventualaktiver

KU har fremsat et rentekrav pa 4,5 mio. kr. overfor SKAT. Kravet vedragrer
godtgerelse af rente i forbindelse med tidligere ars energiafgiftsrefusio-
ner.

Danmarks Tekniske Universitet har d. 23. december 2013 faet medhold i,
at universiteterne skal anses som en statsinstitution i relation til anskaf-
felse af karetgjer. Universiteterne er derfor ikke forpligtet til at betale
registreringsafgifter. SKAT har accepteret denne afggrelse. KU har igang-
sat en opgerelse af krav mod SKAT om tilbagebetaling af registrerings-

afgift.

17. Eventualforpligtelser

Der er tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring, samt en
professionel og produktansvarsforsikring.

KU har tegnet en forsikring pa samme vilkadr som Bygningsstyrelsen,
hvor KU er kommet ind under deres forsikringsparaply. KU er omfattet
af statens arbejdsskadeforsikring. Derudover er KU omfattet af statens
selvforsikringsprincip.

Der péahviler KU en eventualforpligtelse til tjenestemand der opsiges.
Tjenestemaend er berettiget til en radighedslgn i op til 3 ar, hvis de ikke
kan ansattes i andre stillinger i staten.

KU havde ved udgangen af 2013 i alt 138 tjenestemaend. Den maksi-
male forpligtelse heraf er 257,1 mio. kr.

Der er ikke planer om yderligere ansattelser efter tjenestemandskon-
trakt, hvorfor denne forpligtelse forventes at vaere faldende i de kom-
mende ar.

KU har ikke stillet bankgarantier overfor tredjemand pr. 31/12-2013.
Der er i beskedent omfang indgéet leasingaftaler vedrgrende kontor- og
transportmateriel.

Niveauet herfor bliver lgsbende nedbragt gennem selvfinansiering.

18. Kontraktlige forpligtelser

KU har ca. 45% af de ph.d.-studerende pa kontrakt, hvor KU indestar
for betaling af de studerendes lgn i en 3-arig periode, hvor deres ansat-
telsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra universitetets side.
Forpligtelsen kan blive aktuel, safremt lanomkostningerne ikke daekkes
af virksomheder eller institutioner, som der er indgdet uddannelses-

aftaler med.
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19. Neertstdende parter

Neertstaende parter Grundlag

Uddannelses- og Tilskud til uddannelse, forskning og
Forskningsministeriet

(UFM)

formidlingsvirksomhed. Befgjelser
i henhold til Universitetsloven og
Tilskuds- og Regnskabsbekendtgarelsen.

Undervisningsministeriet
(UVM)

Tilskud til undervisningsvirksomhed.

21. Forbrug af midler til fripladser og stipendier
Forbrug af fripladser i perioden 1/9 2012 til 30/8 2013
Antal indskrevne
studerende pa hele og Fripladser opgjort i

delvise fripladser antal arstuderende (STA)

Takst 1 56 36,8
Takst 2 9 5,4
Takst 3 56 37,2

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol

Studentersociale foreninger  Tilskud til studenterorganisationer og
studentergymnastikken. Derudover
stiller KU lokaler til radighed (studenter-
huset) og yder et tilskud til kollegiet

Studentergarden.

Transaktioner

KU har i 2013 i alt modtaget tilskud pa 5.014,7 mio. kr. fra UFM (Ul /
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering) (12-delsrater § 19.2).
Derudover er der ydet tilskud pa 83,6 mio. kr. til Det Informations-
videnskabelige Akademi (IVA). Fra UFM (VUS / Styrelsen for Videre-
gaende Uddannelse og Uddannelsesstatte) og Undervisningsministeriet
har KU i 2013 modtaget tilskud pa 101,5 mio. kr. primaert vedr. uddan-
nelser pa Skovskolen samt Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere.
Pr. 1. oktober 2013 blev Ul og VUS sldet sammen til UDS / Styrelsen for
Videregdende Uddannelser.

KU har i 2013 i alt ydet tilskud svarende til 4,7 mio. kr. til studenter-
sociale aktiviteter.

Der er ikke ydet lan til naertstdende parter.

20. Seerskilte regnskaber for aktiviteter i henhold til lov nr. 483
af 9. juni 2004 om teknologioverfgrsel mv.
Der har ikke veeret aktiviteter i henhold til lov nr. 483 af 9. juni 2004 om

teknologioverfersel mv.

Antal studerende viser det antal studerende, som har haft en hoved-
indskrivning til en uddannelse under de tre takster i ret. Da STA ind-
berettes for perioden 1. oktober 2012 til 30. september 2013, er denne

periodisering ogs& anvendt for STA i denne opgerelse.

Midler brugt til udbetaling af stipendier
Antal modtagere af stipendier 94

Samlet belgb udbetalt som stipendier i t.kr. 8.371

Forbrug af midler til stipendier og fripladser i perioden 1/9 2012
til 30/8 2013 til Erasmus Mundus studerende fra 3. lande
Studieaktivitet for disse
studerende opgjort i antal

Antal studerende arsstuderende (STA)

Takst 2 0 0
Takst 3 16 16

Noten omfatter alle ordinaere aktiviteter bestdet af Erasmus Mundus stu-
derende fra 3. land med hovedindskrivning p& KU i perioden 1. oktober

2012 til 30. september 2013.

22. Universitetets udbud af uddannelser i udlandet

I regi af SDC (Sino-Danish Center) udbyder KU to kandidatuddannelser i
Water and Environment og Nanoscience and Technology ved UCAS (Uni-
versity of Chinese Academy of Sciences) i Beijing. Water and Environ-
ment havde fgrste optag med studiestart september 2012, hvor der blev
optaget 10 danske og 15 kinesiske studerende. Til studiestart i 2013
optog uddannelsen 4 danske og 15 kinesiske studerende. Nanoscience
and Technology havde forste optag med studiestart i september 2013,

hvor der blev optaget 4 danske og 16 kinesiske studerende.

Kebenhavns Universitets Arsrapport 2013

Regnskab

45



23. Tilskud til Den Arnamagnaanske Kommission

Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) bevilger tilskud til Den

Arnamagnaanske Kommission.

Afrapportering for Den Arnamagnaanske kommissions regnskab for

2013 i kr.

Overfart Arets Arets Overskud
tilskud fra tilskud gvrige Arets Arets il videre-
tidligere ar fra UFM indtaegter udgifter resultat forelse

640.482 4.400.000 23.486 4.836.567 -413.082 227.400

24. Seerskilt regnskab for ordineer virksomhed, indtegtsdaekket virksom-

hed, retsmedicinske ydelser, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og

andre tilskudsfinansierede aktiviteter

2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000
Ordinaer virksomhed (VT10)
Indtaegter 5.746.380 5.549.954
Intern nettooverfersel af overhead 359.268 344.586
Personaleomkostninger -3.445.049 -3.278.648
Driftsomkostninger -2.687.394 -2.449.957
Arets resultat -26.795 165.935
Indteegtsdaekket virksomhed (VT30)
Indtaegter 58.429 51.439
Personaleomkostninger -13.883 -13.368
Driftsomkostninger -40.895 -35.898
Intern nettooverfersel af overhead -231 -244
Arets resultat 3.420 1.930
Retsmedicinske ydelser (VT40)
Indtaegter 194.854 193.414
Personaleomkostninger -97.762 -104.518
Driftsomkostninger -97.093 -88.895
Arets resultat 0 0
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (VT50)
Indtaegter 2.171.406 2.107.465
Personaleomkostninger -1.140.835 -1.069.026
Driftsomkostninger -677.871 -699.104
Intern nettooverfersel af overhead -352.701 -339.335
Arets resultat 0 0
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Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (VT60)

Indtaegter 119.885 110.594
Personaleomkostninger -38.511 -38.598
Driftsomkostninger -75.038 -66.988
Intern nettooverfersel af overhead -6.336 -5.008
Arets resultat 0 0
I alt

Indtaegter 8.290.955 8.012.866
Samlede institutionsoverfersler 359.268 344.586
Personaleomkostninger -4.736.039 -4.504.158
Driftsomkostninger -3.578.290 -3.340.843
Samlede institutionsoverfarsler -359.268 -344.586
Arets resultat -23.375 167.865

Arets underskud pa retsmedicinske ydelser (VT 40) p& 3,5 mio. kr. er

modregnet i indtegterne og overfert til opgerelseskontoen i balancen.



25. Anlaegsregnskab

Oversigt over afsluttede projekter (mio. kr.)

Forventet Faktisk Godkendt
Senest afslutning v. afslutnings- budgetteret Faktisk
forelagt Byggestart byggestart tidspunkt totaludgift totaludgift
Afsluttede projekter:
Lundbeckfond Auditoriet 2001 4. kvt. 2004 1. kvt. 2010 31. dec. 2013 25,0 25,0

Byggeriet er afleveret i 2007 til ibrugtagning iht. AB92. 1 2009 har der varet afholdt 1,1 mio. kr. til mindre &ndringer, samt 0,2 mio. kr. i 2010 samt 0,1

mio. kr. i 2011. Der er foretaget 5-ars eftersyn i 2012, og som opfalgning herpa er der i 2013 forbrugt de sidste 0,2 mio. kr. Sagen er afsluttet i 2013.

Projektet blev tilrettelagt og gennemfart sammen med den samlede Biocenter Byggesag. Det faerdige byggeri lever pa alle punkter op til til de pro-

gramsatte kvalitetskrav. Auditoriet er finansieret af Lundbeckfonden.

26. Nagletal

Jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport for 2012 af 21. januar 2013, skal der beregnes og vedlagges en opggrelse

over nggletal som bilag til drsrapporten. De obligatoriske nggletal er overskudsgrad, arsveerkspris og lsnomkostningsandel. Visse nggletal er ikke

medtaget, idet de ikke er mulige at beregne. Fx er KU ikke en statsinstitution, som er udstyret med ldaneramme. Det er kun nggletal inden for

ressourceforvaltningen, som er medtaget. For de nggletal, som er medtaget, er det defineret, hvorledes de er beregnet i relation til &rsrapportens tal.

Definition: 2013 2012 2011 2010 2009
Arets resultat -23.375

Overskudsgrad n Indtaegter i alt 8.262.872 -0,3% 2,1% 4,3% 2,2% -1,1%
Personaleudgifter i alt 4.736.039

Gns. arsveerkspris (1.000 kr.) Arsveerk 9.652 491 486 473 466 466
Personaleudgifter i alt 4.736.039

Lenomkostningsandel Ordinaere driftsindtaegter i alt 5.746.380 82,4% 81,2% 78,8% 78,8% 76,6%
Finansielle omkostninger + afskrivninger 138.056

Kapitalandel D Indtegter 8.262.872 1,7% 1,0% 1,0% 0,9% 1,0%
Arets tilgang netto, anlaegsaktiver 165.777

Opretholdelsesgrad 1+2) Arets afskrivninger anlaegsaktiver 135.449 122,4% 183,9% 62,5% 178,7% 207,9%
Soliditetsgrad Egenkapital i alt eksklusiv statsforskrivning 1.159.387

(eksklusiv statsforskrivning) Passiver i alt eksklusiv statsforskrivning 4.749.755 24,4%  25,5% 25,2% 16,5% 13,0%

1) Nggletal er baseret pa ordinaer virksomhed (VT10), indtaegtsdaekket virksomhed (VT30) og retsmedicinske ydelser (VT40)

2) Beregningen af opretholdelsesgraden er justeret, sa donationer af alle typer anlaeg reducerer érets tilgang. Sammenligningstallene for 2009-2010 er konsekvensrettet.
KU har i 2013 andret levetider for maskiner og videnskabeligt udstyr fra 10 til 5 ar, hvilket har foreget afskrivninger i 2013 med 45,4 mio. kr. jf. note 4 til balancen.

Opretholdelsesgraden ville udgere 184% uden denne andring i levetider.
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Hoved- og nggletal for Kgbenhavns Universitet

2013 2012 2011 2010 2009
Indteegter inkl. renter:
Uddannelse 1.978.629 1.935.507 1.879.580 1.841.811 1.714.863
Forskning 2.941.268 2.840.075 2.748.091 2.546.235 2.395.323
Eksterne midler 2.544.575 2.462.911 2.290.286 2.114.124 1.836.968
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 22.243 21.985 21.660 8.466 8.215
Basistilskud 245.779 307.131 474.928 558.093 612.974
@vrige indtaegter 555.854 442.657 388.870 417.347 504.499
Omkostninger opdelt pa formal:"
Uddannelse 2.162.909 2.131.214 1.611.806 1.622.072 1.501.401
Forskning 4.790.198 4.443.465 3.371.988 3.187.794 2.810.605
Formidling og vidensudveksling 362.708 303.914 242.740 219.981 273.559
Myndighedsbetjening 305.540 282.264 258.243 249.174 211.984
Generel ledelse, administration og service 684.531 680.876 309.769 313.241 534.748
Bygninger") - - 1.673.675 1.728.198 1.815.455
Personale, arsveerk:
VIP 4.823 4.616 4.500 4.333 4.012
DVIP 447 407 387 386 394
TAP mv. 4.382 4.249 4.298 4.367 4.194
Balance:
Egenkapital (mio. kr.), ekskl. statsforskrivning 1.159 1.171 1.003 581 416
Balance (mio. kr.) 4.750 4.592 4.276 3.808 3.498
Bygninger m? i alt 904.250 929.512 935.722 932.862 929.689
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. 1/10 pa bacheloruddannelsen 7.445 6.919 6.758 6.354 5.978
Antal optagne pr. 1/10 pa kandidatuddannelsen 5.586 5.142 5.113 4.516 4.459
Antal indskrevne studerende pr. 1/10 40.866 38.867 37.869 36.891 38.010
Antal STA 2) 24.577 24.040 23.160 22.409 21.397
Ferdiguddannede:
Antal faerdiguddannede bachelorer 3) 4.434 4.004 3.788 3.777 3.801
Antal feerdiguddannede kandidater 4.298 3.892 3.818 3.718 3.736
Aben og deltidsuddannelse:
Antal betalende studerende 5.047 4.593 4.308 4.877 4.127
Antal arsstuderende 874 818 858 947 804
Antal faerdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplom) 117 126 142 217 152
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2013 2012 2011 2010 2009

Internationalisering:

Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 2.102 2.231 1.658 1.589 1.306
Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende) 1.705 1.742 2.328 2.196 2.021
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser 4 4.032 3.773 3.719 3.669 3.463

Forskeruddannelse:

Antal indskrevne ph.d.-studerende 5) 2.968 2.503 2.843 2.671 2.362
Antal optagne ph.d.-studerende 5) 927 752 801 934 776
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger %) 693 523 564 508 511

Forsknings- og formidlingsresultater:

Forskningspublikationer 6) 11.302 10.431 8.188 10.922
Undervisningspublikationerﬁ) 118 132 219 158
Anmeldte patenter 20 10 17 11 22
Anmeldte opfindelser 77 49 58 40 45
Antal projekter med erhvervslivet (private kilder)”) 1.951 2.207 2.421 2.412 2.572
Antal eksterne projekter 7 4.209 4.549 4.905 4.887 4.602
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio. kr.)B) 886 898 828 641 498

1) Fra og med 2012 fordeles KU's omkostninger i henhold til Styrelsen for Universiteter og Internationaliserings “Vejledning om hovedomrade- og formalsfordeling af
universiteternes omkostninger”, hvor bygningsdriften fordeles ud pa de @vrige formal. Ar 2009-2011 er opgjort efter Danske Universiteters Statistiske Beredskab
(DKUNI's definitionsmanual) bilag B, hvor bygninger var opgjort som et selvstaendigt formal.

2) 1 STA = 1 studenterarsvaerk = 60 ECTS-point. Tallet er STA-produktion afregnet med UFM/UDS (24.577) inkl. professionsbachelorer, efterindberetninger og ikke-
ressourseudlgsende STA.

3
4
5
6

Bacheloruddannelsen er en afrundet 3-arig uddannelse. Bacheloruddannelsen er endnu ikke fuldt implementeret pa alle universitetets fakulteter.
Sterstedelen af de udenlandske studerende er fra de andre nordiske lande.

Forskeruddannelse 2009-2013 er opgjort efter kalenderaret, jf. Danske Universiteters definitionsmanuel.

Forsknings-, fomidlings-, og undervisningspublikationer for 2013 indmeldes ultimo august 2014 pga. andret kadence ift. UFM. Tallene for 2013 offentliggeres i
arsrapport 2014.

7) Def. jf. Danske Universiteters nggletalsdefinitioner. Der er kun tale om ekstern finansieret forskningsvirksomhed.

8) Tallet for 2010 er korrigeret jf. UDS's definition af skonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet. Defintionen er: Danske private kilder + gvrige kilder. Tallet
for 2010 er korrigeret i &r 2011.
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