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Publikationen er tilgeengelig pé:
www.ku.dk/oa/okofh/virksomhedsregnskab1997.html

Publikationen er godkendt og underskrevet af
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Et omfattende bilagsmateriale til virksomhedsregnskabet
kan rekvireres ved henvendelse til:

Kobenhavns Universitets
Kvikservice tIf. 35 32 27 55
(3ben daglig fra 10-14).



Kobenhavns Universitet ser virksomhedsregn-
skabet som en god fornyelse af statsinstitutio-
nernes ekonomirapportering og har igangsat
et udviklingsarbejde, der skal sikre at institu-
tionens interne gkonomistyring bedst muligt
lever op til intentionerne bag budgetreformen.
En institution af Kebenhavns Universitets
storrelse ma i sagens natur anvende nogle &r
pé at @ndre sin rapporteringspraksis si betyde-
ligt som virksomhedsregnskabet krever. Uni-
versitetet er samtidig opmarksom pd at et
godt og troverdigt virksomhedsregnskab kun
kan frembringes ved bred deltagelse og enga-
gement pa institutionen.

Universitetet vil de kommende ar soge at inte-
grere langtidsplan, helhedsplan, handlingsplan
og virksomhedsregnskab i en sammenhangen-
de cyklus. Denne malsatning stiller store krav
til bdde indhold, form og procedure i universi-
tetets planlegnings- og rapporteringsarbejde.
Det er afgorende for muligheden for en suc-
cesfuld styringsproces, at ogsa vilkirene for
Universitetets aktiviteter er gennemsigtige.
Universitetet medvirker gerne aktivt i en dia-
log med henblik pé at skabe klarhed og konse-
kvens i de rammer for kompetence og ansvar,
som de overliggende myndigheder placerer pé
Universitetet.

Der er i nzrverende virksomhedsregnskab
lagt vegt pa at inddrage analyser af institu-
tionens mere langsigtede planlegningsvilkar. I
ar er der valgt to temaer, der har betydning for
Universitetets kapacitetsstyring, nemlig de
tysiske rammer og det fremtidige studenter-
grundlag. Disse emner er valgt ud fra deres
betydning for den langsigtede planlegning og
den lebende skonomistyring.

INDLEDENDE BEMARKNINGER

11995 og 1996 har Universitetet afleveret et
virksomhedsregnskab efter det koncept som
Undervisningsministeriet definerede i hvert af
disse ar.

11997 har Kebenhavns Universitet taget et
forste skridt henimod det ideal, hvor virksom-
hedsregnskabet efter Universitetes opfattelse
giver et dekkende billede af drets aktiviteter
og resultater, og hvor disse szttes i perspektiv
af institutionens egne langsigtede planer.

Ministeriets krav til udformningen af virksom-
hedsregnskabet indeholder bade friheder for
institutionerne til opsztning og udformning-
en, og obligatoriske dele der skal afleveres.

Universitetets bidrag er pd den baggrund dis-
poneret siledes, at alle de kraevede tabeller er
samlet i et serskilt bilag, som kan rekvireres
fra Kebenhavns Universitets Kvickservice. De
vasentligste tabeller er derudover indarbejdet
i teksten og kommenteret. Dispositionen fol-
ger i det store og hele den af Undervisnings-
ministeriet anbefalede struktur, men indehol-
der herudover som nzvnt uddybende analyse
af to temaer.

Indholdet i virksomhedsregnskabet i 1997 er
vasentlig mere omfattende end tidligere.
Ydermere er det opbygget pd andre pramisser
end de tidligere dr. Det betyder, at sammenlig-
ninger med tidligere érs resultater ikke umid-
delbart er retvisende. Til gengzld er det nu
foreliggende materiale pd vej mod en standard,
som vil muliggere troverdige tidsserier i frem-
tiden.

KAPITEL 1



KAPITEL 1

PRESENTATION AF KU

Kgbenhavns Universitet
nationalt og internationalt

Kebenhavns Universitet er landets @ldste og
storste universitet. Universitetet er ikke knyt-
tet til et bestemt geografisk omride eller tl
serlige forskningsomrider, men spander som
nationalt universitet over alle fagomrader og
rekrutterer studerende fra hele landet.

Kebenhavns Universitets formél er at forske og
give videregiende uddannelse indtil det hojeste
videnskabelige niveau samt at formidle viden-
skabelige resultater og udbrede kendskabet til
videnskabens arbejdsmetoder. Universitetet
legger vegt pi en tet forbindelse mellem
undervisning og forskning. Det helt centrale
mal er siledes at verne om den forskningsba-
serede undervisning og den frie grund-

forskning.

Det er Universitetets mal at bevare og udbyg-
ge sin placering som et af de store og gode
universiteter 1 Europa. Aktiv deltagelse 1 det
internationale forskersamfund kan bl.a. under-
stottes af, at det gores attraktivt for fremmede
forskere, der er kapaciteter indenfor deres fag-
omrider, at komme til Kebenhavns Univer-
sitetet. Universitetet har kunnet konstatere en
fremgang i sine internationale relationer, men
ma samtidig konstatere en stor forskel imellem
de forhold der kan tilbydes fra konkurrerende
universiteter i udlandet i form af bedre fysiske
rammer og individuelle aflenninger, og det vi
kan med vore traditioner.

Kobenhavns Universitet underskrev i efteriret
1997 aftalen om @resundsuniversitetet. Ore-
sundsregionen er en af de mest videnbaserede
regioner i Europa, og Kebenhavns Universitet
anser samarbejdet om uddannelses- og forsk-
ningsinitiativer som yderst perspektivrigt. Det
er forventningen, at den planlagte broforbin-
delse vil styrke samarbejdet i regionen yderligere.

Universitetets ledelse

Universitetets faglige aktiviteter tilrettelegges
efter retningslinjer fastlagt i de kollegiale
organer. Ansvaret for ledelsen af Universitetets
undervisnings- og forskningsvirksomhed lig-
ger hos rektor i samarbejde med de ovrige
valgte ledere.

Rektor og dekanerne udferer den generelle
ledelse af Universitetet og fakulteterne. Insti-
tutledere og studieledere varetager ledelsen af
institutter og uddannelser. De administrative
stottefunktioner koordineres af universitets-
direktoren under ansvar over for rektor.

Kebenhavns Universitet er en stor og omfat-
tende arbejdsplads med mange forskellige per-
sonalegrupper. De bidrager pa hver sin made
til at lese Universitetets opgaver. Der er vedta-
get en personalepolitik, som har til formail at
fi motiverede medarbejdere, der besidder den
nedvendige faglige viden og indsigt i forhold
til institutionens mal.

DIAGRAM 1
Grundplan over

KUss styrelsesstruktur
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Universitetets fysik — og faglige struktur

Universitetet er udbygget over en periode pa
mere end 500 ir og er i dag opdelt pi tre cam-
puser:

Norre Campus som omfatter Det naturviden-
skabelige Fakultet og Det sundhedvidenskabe-
lige Fakultet, der tilsammen har ca. 10.000 stu-
derende og ca. 4.000 ansatte. Derudover fin-
des der pd denne campus en rakke eksterne
enheder med faglige relationer til Univer-
sitetet. Det samlede areal opgjort under Norre
Campus udger, inklusiv areal til eksterne
enheder og ca. 24.000 m’ i universitetets byg-
ninger uden for Kebenhavn, er ca. 406.000
etage m’ brutto.

City Campus omfatter det teologiske, det juri-
diske og det samfundsvidenskabelige fakultet,
samt den centrale del af universitetsadmini-
strationen. De tre fakulteter har ca. 9.000 stu-
derende og godt 1.200 ansatte. Det samlede
areal i City Campus udger, inklusiv areal til
eksterne enheder, ca. 110.000 etage m? brutto.

Sondyre Campus huser Det humanistiske
Fakultet, herunder Abent Universitet, Det
kongelige Biblioteks Amagerfilial, en rakke
eksternt finansierede forskningsenheder m.m.
Hovedparten af Det humanistiske Fakultets
ca. 13.000 studerende og over 1.400 ansatte
har lokaler i Sendre Campus, men fakultetet
har fortsat enkelte institutter beliggende andre
steder i byen. Det samlede areal i Sendre
Campus udger ca. 100.000 etage m? brutto.

Campuserne er geografiske rammer om Uni-
versitetets seks fakulteter, der er de organisa-
toriske rammer om den forskning, der foregir
pé institutterne, og de uddannelser, der vareta-
ges af studienzvnene og den dertil knyttede
administration. Desuden er den centrale del af
universitetsadministrationen og Universitetets
overste ledelse samlet i det sikaldte fellesom-
ride.

Strukturen, opdelt pi fakulteter, institutter og
studienavn, er skitseret i omstiende diagram-
mer. Diagrammerne afspejler den faglige virke-
lighed og giver indtryk af netvarket af faglige
slegtskaber og traditioner.

Det skal bemzrkes, at fusionen med Danmarks
Haojskole for Legemsovelser forst vil afspejle
sig 1 virksomhedsregnskabet 1998.
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Langsigtet planlegning

Universitetet har de senere ar intensiveret sin
planlegningsindsats i erkendelse af den store
betydning forudsigelighed i det lange perspek-
tiv har for hvordan grundforskning og viden-
skabelige uddannelsesaktiviteter trives og
udvikles. Udbygning, omstilling og fornyelse
af sdvel de fysiske rammer som de menneskeli-
ge ressourcer lader sig ikke gennemfore pé
kort sigt. Universitetet tilstreber derfor et
stort omstillingspotentiale.

Ligesom enhver veldreven virksomhed inddra-
ger indtegtskalkuler i sin planlegning, er ogsi
Kebenhavns Universitet athengig af mulighe-
derne for at kunne prognosticere det fremtidi-
ge finansieringsgrundlag. Det er derfor
Universitetets opfattelse at de stadig stigende
krav til statsinstitutionernes gkonomistyring
harmonerer bedst med gennemsigtige og kon-
sistente bevillingssystemer. Som andre statsin-
stitutioner er ogsd Kebenhavns Universitet i
disse dr ved at omstille sin skonomistyring i
forlengelse af tankerne i den statslige budge-
treform. Universitetet er i denne forbindelse
meget interesseret i at indga i en dialog med
henblik pa at fi skabt den fornedne klarhed i
de ydre rammer og vilkir for institutionens
interne okonomistyring.

Den forskningsbaserede undervisning

En vesentlig malszting for Universitetets
uddannelsesaktiviteter er at fastholde og
udvikle kvaliteten af de kandidater, Univer-
sitetet uddanner. Kandidaterne skal via deres
uddannelse pd Kebenhavns Universitet sikres
en faglig viden og selvstendighed, som kvalifi-
cerer den enkelte til at tage kritisk stilling til
videnskabelige teorier, metoder og resultater,
og videreudvikle de erhvervede kundskaber pé
egen hand.

Det er et kendetegn ved universitetsuddan-
nelserne, at der ydes forskningsbaseret under-
visning gennem hele studieforlebet — pa
bachelor- og pé kandidatuddannelserne.
Kebenhavns Universitet er af den opfattelse,
at uddannelse til hojeste videnskabelige niveau
kun kan sikres ved at koble uddannelsesaktivi-
teterne tet til forskningsmiljeerne, siledes at
undervisningen til enhver tid inddrager de
nyeste landvindinger indenfor et fagomride.

BERETNING

KAPITEL 2

Gennem den forskningsbaserede undervisning
tilegnes en videnskabelig metode, og de stude-
rende szttes i stand til at kommunikere med
forskningsverdenen - ogsi efter endt uddan-
nelse. Den forskningsbaserede undervisning
har en helt central prioritering pi universitetet
og skal sikre, at universitetet kan honorere to
vasentlige krav, nemlig:

® en fortsat produktion af kandidater som kan
viderefore og forny den eksisterende
forskningstradition

® en fortsat produktion af kandidater der kan
tilfredsstille samfundets eftersporgsel efter
hejt kvalificerede medarbejdere og dermed
fastholde og udbygge den frugtbare veksel-

virkning mellem universitet og samfund.

Undervisningsministeriets plan “Universiteter i
vaekst” fra 1994 afsatte 250 mio. kr. til vaekst i ba-
sisforskningsbevillingerne i universitetssektoren
over en 5—drig periode. Det var en erkleret mal-
setning at pengene skulle folge de studerende
udfra en erkendelse af, at de videregiende uddan-
nelsesaktiviteter skal udvikle sig i tet sammen-
heng med forskningsaktiviteter. Med baggrund
i disse signaler fra regeringen besluttede Keben-
havns Universitet i 1994 at gi aktivt ind i en mer-
optagspolitik ud fra den overbevisning, at der
ville blive bundet forskningsmidler til merop-
tagene, siledes at den forskningsbaserede
undervisning kunne opretholdes og udbygges.

Optaget pd Koebenhavns Universitet er steget
fra 4.32111993 dl 5.1901 1997. Med en
stigning pd over 20% pa kun 4 ar har det veret
meget vigtigt at sikre et konstant fokus pé et af
Universitetets overordnede mal, nemlig at
opretholde en forskningsbaseret undervisning.
Universitetets centrale budgetfordeling har
understottet méilsetningen ved at lade merop-
tag pa et fakultet folge af storre basisfors-
kningsmidler, og i de faglige miljoer stotte
forskningsbaseringen gennem tilretteleeggelse
af lektionsplaner og ved udvikling af nye studie-
ordninger.

I Universitetets strategiske planlegning indgér
forskningsdekning som en vasentlig parameter.
Allerede i 1995 vedtog Kebenhavns Universitet
en intern fordelingsmodel med to vigtige mal,
nemlig at opretholde forskningsdakningen pa



FicGur 1
Fordelingskriterier
“Universiteter i Vekst”
1995-1998

Meroptag/STA W

Ph.d. aktiviter W
Ekstern forskning M
Skon/policy-pulje
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fakulteter med meroptag og at styrke forsknings-
dakningen pi de juridiske og samfundsviden-
skabelige fakulteter.

Keabenhavns Universitet har siledes truffet
store foranstaltninger for at leve op til rege-
ringens onske om et stigende optag, bdde pa
den rent fysiske side med hensyn til fremskaf-
felse af lokaler m.v., og pd den internt forde-
lingspolitiske side med henblik pd at kunne
fastholde den forskningsbaserede undervisning.

Imidlertid har Universitetet kunnet konstatere,
at ministeriet gradvist har fraveget de skono-
miske fordelingsprincipper, der var formuleret
i “Universiteter i vaekst”. Andre parametre si
som ph.d.-aktivitet og omfanget af ekstern
forskningsvirksomhed er i stigende grad blevet
tilgodeset ved ministeriets bevillingstildelinger.

11996, 1997 og 1998 er det blevet stadig mere
tydeligt, at Kebenhavns Universitet ikke kan
opretholde sine interne fordelingsprincipper
uden samtidig at komme i konflikt med den
incitamentstruktur, som ministeriet via sine
bevillingskriterier onsker at etablere i universi-
tetssektoren. Problemet skyldes is@r at univer-
sitetets seks fakulteter har meget forskellige
aktuelle vaekstmuligheder. Internt pi Keben-
havns Universitet har de humanistiske-, sund-
hedsvidenskabelige- og samfundsvidenskabelige
fakulteter haft et betydeligt meroptag i for-
ventning om en dertil horende forsknings-
dzkning, medens det naturvidenskabelige
fakultet har haft stagnerende optag, men en
betydelig vekst i antallet af ph.d’ere samt
vakst i den eksterne forskning.

Som konsekvens heraf har Kebenhavns Uni-
versitet i budgetfordelingen for 1998 taget
hejde for de fordelingskriterier, som ministeri-
et nu anvender, og som alt tyder pi fremover
vil blive en del af ministeriets forskningsbud-
gettering. Universitetet ser med stor bekym-
ring pd udsigterne til stagnerende basisfors-
kningsbevillinger de kommende ér. Iser fordi
det sker samtidig med at virkningerne af flere
ars meroptagspolitik topper, er der risiko for,
at forskningsdekningen af undervisningen pé
savel bachelor som overbygningsniveauet vil
falde de kommende &r.

Forskerfornyelse

Meroptagsincitamenterne fra 1994 med udsigt
til skonomi, der kunne sikre forskningsdekning
af undervisningen passede ind i Universitetes
igangsattelse af den forskerfornyelse, der
under alle omstendigheder skal gennemfores
inden for det naste arti.

Med det fokus der var anlagt fra ministeriets
side 1 1994, igangsatte Universitetet derfor en
forskerfornyelse. Selvom det ma konstateres,
at en sd stor institution i kraftig vakst ikke kan
opretholde fastlererdekningen overalt i forny-
elsesfasen, ikke mindst pa grund af de omfat-
tende anszttelsesprocedurer, har Universitetet
indtil videre set med fortrestning pi den igang-
satte fornyelse. Om fornyelsen kan gennemfores
som tilsigtet er imidlertid blevet tvivlsomt i takt
med at bevillingsforudsztningerne er blevet
@ndret, og Universitetet skal derfor endnu en
gang betone vigtigheden af forudsigelighed i
planlegningsgrundlaget.

Den frie forskning

Det er universiteternes szrkende, at de i serlig
grad varetager grundforskningen, medens den
mere anvendelsesorienterede forskning fortrins-
vis varetages af sektorforskningsinstitutionerne.

Kebenhavns Universitetet ensker fortsat at vie
en vasentlig del af sit forskningspotentiale til
den frie grundforskning. Der legges afgoren-
de vegt pi den enkelte forskers ret til frit at
velge emnefelt, metode og publikationsform.
Som et led i denne politik seger Kebenhavns
Universitet at bevare kvalitetsforskning, ogsi
pa de omrider der ikke umiddelbart synes nyt-



tige for livet af i dag, men som kan udgere et
potentiale for en uforudsigelig fremtid. I sin
egenskab af det storste og ®ldste universitet i
landet opretholder Kebenhavns Universitet
tillige forskningsmiljeer af national og inter-
national betydning.

Ved siden af grundforskningen er den sikaldte
strategiske forskning af vesentlig betydning
for Universitetet. Den strategiske forskning er
karakteriseret ved at falde indenfor rammerne
af en pa forhénd fastlagt strategi og vil ofte
give adgang til ressourcer afsat som centrale
puljer til specifikke formal. De eksterne
forskningsmidler er ofte en verdifuld finansie-
ringskilde til den strategiske forskning.

Pa Kebenhavns Universitet er der de senere dr
sket en forskydning henimod eksternt finansi-
eret forskning, idet vaksten i disse midler har
varet storre end veksten 1 Universitetets
bevilling til basisforskning.

Set i lyset af ensket om at veerne om den frie
grundforskning ser Universitetet med bekym-
ring pd nogle af de tendenser, der i disse ar
preger de vilkar, universitetsforskningen er
underkastet. Det drejer sig om:

* programmidler fylder stadig mere af
forskningens finansieringsgrundlag

¢ programmidler kan via medfinansiering og
krav om indlejring vere styrende for institu-
tionens grundforskningsindsats

® der overfores arligt ressourcer fra basis-
forskningen til undervisningsaktiviteter for
at kunne opretholde den enskede standard

Disse tendenser vil indebzre en stor risiko for,
at grundforskningen pi Kebenhavns Univer-
sitet lider skade.

Satsningsomrader

Kebenhavns Universitet har i sin langtidsplan
udvalgt nogle centrale forskningsmassige sats-
ningsomrider, nemlig bioteknologi, Nord/Syd
og milje. Satsningsomréiderne er karakteriseret
ved, at flere af Universitetets fakulteter har en
styrkeposition pé disse omréder, og det er for-
ventningen, at der kan opnds en betydelig
synergieffekt ved koordinering af de enkelte
fakulteters indsats. Gennem samarbejde mel-
lem steerke forskningsmiljeer opstir et frugt-
bart milje, hvor gensidig inspiration kan med-
virke til forskningsresultater, der er storre end
summen af de resultater, deltagerne kan frem-
bringe hver for sig. Herudover vil koordinere-
de bestrzbelser give mulighed for en mere
rationel ressourceudnyttelse.

KAPITEL 2
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FIGuRr 2
Universitetes

samlede omsetning.
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Regnskab, aktiviteter og resultater i 1997

Kebenhavns Universitet er i vakst, og de agede
aktiviteter har naturligvis ogsi praget iret.

I perioden 1994-1997 er Universitetets samle-
de omsaztning steget fra 1.963 mio. kr. il
2.378 mio. kr., svarende til 20,3 %.

Regnskab, aktiviteter og resultater for 1997
fremgér i detaljer af kapitel 3-5.

Det samlede forbrug pa ordiner virksomhed
beleb sig til 1.947,9 mio. kr. eksklusiv moms.
Fra 1996 til 1997 kan der konstateres en for-
skydning pé ca. 7% i retning af storre lonud-
gifter og tilsvarende lavere driftsudgifter.
Denne konstatering ligger i naturlig forleng-
else af det ogede personaleforbrug.

Den eksterne finansiering har gennem de sid-
ste mange dr spillet en stadig sterre rolle for
Universitetets samlede finansiering. Siledes
ogsd 1 dr, hvor indtegtssiden udger 23,4% af
de samlede indtegter, omend der kan spores
en svag tendens til stagnation pd omrédet.

Arets resultat for hele universitetets virksom-
hed udviser et underskud pé godt 6 mio. kr.,
og den samlede opsparing pa universitetet er
gennem de sidste par &r reduceret betragteligt.

mio. kr
2500

2000
1500
1000
500
0

1994 1995 1996 1997

Kebenhavns Universitets aktiviteter er i vekst.
Som folge af et oget optag har der veret en
vakst i antallet af producerede studenterars-
vark (STA) i forhold til 1996, ligesom der kan
konstateres en svag stigning i antallet af delta-

gere pa Aben Uddannelse.

Forskeruddannelsen var i 1997 fortsat i vakst,
bade for sd vidt angar forskeruddannelsesérs-
verk og antal ferdiguddannede.



Det er en erkleret mélsetning pa Univer-
sitetet, at undervisning, forskning og evrige
aktiviteter skal have gode og hensigtsmassige
fysiske rammer.

Kebenhavns Universitets bygningsmasse
omfatter i alt 82 ejendomme og omkring
624.000 m’ brutto. Heraf anvendes omkring
540.000 m?’ brutto til egentlige universitetsan-
liggender. Ovrige arealer er udlejet til eksterne
enheder med varierende faglige relationer til
Universitetet.

Bygningsmassens store geografiske spredning
indeberer en nedsat fleksibilitet i udnyttelsen
af lokalerne. Det samme kan siges om byg-
ningernes aldersfordeling. Bygningsmassen
kan groft opdeles i to nasten lige store dele.
En @ldre bygningsmasse, som er opfert frem
til Universitetets meget omfattende vaekst i
1960’erne, og en nyere bygningsmasse, som er
opfort fra 1960’erne og frem, se figur 3.

Den @ldre bygningsmasse, hvoraf en del er
fredet, er kun delvist opfert til universitetsfor-
madl, og selv de bygninger, der er opfort til
laboratorier, er blevet utidssvarende og for
hovedpartens vedkommende overgiet til byg-
ningsmeassigt mindre kravende formal.
Universitetet pdskenner det privilegium det er
at besidde de smukke zldre bygninger, men
det skal samtidigt pipeges, at universitetet
anser vedligeholdelse af de gamle og ofte fre-
dede bygninger for en national kulturel for-
pligtelse.

Den nyere bygningsmasse, der primert udge-
res af KUA, Panum og store dele af Univer-
sitetsparken, anvendes som helhed stadig til
deres oprindelige formél, men tilpasningen til
den faglige udvikling bliver stadig mere res-
sourcekravende.

DE FYSISKE RAMMER

DEN NUVZARENDE SITUATION

Situationen er i dag den, at Universitetets
fysiske rammer er i en tilstand, der gor Uni-
versitetets fremtid usikker, hvis der ikke inden
for en overskuelig periode iverksazttes en gen-
nemgribende finansieringsplan med hjzlp
udefra til opretning af de nuvarende tilstande.
Hertil kommer at ogsé de planlagte byggeri-
ers/ lokaleanskaffelsers finansielle grundlag er
begyndt at smuldre.

Bygningsmassens omfang, alder og vedlige-
holdelsesstand, samt vaksten i studerende har
derfor de senere ar gang pa gang bragt spergs-
mal om de fysiske rammer pd dagsordenen. Uni-
versitetet kan kun se med stor bekymring pé
fremtiden i lyset af disse perspektiver.

Nedenstiende er de aktuelle problemer
beskrevet under tre overskrifter:
o vedligeholdelse af de eksisterende bygninger

e universitetets udbygning
(vilkar i anlegsfasen)

o drift af de eksisterende arealer
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VEDLIGEHOLDELSESPROBLEMET

Bygningssyn og teknisk syn 1997

Bygningsmassen og dens tekniske anleg er i
henhold til Bygningssynsrapporter og rappor-
ter fra Teknisk syn 1997 generelt i en stadig
darligere vedligeholdstilstand. Det samlede
vedligeholdelsesbehov er stigende og udgjorde
11997 i alt 388 mio.kr. - se tabel 1 - mod en
tilsvarende opgerelse i 1996 pa 368 mill.kr.

Hertil kommer et vedligeholdsbehov p ca.

20 mio. kr. i forbindelse med @stre Vold 10,
Geocenterprojektet, der har varet forudsat inde-
holdt i Geocenterbevillingen, men som i gje-
blikket henstir ufinansieret samt et vedligeholds-
behov ifm. Klerkegade 2 pi ca. 9 mio. kr.

Gennemforelse og igangsettelse af “stjerne-
projekter” har ikke veeret tilstreekkeligt til at
nedbringe det stigende vedligeholdelsespro-
blem. Stjeneprojekter er storre hovedistand-
szttelsesprojekter, der ogsd indebzrer en
opgradering af den pigzldende bygning eller
tekniske anleg. Ex. herpd er Metro Annekset
og Rockefeller Komplekset, samt Bispetorvs
Annekset. Af serlige forhold vedr. bygnings-
massens generelle vedligeholdstilstand kan
nevnes et stigende behov for fornyelse og ved-
ligeholdelse af tage og udbedring af svampe-
skader, vedligeholdelse af facader og vinduer,
brandsikringsarbejder, betonrenovering og
-sikring.

For de tekniske anleg gzlder generelt, at
mange kloakledninger og vandledninger er
teerede og trenger til at blive udskiftet.

Endvidere kan nzvnes, at der er et stadig stig-
ende behov for teknisk “tunge” hovedistand-
settelser i de overvejende 24-40 ir gamle byg-
ninger pa Norre Campus.

Hertil kommer et beleb af storrelsesorden

79 mio. kr. til opfyldelse af pabudte myndig-
hedskrav, som f.eks. forbedring af procesven-
tilation, sterre sikkerhedskrav til indretning af
elevatorer, renovering af koleanleg grundet
anvendelse af ulovlige kelemedier (freon 12),
og ombygning til lovlig opbevaring af labora-
toriegasser.

Det samlede vedligeholdsbehov og den samlede
okonomi i henhold til bygningssyn og teknisk
syn 1997, samt vedligeholdelsesudgifter i for-
bindelse med GEO-center og Klerkegade-
projekterne samt pibudte myndighedskrav
udger hermed i alt 496 mio. kr.

TABEL 1
Vedligeholdelsesbehov
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mio. kr. Prioritet 1 Prioritet 2 Prioritet 3 I alt
Bygninger og bygningsdele

Lob. vedligehold < 50.000 kr 6,2 - - 6,2
Vedligehold < 400.000 kr 12,0 19,6 12,0 43.6
Hovedistandszttelse > 400.000 kr 41,9 39,3 45,0 126,2
Bygninger og bygningsdele i alt 176,0
Tekniske anleg

Leb. vedligehold < 50.000 kr 6,9 - - 6,9
Vedligehold < 400.000 kr 10,4 37,7 12,2 60,3
Hovedistandszttelse > 400.000 kr 37,9 83,9 23,0 144,8
Tekniske anleg i alt 212,0
I alt 388,0

Kilde: Bygningssyn og Teknisk syn 1997, samlet opstilling



Hidtidig udvikling, status

Med henblik pi at f3 tilvejebragt en langsigtet
losning af et stadigt stigende og veldokumen-
teret vedligeholdsbehov i.f.m. universitetets
bygningsmasse fremlagde Kebenhavns Uni-
versitet i 1995 overfor Undervisningsministe-
riet et forslag til en langsigtet losning.

Pi denne baggrund blev der indledt en rekke
forhandlinger mellem Kobenhavns Univer-
sitets tekniske administration og Byggedirek-
toratet om en langsigtet losning af problemerne.
Dette forte til en eget indsats fra Universitetets
side og til en ekstra bevilling fra Byggedirek-
toratet til formaleti 1996/97 pa i alt kr. 65 mio. kr.

Ved forhandlingerne blev der endvidere indgéet
en aftale med Universitetet om selvfinansiering
af sakaldte brugerensker (bygningsmessige
@ndringer bestemt af brugsmessige forhold,
der principielt ikke omfatter vedligehold) i
arene 1996 og 1997. Universitetet har i perio-
den brugt ca. 27 mio. kr. pd brugeronsker.

P3 trods af denne foragede indsats er vedlige-
holdsbehovet imidlertid fortsat stigende, og
der har i de seneste dr varet en fortsat vaekst i
det samlede vedligeholdsbehov pa ca. 5 % om
dret excl. prisstigninger. De afsatte bevillinger
til vedligeholdelse har i de seneste &r veret til-
streekkelige til at kunne dekke de anbefalede
prioritet 1 arbejder, men da der ikke i det sam-
me tidsrum er blevet foretaget forebyggende
vedligehold, medferer dette en fremskyndelse
af et betydeligt antal prioritet 2- og 3- arbej-
der, der herved @®ndres til prioritet 1-arbejder.

I de seneste to ar har den samlede vedligehol-
delsesindsats omfattet i alt ca. kr. 75 mio.
arligt, svarende til et nogletal pi ca. kr. 120 pr.
m’ pr. dr. Den forhejede vedligeholdindsats i
drene 1996-1998 er et resultat af den ekstra-
ordinare bevilling fra Byggedirektoratet pa kr.
65 mio., der anvendes i denne periode.
Herefter falder den samlede forventede
vedligeholdsindsats til i alt ca. kr. 65 mio. drligt,
svarende til et nogletal pi ca. kr. 105 pr. m’ pr. ir.

Dette skal ses overfor at Universitetets eksterne
ridgiveres anbefaler et vedligeholdsniveau pa i
alt ca. 75-80 mio. kr. drligt svarende til et nogle-
tal pa ca. kr. 130 m?/4r.

Fremtidig udvikling, prognose

Kobenhavns Universitet har udarbejdet en
konsekvensberegning for den fremtidige
udvikling af det samlede vedligeholdsefter-
sleeb. Beregningen er foretaget under forud-
setning af, at den samlede vedligeholdsindsats
fortsettes pa det nuverende niveau, og at byg-
ningsmassens omfang ligeledes forudsettes at
forblive uendret. Beregningen resulterer i en
prognose pa en fortsat drlig vaekst pa ca. 5%
excl. prisstigninger.

Dette vil betyde, at man i en begranset perio-
de pa nogle fi ar, fortsat vil kunne udfore nes-
ten alle prioritet-1 opgaver inden for den
anbefalede tidsramme pa 1 dr, hvorefter der ma
forventes en voldsom vakst ogs i prioritet-1
opgaver, som si ikke kan udferes til tiden med
alvorlige bygningsmassige nedbrud og nedbrud
af tekniske anlag, med virksomhedsmassige
driftsforstyrrelser til folge.

Langsigtet lgsning

Kabenhavns Universitet har foresliet, at vedlige-
holdsefterslzbet afvikles over en periode pa
8-10 dr, og at den ordinzre vedligeholdsind-
sats loftes permanent til et niveau, der som
minimum kan sikre, at et nyt eftersleb ikke
kan opsta.

En fastleggelse af et vedligeholdsniveau, der
kan give den enskede sikkerhed, er endnu ikke
foretaget men det optimale kvalitetsniveau for
den samlede vedligeholdsindsats svarer ved
indeks pr. 1. april 1997 til en érlig indsats pé
ca. kr. 130 pr. m’, geldende for den samlede
bygningsmasse herunder ogsa for nybyggeri.

Afviklingen af efterslebet over den foresliede
periode pd 8-10 ar svarer til en ekstraordinaer
bevilling pé ca. kr. 50 mio. drligt over 8-10 ir.

Hertil kommer ogede udgifter til et permanent
loft af det generelle vedligeholdsniveau, svaren-
de tl rddgivernes anbefalinger og til Danish
Facilities Management’s Nogletal 1995 for
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vedligeholdelse af statens bygninger. Disse
udgifter omfatter differencen mellem den gen-
nemsnitlige indsats pd i alt ca. kr. 65 mio. om
ret og den anbefalede indsats pd i alt ca. kr.
85 mio. om aret.

Dette svarer til en permanent forogelse af de
ordinere bevillinger til vedligehold i forhold
til nu pa ca. kr. 15-20 mio. drligt.

UNIVERSITETETS UDBYGNING

Gennem de senere ar har Universitetets byg-
ningsmessige udvikling veret ude af trit med
den faglige udvikling, og det har veret forbun-
det med stadig storre vanskeligheder at huse
det stigende antal studerende, den ogede forsk-
ningsaktivitet og nye centre. De losninger der
er gennemfort har ofte indebéret bygnings-
messig fortetning med deraf folgende stan-
dardforringelser. Milsetningen for Universite-
tets udbygningsplanlegning er derfor at tilveje-
bringe tilstrekkelige og tidssvarende bygnings-
massige forhold og optimale fysiske rammer
for den fremtidige faglige udvikling.

Sgndre Campus

Sendre Campus huser altovervejende Det
humanistiske Fakultet. Fakultetets sterkt stig-
ende studentertal har medfert en bygnings-
massig personbelastning som har forsterket
den i forvejen udbredte utilfredshed med
KUA-kompleksets bygningsmassige standard.
Den utilfredstillende situation og forventning-
erne om yderligere vakst inden for fakultetet
har accelereret udarbejdelsen af en forste sam-
let udbygningsplan for Det humanistiske
Fakultet som grundlag for en radgiverkonkur-
rence om udbygning af Det humanistiske
Fakultet i Orestaden. Pa baggrund af konkur-
renceresultatet har Finansudvalget i december
1997 tiltrddt et aktsykke om udbygning af Det
humanistiske Fakultet.

Finansudvalgets godkendelse indebarer, at der
nu gennemfores et 1. byggeafsnit pa 39.000 m?
af et samlet byggeri pd 110.000 m’, hvis samlede
udgift i aktstykket er skennet til 1.700 mio kr.

Udbygningsplanen for Det humanistiske
Fakultet dokumenterer, at der i forbindelse
med den langsigtede udbygning af Orestaden
er behov for midlertidige lejemal og ombyg-
ninger pd det eksisterende fakultet.

City Campus

City Campus huser de tre fakulteter teologi,
jura og samfundsvidenskab samt den centrale
del af universitetsadministrationen. Disse
fakulteter har gennem en lengere arraekke haft
behov for flere undervisningslokaler og speci-
elt storre auditorier.

Undervisningslokalebehovet frem til ar 2004
blev dokumenteret i 1995 og erkendt af
Undervisningsministeriet, som har tilsluttet sig
planen om at tilvejebringe de nadvendige
undervisnings- og forskningslokaler som sam-
tidig kan samle fagene sociologi, antropologi
og statskundskab gerne igennem erhvervelse af
et storre bygningskompleks, alternativt ved
lejemadl. En reekke muligheder er blevet under-
sogt, men behovet er stadig ikke tilgodeset.

Ngrre Campus

Inden for Norre Campus, som omfatter Det
naturvidenskabelige Fakultet og Det sund-
hedsvidenskabelige Fakultet, er det iser nye
centerdannelser og nye undervisningsomrader,
der har skabt behov for flere og tidssvarende
lokaler. Hertil kommer udbygningsbehov som
folge af, at den @ldre bygningsmasse hverken i
omfang eller karakter kan tilgodese den
forskningsmessige udvikling og de skerpede
miljokrav.

Sidelobende med at det samlede udbygnings-
behov i Nerre Campus afklares og dokumen-
teres 1 Helhedsplanen, planlegges og pro-
grammeres konkrete projekter med henblik pd
etablering af Bioteknologisk Center, Center
for Folkesundhedsvidenskab, Geo-center i
Oster Vold-komplekset og et Aqua-center i
Helsingor, mens helt akutte lokaleproblemer
inden for molekylarbiologi og i forbindelse
med de nye sundhedsuddannelser soges lost
primert via lejemal.



Helhedsplanen

11994 udsendte Undervisningsministeriet
“Universiteter i vekst” og meddelte i den for-
bindelse, at en fysisk udbygning af Keben-
havns Universitet forudsatte en samlet, lang-
sigtet udbygningsplan med dokumentation for
udbygningsbehovet.

Pi denne baggrund igangsatte Universitetet i
teet samarbejde med Undervisningsministeriets
Byggedirektorat og Universitetsafdelingen
udarbejdelsen af en sakaldt Helhedsplan. Med
udgangspunkt i Universitetets Langtidsplan
skal Helhedsplanen lobende dokumentere
udbygningsbehovet og i delplaner for de
enkelte omrider fastlegge rammerne for de
enkelte udbygningsprojekter.

Grundlaget for udarbejdelse af Helhedsplanen
er etablering og vedligeholdelse af Univer-
sitetets bygningsregister, en systematisk opge-
relse af planlegningsenheder og ikke mindst
udvikling af arealnormer og prognosemodeller
som kan tilgodese og pracisere ministeriets
dokumentationskrav.

Kebenhavns Universitet stir overfor en stor
udbygning over de nzste 10 ir. Universitetet
er opmarksom pa de krav til den interne plan-
legning, som en si omfattende udbygning for-
udsatter. For at styrke grundlaget for anleg-
sprogrammerne har Universitetet derfor
intensiveret sit prognosearbejde og har udvik-
let en forste version af et beslutningsverktej,
der skaber storre gennemsigtighed i interne
politiske beslutninger og deres konsekvenser.

Arbejdet med at tilvejebringe et kvalificeret
grundlag for udarbejdelse af Helhedsplanen
har veret meget omfattende, men er nu si
langt, at en samlet Helhedsplan vil foreligge
11998.

Effekten af Universitetets indsats for at skabe
et gennemsigtigt planlegningsgrundlag er
imidlertid som det fremgér nedenstiende til
en vis grad blevet forringet af @ndrede signaler
og stramning af praksis hos de overordnede
myndigheder.

Underfinansiering i nye lejemal

En rekke akutte udbygningsbehov inden for
de tre campusomréder har varet sogt lost via
lejemal. Universitetet har dokumenteret beho-
vene for lejemél, men forslag til losninger og
bevillingsansegninger er i flere tilfeelde blevet
afvist af Undervisningsministeriet eller henvist
til hel eller delvis finansiering over Universite-
tets driftsbevilling.

Underfinansiering i aktstykker

I planlegningen af Det humanistiske Fakultets
udbygning 1 Orestaden var den skonomiske
forudsetning frem til vedtagelsen af aktstykket
i december 1997, at byggeriet pa 110.000 m’
ville koste 1.700 mio. kr., exclusive udgifter til
grundkeb, byggemodning, nedrivning af eksis-
terende KUA samt inventar. Af aktstykket
fremgar imidlertid, at rammen pé 1.700 mio.
kr. er inclusive grundkeb og byggemodning.
Udgifter til nedrivning og inventar er ikke
nevnt, men Undervisningsministeriet har
efterfolgende ladet forstd, at ogsé disse udgif-
ter forudsattes at ligge inden for rammen.
Fastholdes de oprindelige forudsztninger ved-
rorende byggeriets standard, ma projektet der-
for forventes at overskride rammen med
mellem 250 og 450 mio. kr. Der er ikke i akt-
stykket redegjort for, hvorledes denne over-
skridelse tenkes finansieret. Da Byggedirek-
toratet har afvist at tilfore yderligere midler til
projektet, ser Universitetet derfor med stor
uro pd dette forhold.

Medfinansieringskrav

I KUA aktstykket fastslds, at Universitetet skal
medfinansiere det samlede projekt med et
beleb pé 150 mio. kr., som skal overfores fra
Universitetets driftsbevilling og opsparing til
Undervisningsministeriets anleegskonto i
perioden 2002-2008. Denne medfinansiering
er senere zndret af Byggedirektoratet til at
vare geldende allerede fra 1999.

I Byggedirektoratets meddelelse fremgar det,
at man ud fra en samlet prioritering har lagt
vagt pd, at Universitetet bidrager med egen-
finansiering til udbygningen, da der i forbin-
delse med den store udbygning i en lang ar-
rakke vil kunne spares udgifter til vedligehold
og opgradering af de eksisterende lokaler.
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Det synspunkt, at den store udbygning skulle
indebare besparelser for Universitetet er ikke
umiddelbart forstielig, da vedligehold og
opgradering af Universitetets bygninger i det
store og hele hidtil har veret finansieret over
Byggedirektoratets konto for mindre byggear-
bejder og hovedistandsattelser. Det métte 1
givet fald vere denne konto der kunne indhes-
te besparelsen, og ikke Universitetet.

Det forhold, at der kreves medfinansiering fra
Universitetets driftskonti til ministeriets
anlegskonti, er et princip som ikke tidligere
er set anvendt. Udvides dette princip til
dzkning ogsa af den konstaterede underfinan-
siering, og overfores princippet til andre af
Universitetets planlagte projekter og udekke-
de behov for bygningsmassige aktiviteter
(almindelig vedligeholdelse), vil det fa stor
indflydelse pd Universitetets okonomiske
situation.

BYGNINGSDRIFT

Kravene til den lebende bygningsdrift er
athengige af ovenstiende forhold omkring
vedligeholdelse og udbygning.

Bygningsdriftudgifterne i darligt vedligeholdte
bygninger er hojere end i en tilsvarende vel-
holdt bygningsmasse. Og Universitetets sam-
lede bygningsdriftudgifter er naturligvis
afthengige af det samlede antal m’.

Bygningsarealet og vedligeholdelsesstandar-
den er imidlertid ikke de eneste faktorer der
pavirker udviklingen i bygningsdriften. I de
senere ar har stigningen i studenterantal og
antallet af ansatte medfert en hejere udnyttel-
sesgrad i en rakke bygninger med deraf fol-
gende nedslidning. Hertil kommer stigninger 1
skatter og afgifter og et kraftigt stigende energi-
forbrug som felge af den teknologiske udvikling,
og samlet mé det konstateres, at udviklingen i
fellestaxametret ikke er steget i takt med den
stigning der har veret i Universitetets samlede

udgifter til bygningsdrift.

For at sikre at beslutninger vedrerende drift af
bygningerne i videst muligt omfang sker i
prioriteret ssmmenhang med ovrige beslut-
ninger om universitetets aktiviteter, besluttede
Konsistorium ifm. budget 1997 at flytte ansva-
ret for bygningsdriften ud til fakulteterne. Da
dette nadvendigvis har méttet ske udfra det
historisk betingede forbrugsmenster, har
decentraliseringen aktualiseret behovet for at
opstille objektive fordelingskriterier. Samtidig
star Universitetet overfor en betydelig udbyg-
ning. For at sikre en fair fordeling, og for at
sikre en dynamik, der knytter bevillinger til
bygningsdrift ssmmen med de primare aktivi-
teter, arbejdes der med at fa opstillet et internt
bygningstaxameter. Dette arbejde vanskeliggo-
res imidlertid af, at der samlet set vil vaere for
fi ressourcer til ridighed, hvilket betyder, at
opretholdes de nuverende bevillingsforhold
md der overfores midler fra undervisningen og

forskningen til bygningsdriften.

KONKLUSION

Kobenhavns Universitet ser med stor bekym-
ring pd, at vedligeholdelse, udbygning og drift
af bygninger i disse ar sluger stadig storre dele
af institutionens ressourcer. Da tilforslen af
midler udefra ikke er tilstreekkelige, kan reali-
sering af universitetets malsetning vedrorende
de fysiske forhold kun ske, hvis der overfores
ressourcer fra uddannelse og forskning. Imid-
lertid har det samlede problem et omfang, som
det ville veere helt uforsvarligt at lose pé
bekostning af institutionens primere formal.



FREMTIDSUDSIGTERNE
FOR STUDENTERTILGANG OG PRODUKTION

Problemstillingen Der bliver rligt optaget 40-45.000 pa disse TEMA 2
uddannelser, heraf 18-19.000 (43%) pa de

Som bekendt faldt fodselstallet stot fra 1972 . .
lange videregidende uddannelser.

og niede minimum i 1983, hvorefter det lang-

somt er vokset igen. . .
& Universiteterne udger godt 75% af disse, og

KU igen heraf 0%.
Den typiske nyoptagne pad KU er 20-24 ir og L i Lot ol

altsd fodti ca. 1977. I de kommende 6 &r vil
antallet af 22-4rige falde med 17-18%.
Spergsmilet er, hvorledes det vil pavirke
rekrutteringen af studerende til KU.

Alti alt tegner KU sig for ca. 12% af KOT-
uddannelserne, malt i antal optagne.

Befolkningsprognosen, der ogsa tager hensyn
til ind- og udvandring mv., viser, at gruppen af
20-24 arige vil falde med 15% fra 1997 dl
2010 og gruppen af 25-29 drige med 23 %, jf.

figurerne til hojre.
i tusinde
De optagne pé KU fordeler sig aldersmessigt Hel FiGur 4
med knap 10% 18-19 &rige, ca. 68% 20-24 20-24 dr
arige, ca. 13% 25-29 drige, 4% 30-34 arige, og
de resterende 4% er ®ldre. 360
I figur 6 er vist aldersfordelingen som et gen-
nemsnit af de sidste fire rs optag (pr. 1. okto- 320
ber). Det bemerkes, at der ikke er meget for-
skel pa de fire r, men derimod en del forskel 280
mellem fagomriderne. 1997 2000 2010 2020 2030 2040
Hyvis tilgangen til KU alene beroede pd det i tusinde

befolkningsmassige rekrutteringsgrundlag FIGUR 5

400
ville KU’ optagelsestal falde med 13% i de 25-29 ar
kommende ér og nd minimum i drene omkring _—
2010, hvorefter det ville stige til 1997-niveauet
igen de folgende 10 ar. Der er imidlertid for-
skellige forhold der bevirker, at udviklingen 320
ikke nedvendigvis bliver sidan.
280

KU’s placering blandt de videregdende
1997 2000 2010 2020 2030 2040

uddannelser ;
Kilde: Statistisk Arbog 1997, Tabel 79
De uddannelser, hvis optagelse sker gennem

Den koordinerede Tilmelding (KOT), er ALY c .

opdelt i de lange, mellemlange og korte OI GUR

videregiende uddannelser samt erhvervsgym- 3000 pregnes
aldersfordeling

nasiale uddannelser. De lange og mellemlange

videregiende uddannelser, der forudsatter en 2000

gymnasial uddannelse, udger godt 82% heraf.
1000

1 |

18-19 20-24 25-29 30-34 35-
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Sggningen

Hvert ar soger godt 60.000 ind pa KO'T-
uddannelserne. En ungdomsérgang er ogs pa
ca. 60.000, men det er under halvdelen der har
en gymnasial uddannelse. Forklaringen pa
dette misforhold er, at de samme personer
soger ind 2-3 gange. 10-12% af de optagne
siger “nej tak” til den tilbudte plads, og andre
10-20% holder op inden for et ir, begge kate-
gorier for at sege ind igen senere. Hertil kom-
mer studieskiftere.

Den omstendighed, at det samme uddannel-
sesomrade er blevet opdelt i flere og flere
optagelsesomrider, har i sig selv fremkaldt
flere ansogere, idet de studieskift som tidligere
kunne ordnes internt, nu gér igennem opta-
gelsessystemet. KU var i 1988 opdelti 19
optagelsesomrider, i 1995 i 44 0og 119971 61.

P3 tilsvarende made sker der selvfolgelig ogsi
en kunstig pavirkning af tallene for optagne og
afviste.

Ansegertallene kan alts3 ikke uden videre szt-
tes i forhold til ungdomsirgangene. Ikke desto
mindre ma man antage, at den reelle sogning
er helt athengig af ungdomsirgangenes stor-
relse. Det eneste der kan forrykke dette, er en
lidt sterre gymnasiefrekvens.

De afviste

En stor del af ansggerne opnar ikke optagelse
pa deres forst prioriterede uddannelse eller
uddannelsessted, men bliver optaget pi en
lavere prioritet. Ved KU er knap 20% optaget
pé 2. eller lavere prioritet. Derudover er der et
betragteligt antal (faldet fra 21.000 tl 16.400 i
perioden 1993-1997), som bliver afvist totalt.
Mange af disse har en uddannelsesplads i for-
vejen, men forfolger stadig dremmen om en
uopnielig uddannelsesplads. Tallet kunne selv-
folgelig ogsa vere storre, idet mange atholder
sig fra at soge urealistisk.

Med til billedet horer, at der ogsa hvert ar er
et varierende antal ubesatte pladser, 4500 pd
landsplan i 1995.

Generelt ma man sige, at det med det samme
antal uddannelsespladser og ferre ansegere vil
blive lettere at komme ind. Adgangskvotienten

vil falde, og flere vil blive optaget pa deres 1.
prioritet. Det vil fi en afsmittende virkning pa
de omrider, som har aftaget 2. og 3. priorite-
tetsansogerne.

Konsekvenserne for KU

KU kan ikke betragtes under ét i denne
sammenhang, ikke engang fakultetsvist.
Konsekvenserne vil vere forskellige pd omra-
derne, 1) de der har kraftig adgangsbegraens-
ning, dvs. hej adgangskvotient (her sat til 9,0)
og 3 optaget pa lavere prioritet, 2) de der har
moderat adgangsbegransning, adgangskvoti-
ent <9 og ca. 20% optaget pa en lavere priori-
tet, og 3) hvor alle er optaget i det mindste pa
en stand by plads.

Til gruppe 1 herer:
Medicin, tandlage, biologi, flere fag pd
humaniora, psykologi, sociologi, antropologi
og statskundskab.

Til gruppe 2 herer:
Teologi, jura og en rekke humanistiske fag.

Til gruppe 3 herer:
Den matematisk-fysiske faggruppe, geologi,
geografi, skonomi og humanistiske sméfag.

I tabel 3 og 4 er vist, hvorledes antallet af
1. prioritetsansogere og optagne i 1997 er for-
delt pd de tre grupper.

Fagene i gruppe 1 vil formodentlig sagtens
kunne udfylde kapaciteten, som den er i gje-
blikket. Men de vil fi studerende ind med
lavere kvotient. Nar kvotienten falder, vil den
“skjulte” sogning ogsi komme frem, s der
sddan set vil veere det samme pres pa opta-
gelsen. Men det vil vere pi bekostning af
uddannelserne i gruppe 2 og 3.

Nogle fag i gruppe 2 vil maske {3 svert ved at
udfylde pladserne. De vil fa ferre 1.prioritets-
ansegere, simpelthen fordi der er fzrre poten-
tielle, og der vil vare ferre som kommer ind
her pé deres 2. eller lavere prioritet.

Fagene i gruppe 3, hvoraf nogle allerede i
1997 har svert ved at udfylde pladserne, vil fa
flere ledige pladser.



Under antagelse af, at optagelsestallet i gruppe
1 bliver opretholdt uzndret, men i gruppe 2

og 3 felger det befolkningsmessige rekrutte- 5800 Elouk 7
ringsgrundlag, er udsigterne til det fremtidige 5600 Optag
optag folgende: /

5400
Der vil ske en gradvis nedgang med 5% til ar \/
2010, hvorefter der igen kommer en stigning 5200
de folgende 10 ér til samme niveau som i 1997
eller hajere, hvis kapaciteten bliver sat tilsva- 2000
rende op. 4800

1997 2000 2010 2020
Samfundsproblem
Dette er de betragtninger der umiddelbart kan
gores, nir alt andet er lige, herunder at opta-
gelseskapaciteten bliver opretholdt. Men alt
andet vil nzppe vare lige. Ud over konkurren-
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 TABEL 2
Teologi 190 1. prioritetsansogere
Samfundvidenskab 877 274
Jura 1.210
Sundhedsvidenskab 1.548
Humaniora 2.418 1.098 97
Psykologi 1.012
Naturvidenskab 677 815
Talt 6.532 2.498 1.186
Procent 64 % 24 % 12 %
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 TaBEL 3
Teologi 187 Optagne
Samfundvidenskab 356 326
Jura 695
Sundhedsvidenskab 563
Humaniora 1.130 823 91
Psykologi 133
Naturvidenskab 313 854
Talt 2.495 1.705 1.271
Procent 46 % 31 % 23 %
KOT-tal pr: 28. juli

Ar 1997 2000 2010 2020 TABEL 4
Optag 5471 5356 5186 5607
Index 100 98 95 102
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cen mellem uddannelserne - ogsd de ikke
videregdende -, vil der ogsi vere konkurrence
fra erhvervslivet, der vil savne tilgang af ung
arbejdskraft.

Hyvis der opstir alvorlig mangel pé arbejdskraft
pa folsomme omrider, vil der selvfolgelig ogsd
trede nogle mekanismer i kraft til mod-
virkning, og hvis de ikke indtreffer af sig selv,
vil der ikke usandsynligt blive truffet nogle
uddannelsespolitiske foranstaltninger.

Man m3 séledes vare skeptisk over for hold-
barheden af den mals@tning, at flest muligt
skal have adgang til den uddannelse, de ensker
sig, iser hvis dette mél strider mod den anden
malsztning, at uddannelsessystemet skal mod-
svare samfundets behov for arbejdskraft.
Hertil kommer at regionalpolitik altid har
spillet en rolle i uddannelsesplanlegningen.

Da KU bl.a. uddanner lerere til gymnasier og
lzererseminarier, hvis behov for nyanszttelser
igen er athengig af elevtal og leererkorpsets
aldersprofil, er der her et alvorligt timingspro-
blem. Det er ikke ligegyldigt, hvornér der bli-
ver grebet ind, hvis der skal gribes ind. Vi har
ofte nok oplevet, at planlegningshorisonten
har veret for kort, nir det gelder lange
videregiende uddannelser.

Seti det lange perspektiv er nedgangen si
kortvarig, at den ikke ber pévirke udbygnings-
planerne i gvrigt. Uddannelsesinstitutioner
med lange videregiende uddannelser og
forskning kan ikke tilpasses storre ned- og
opgange inden for en si kort tidshorisont.

2000

FIGuRr 8
Kandidater 1500
1000
500
0

1980 1984 1988 1992 1996

22

Konklusion vedr. rekrutteringen

Nir rekrutteringsgrundlaget til de videregien-
de uddannelser indskrznkes med 13%, m3 det
sla igennem pa KU’s optag af studerende i et
vist omfang. Hvis optagelseskapaciteten opret-
holdes uendret, vil nedgangen i tilgang kunne
holdes pa 5% i alt, men med store omforde-
linger til folge. KU er derfor géet ind i over-
vejelser om, hvorvidt optagelseskapaciteten
bor tilpasses, og hvis ikke, hvordan man kan
administrere omfordelingerne og forberede
sig pi at modtage studerende med svagere for-
udsetninger. Og ikke mindst ma det analyse-
res nzrmere, hvordan disse zndringer er timet
med generationsskiftet i leererkorpset.

Ovenstiende analyse viser imidlertid at ned-
gangen pé Kebenhavns Universitet vil vere
begrenset sivel i omfang som tidsmassig
udstrekning.

Universitetet mener derfor ikke udsigten til
faldende ungdomsirgange spiller afgerende
ind pi dimensioneringen.

PRODUKTIONEN AF STUDENTERARS-
VAERK OG KANDIDATER

Prognosen for studenterarsveaerk (STA)

De STA-prognoser, som KU indtil videre har
bygget sin prognosemodel pa, beror pa, at
optagelseskapaciteten bliver opretholdt og
fuldt udnyttet frem til &r 2007. Der vil nu vere
anledning til at udvide planlegningshorison-
ten og se pa de budgetmessige konsekvenser
af en tilgangsnedgang og deraf folgende ned-
gang i studenterbestanden og STA-produktio-
nen.

Kandidatproduktionen

Kandidatproduktionen er steget de sidste flere
ar og vil ogsd stige 1 de kommende &r som
folge af den hidtidige stigning i tilgangen. Det
fald der kan iagttages fra 1996 til 1997 skyldes
alene, at nogle pukler pé fakulteterne er blevet
afviklet i 1996.

I kandidattallene vil der altid vere sidanne til-
feeldige udsving fra ér il &r, som dog som regel
har den forklaring, at en studieordning udlgber.



Indledning

Med Virksomhedsregnskaberne (VR) introdu-
ceres det formélsfordelte regnskab.

Det formalsfordelte regnskab skal ses i det lys,
at Kebenhavns Universitet bevilges indtaegter
pé finansloven, som anvendes til hovedform3-
lene forskning og uddannelse samt afledte
aktiviteter af disse hovedformal. Hertil kom-
mer indtegter hidherende fra eksterne midler.

Selvom en del af indtegterne bevilget pa
finansloven er aktivitetsathangige, stilles der
ikke ministerielle krav om, hvorledes indtag-
terne fordeles mellem hovedformalene.

En fuldsteendig afspejling af forholdet mellem
finanslovens aktiviteter og udgifterne vil i sin
yderste konsekvens indebzre en direkte for-
malskontering, og som konsekvens heraf
betinge en tidsregistrering af den enkelte
ansattes arbejde relateret til universitetets for-
mal.

En sidan tidsregistrering er ikke foretaget pa
Kebenhavns Universitet og vil heller ikke
blive foretaget. Hertil er kompleksiteten i for-
milene og de ovrige aktiviteter si tet forbundne,
at det ikke vil give mening.

I et forsog pi at nzrme sig et forhold mellem
indtegter og udgifter skal udgifterne for dret
formaélsfordeles pa en lang rakke formal, hvor-
af nogle uproblematisk kan aflzses i regnska-
bet, mens andre formil betinger en fastleg-
gelse af de sikaldte fordelingsnogler.

Fordelingsngglerne

I lighed med tidligere ar har fakulteterne udar-
bejdet fordelingsnagler til brug for fastleg-
gelsen af udgiftsfordelingen pa form3l.
Udviklingen i praksis pa dette felt har for
Kobenhavns Universitet varet praget af en
tilpasningsperiode for de foregiende VR-4r, til
en mere dybdegdende analyse, der danner bag-
grund for fastleggelsen af fordelingsnoglerne
for indeverende VR-ir.

Fakulteterne har siledes indhentet oplysninger
fra deres respektive institutter og pd baggrund
heraf fastlagt fordelingsnoegler for fakultetet
som helhed. Et enkelt fakultet har dog for
dette ir anvendt metoden faktisk undervis-
ningsrekvisition som udgangspunkt.

Konklusionen er siledes, at fakulteterne gene-
relt har baseret fordelingsnoglerne pa bag-
grund af faktiske prioriteringer som forudsat,
hvilket bringer fordelingsnoglerne tettere pa
realia end tidligere dr, men samtidig er forde-
lingsneglerne generelt @ndret i forhold til de
foregdende 4r.

Kobenhavns Universitet er bevidst om, at
ovenstiende har den vidtrakkende konse-
kvens, at dette nermest umuligger sammen-
ligninger med tidligere VR-ir, da en lang
rekke af udgiftsfordelingerne i virksomheds-
regnskabet fastlegges ved hjelp af fordelings-
noglerne. Hertil kommer at institutionerne
sivel som myndighederne kan blive konte-
ringsmessigt klogere.

Til gengzld ligger der nu et grundlag til virk-
somhedsregnskaberne, som kan danne praksis
for de efterfolgende ar og som herved vil mulig-
gore mere troverdige tidsserier for fremtiden.

Med den usikkerhed, der er behzftet med
ovennzvnte metode, skal det foreliggende
virksomhedsregnskab alts3 ses.

FORMALSFORDELT REGNSKAB

KAPITEL 3
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TABEL 5 mio. kr: 1996 Procent 1997 Procent
Indteegter og udgifter Indtegter:

Formilsfordelt T Ermil, 160l 649 30 % 714 30 %
Forskningsindtazgter 986 45 % 1.023 44 %
Kapitalformail 46 2% 54 2%
@vrige formal 351 16 % 349 15 %
Driftsindtegter 51 2% 64 3%
Stipendiater 68 3% 74 3%
Ovrige tilskud 7 0 % 10 0%
Intern overforsel 21 1 % 62 3%
Indteegter i alt 2.179 100 % 2.350 100 %

Nettoudgiftbevilling - -15

Korrigerede indtzgter i alt 2.179 2.335

Udgifter:

Uddannelse 755 33% 856 36 %
Forskning 913 40 % 908 39 %
Andre faglige formal 117 5% 83 4 %
Generel ledelse og administration 109 5% 124 5%
Andre fzlles formal 261 12 % 289 12 %
Kapitalformail 99 4% 81 3%
Korrektion SCR 3 0% ) 0%
Udgifter i alt 2.257 100 % 2.341 100 %

Arets resultat -78 -6
TABEL 6 1995 1996 1997
Generel ledelse og Udgifter i % af totale udgifter 6,02 4,83 5,33

administration.
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Generelt vedrgrende formalsfordelingen

Indtaegtssiden i tabel 5 viser finansieringskil-
der, medens udgiftssiden indeholder de faktisk
afholdte udgifter. Arets resultat viser i hoved-
formaélsoversigten tabel 5 et samlet underskud
pa ca. 6 mio. kr. for 1997. Udgiftsfordelingen
pé formail er fremkommet ved summation af
fakulteternes formilsfordelte regnskaber. Pa
grund af den @ndrede praksis i fordelingen af
regnskabstallene pa formail, skal udviklingen
fra 1996 til 1997 ikke kommenteres nzrmere,
f.s.v. angir undervisning og forskning.

Udgifterne til generel ledelse og administra-
tion vedrerer store dele af fakultetssekretaria-
terne og fellesadministrationen og er i tabel 6
beregnet som en procentdel af de totale udgif-
ter for drene 1995-1997.

Vedr. 1995, som var et pilotforseg for

Virksomhedsregnskaberne, var beregningen
ikke klart beskrevet .

For sé vidt angar 1996 og 1997 er der stadig
behov for enkelte afklaringer.

Med disse forbehold ser udgifterne ud til at
ligge pa ca. 5% af de samlede udgifter



UDDANNELSE

Uddannelsesudgifterne i tabel 7 er fordelt pa

de forskellige typer.

Den ordin®re uddannelse udger ca. 75% af
alle uddannelsesaktiviteterne.

KAPITEL 3

mio. kr. 1994 1995 1996 1997 TABEL 7
Ordinzr 420,6 517,6 573,9 638,5 Uddannelsesudgifter
Aben uddannelse 12,4 18,0 22,9 22,6
Forsker uddannelse 78,2 94,3 134,5 163,8
Anden uddannelse 17,7 16,3 23,9 31,4
Udannelse i alt 5259 646,2 755,2 856,3
1994 1995 1996 1997 TABEL 8
Studenterarsveark (STA) Aktivitets- og
Teologi 387 585 375 343 produktivitets-
oplysminger
Jura 2.109 2.179 2.091 2.400 fordelt pi fukulreter
Samfundvidenskab 2.126 2.148 1.994 1.993
Sundhedsvidenskab 1.606 1.713 1.774 1.902
Humaniora 3.347 3576 3.874 4.250
Pyskologi 643 622 754 774
Naturvidenskab 3.143 3.057 3.109 3.069
I alt 13.361 13.880 13.971 14.731
Aben uddannelse
Teologi 8 54 88 106
Jura 0 0
Samfundvidenskab 8 10
Sundhedsvidenskab 26 53
Humaniora/psykologi 907 875
Naturvidenskab 10 13
1 alt 1.039 1.056
Forskeruddannelsen
Teologi 22 23 20 19
Jura 17 24 31 28
Samfundvidenskab 23 35 58 70
Sundhedsvidenskab 83 186 271 316
Humaniora/psykologi 59 81 97 117
Naturvidenskab 240 267 276 285
1 alt 444 616 753 835

25



Ordinar uddannelse

11997 var kapaciteten sat til i alt 5175 uddan-
nelsespladser, hvortil kommer overbooking pa
742. KU modtog i alt 19.788 ansegninger fra
13.914 personer. Heraf var 10.413 1. priori-
tetsansogere. I alt 5471 fik tilbudt et optagel-
sesplads, som ca. 400 frasagde sig, siledes at
optagelsestallet pr. 1. oktober 1997 var 5142.

Som det fremgir af tabel 9, var de optagnes
gennemsnitsalder 23 dr. Gennemsnittet er
imidlertid noget misvisende, da den hyppigst
forekommende alder er 20 ir. Medianen giver
derfor lidt bedre indtryk af virkeligheden. Den
varierer fra 21 pd jura, sundhedsvidenskab og na-
turvidenskab, til 22 pa humaniora og samfunds-
videnskab, 23 pa teologi og 25 pa psykologi.

STA-produktion

Antal studerende betegner det antal, som er
indskrevet ved KU den 1. oktober de respekti-
ve ar. Tallene omfatter ca. 4000, som ikke har
varet til eksamen i mere end tre ir og derfor
kan betegnes som inaktive.

STA-tallene er i tabel 10 henfort til optje-
ningsiret og svarer siledes ikke til STA-talle-
ne pi Tillegsbevillingsloven (TB) for de pa-
gzldende ar. Beregningsgrundlaget for taxa-
meterbevillingen pa TB 1997 er 14.727 STA,
incl. tandplejeruddannelsen . Der blev optjent
i alt 14.809 STA i 1996/97, hvilket excl. tand-
plejeruddannelsen pé 78, svarende til 14.731.
Heraf kom 32 STA ikke med i rettelserne til
TB, men forventes optaget pa TB 98. Der
blev segt om efterreguleringer fra tidligere ar
paialt 139. Heraf blev kun de 113, der ved-
rorte 1995/96 godkendt.

TABEL 9 1994 1995 1996 1997
Ansogere og optagne 1 Ansegere (pr. 28. juli) 9.709 9.874 10.430 10.413
2 Optagne (pr. 1. oktober) 4.815 4.882 5.155 5.142
3 De optagnes alder, middel 23 23 23 23
4 De optagnes alder, median 21 21 22 22
TaBeL 10 1994 1995 1996 1997
Aktivitets- og 1 Antal studerende 29.639 30.498 31339 32.420
roduktivi 1 for i
produkivitetstal for 2 Antal STA 13.361 13.880 13.971 14.731
ordiner uddannelse. -
KU i alt 3 Gennemsnitlig udd.udgift pr. STA 31.479 33.961 41.076 43.213
Samme i pl. 1997 33.602 35.471 42.185 43.213
Udviklingen i den gennemsnitlige uddannel-
sesudgift pr. STA kan der ikke drages nogen
150 5 g : 2
FloUR 9 slutninger af. Fordelingen af udgifterne pa
Index for “aktiviters- fordm(;ll ir f0r019(917 fket efter andre principper
og produktivitetstal for 100 — end de foregaende dr.
ordiner uddannelse”
1994=100
50 —
1994 M
1995 M
n 0
1996 Studerende  STA Udgift pr. STA
1997
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Ferdiguddannede

I tabel 11 er arene afgrenset pr. 1.10., dvs.
1997 = 1.10.96-30.9.97.

For humanioras vedkommende gzlder tallene
for afsluttet hovedfag. Bemeark, at tallene for
bachelorer og kandidater ikke er sammenlig-
nelige, da omraderne teologi, leger og tandle-
ger ikke tildeler bachelorgrad.

Hvad angér aldersindikatorerne galder de
samme forbehold som for de optagne. Den til-
syneladende stabile kandidatalder dekker over
en variation i medianen fra 28 tl 34. (28 pé
jura og samfundsvidenskab, 29 pd sundheds-
og naturvidenskab, 30 pd humaniora, 32 pa
teologi og 34 pa psykologi).

KAPITEL 3

Antal 1994 1995 1996 1997
Bachelorer 1.655 1.742 1.924 1.936
Kandidater 1.723 1.754 1.872 1.792
Alder

Bachelorer, middel 26 26 27 27
Bachelorer, median 24 25 25 25
Kandidater, middel 30 30 30 30
Kandidater, median 29 29 29 29

TaABEL 11
Ordiner uddannelse.

Ferdiguddannede.
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TABEL 12
Aktivitets- og
produktivitetstal for
Aben Uddannelse

Ficur 10
STA-prognose,
inkl. gester
1998-2007

28

Antal drselever fordelt pai 1996 1997
Hele uddannelser 921,3 918,9
Enkeltfag og tomme pladser 117,6 137,3
Arselever i alt 1.038,9 1.056,2
Deltagerbetaling (mio. kr.) 5,25 6,88
Deltagerbetaling pr. drselev 5.100 6.500
Deltagerbetaling pr. drselev af uddannelsesudgift 23 % 30 %
Gennemsnitlig uddannelsesudgift pr. drselev 22.000 21.400

Aben uddannelse

Rakke 4 (tabel 12) deltagerbetaling svarer ikke
helt til regnskabstallene. Det skyldes, at ind-
tegter fra privatisters eksamensafleggelse og
efterreguleringer ikke er medtaget her.

Aktiviteterne pa Aben Uddannelse udviser en
svag stigning. De ogede indtegter i deltager-
betalingen skyldes dog primert en forhgjelse
af deltagerbetalingen.

Langt den storste aktivitet ligger pa det huma-
nistiske fakultet, som udbyder mange af bachelor-
uddannelserne som dben uddannelse. Derud-
over udbydes der uddannelse til Master of Public
Health (MPH) ved det sundhedsvidenskabeli-
ge fakultet. Der er endnu ikke nogen ferdig-
uddannede MPH. Ved det teologiske fakultet
er placeret det tvaerfakultere Center for
Afrikaomridestudier og fakultetets eget Center
for Kunst og Kristendom. Begge steder udbydes
der Aben Uddannelse. Resten af AU er spredt
aktivitet pd de ordinere kurser. I 1997 fore-
kommer der kun humanistiske bachelorer som
ferdiguddannede.

i tusinde

Antal deltagere er opgjort som person pr. kur-
sus pr. semester i lighed med de halvirlige ind-
beretninger til Universitetsafdelingen og
Danmarks Statistik. Der er siledes et betyde-
ligt antal gengangere i tallene.

STA-prognoser

KU anvender et prognosesystem, som ikke
blot tager hensyn til tidligere &rs STA-pro-
duktion og studentertilgangen, men ogs3 til
STA produktionens fordeling pa aktivitetsom-
rider og dermed takstomrider.

Universitetet forventer en fortsat stigning i
STA-produktionen de kommende &r. Den her
viste prognose beror pa et forventet studenter-
optag pd 5.2801 1998-2001 og derefter 5,225.
idet optaget pa medicin forventes nedsat. I
ovrigt er der regnet med den samme produkti-
vitet som i 1996/97 og uendret tilgang af
merit- og gestestuderende.

Prognosen for 1997 er iovrigt blevet opgjort til
at afvige med 1,2% fra den faktiske produktion.
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Internationalisering

Kebenhavns Universitets studentermobilitet
bestir dels af udveksling af studerende pé pro-
grammer, dels af studerende som planlegger
og gennemforer individuelle studieophold
uden for programmerne.

Kebenhavns Universitet deltager i folgende
udvekslingsprogrammer: Socrates-Erasmus,
Tempus, Nordplus, Kulturaftaler, samarbejd-
saftaler med universiteter i udlandet, herunder
University of California m.fl.

Hvad angér de udgdende studerende priorite-
rer de fleste studerende hojt at tage til eng-
elsksprogede universiter i udlandet iser
Storbritannien, USA og Australien.

Hvad angér de indrejsende studerende mod-
tager Kobenhavns Universitet mange stude-
rende pd Socrates-Erasmus-programmet.
Under Nordplus-programmet modtager uni-
versitetet mange flere studerende end der
tager pé studieophold i de nordiske lande.

Kebenhavns Universitet har indgiet nye afta-
ler om samarbejde med universiteter i

Australien, USA, Canada og Japan i 1997.

At der er en mindre nedgang i studentermobi-
liteten 1 1997 skyldes bl.a. at der har veret
mange afbud fra studerende i lobet af dret.
Den lange planlegningsfase, ofte op til 10
maneder for afrejsetidspunktet gor, at en del
studerende melder afbud til et planlagt studie-
ophold i udlandet.
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Kvalitetssikring

Kvalitetssikring af uddannelserne foregar bl.a.
gennem evalueringerne — svel selvevaluering-
er som evalueringer iveerksat udefra. Tabellen
nedenfor viser en oversigt over igangsatte og

gennemforte evalueringer.




Fakulteternes bemerkninger til disse rappor-
ter og opfelgning pi anbefalingerne kan rekvi-
reres som bilag.

Generelt skal siges, at evalueringsarbejdet er
blevet taget meget alvorligt og har givet anled-
ning til videreudvikling og forbedringer.

Som Det humanistiske Fakultet udtrykker det,
har udarbejdelsen af selvevalueringsrapporter-
ne generelt veret en meget vardifuld proces i
fagenes kvalitetsudvikling. Det er frem for alt i
denne fase, at fagene er blevet opmerksom pi
mulighederne for forbedring af uddan-
nelserne. Styregruppernes afsluttende rappor-
ter har udgjort en velkommen, men ikke kri-
tiklest modtagen inspirationskilde i det videre
kvalitetsudviklingsarbejde. Studienavnene har
overalt forholdt sig til rapporternes anbefa-
linger og sogt at finde egnede losninger pé de
problemer, de eksterne evaluatorer har identi-
ficeret.

Det juridiske Fakultet har fulgt sin meget
positive evalueringsrapport op med en stor
konference pa Christiansborg, diskussioner
blandt leererne og forseg med nye undervis-
nings- og eksamensformer. Senest er der ind-
givet ansegning om @ndring af studieordning-
en med henblik pi at gennemfore evaluerings-
rapportens forslag.

Ved Det naturvidenskabelige Fakultet har eva-
lueringen af idrat givet anledning til, at
Danmarks hejskole for Legemsovelser er ble-
vet integreret med KU ved etableringen af
Institut for Idrat pr. 1.9.1997. Evaluerings-
rapporten for datalogi har bl.a. fort til, at insti-
tuttet som led i en handlingsplan for opfelg-
ning har besluttet, at de videnskabelige medar-
bejdere skal age kontakten med erhvervslivet,
og at man skal arbejde for, at hver medarbej-
der mindst hvertandet ar deltager i et eksternt
finansieret forskningsprojekt.

Ved det legevidenskabelige fakultet faldt eva-
lueringen i trid med fakultetets egne udvi-
klingsprojekter og studieplansrevisioner. Dette
arbejde er fortsati fuld gang.

Det samfundsvidenskabelige fakultet har fulgt
evalueringen af antropologi op med en styr-
kelse af fagets VIP-lzrerstab. Studienzvnet for

okonomi har igangsat udvalgsarbejde il det
videre arbejde med de problemstillinger, som
kan udledes af den nys fremkomne rapport.

Censorberetningerne

Reglerne om censorernes formaliserede afrap-
portering er endnu s nye, at der ikke kan
siges noget generelt om deres funktionsmade
og nyttevaerdi. Samarbejdet med censorerne
betegnes overalt som godt og tilfredsstillende.

Kursusevaluering

Pa KU er det indfort som en generel regel, at
der bliver indhentet evalueringer fra de stude-
rende af de enkelte undervisningsforleb ved
deres afslutning. Svarprocenten er de fleste
steder ret lille. Alt andet lige fungerer syste-
met bedst pé de store fag.

Andre kvalitetssikringsforanstaltninger

Uddannelsesudvalget, som er nedsat af rektor,
har dels taget initiativer til at fastsette nogle
generelle regler, der skal sikre undervisningens
kvalitet, som f.eks. de ovenfor nzvnte kursuse-
valueringer, dels virket som inspiration for
fakulteterne til lokale foranstaltninger.

For nogle ér siden indstiftede KU en pris til
“3rets underviser”, som uddeles ved arsfesten
til den universitetslerer, som bliver udvalgt
blandt dem, der er indstillet af studienzvnene.

Undervisningspriserne kan betragtes som et
eksempel pé den @ldgamle akademiske form
for kvalitetssikring.

Endelig skal nzvnes, at den pedagogiske
efteruddannelse af adjunkterne er sat i system
overalt pd universitetet, og at undervisnings-
kompetance er kommet til at spille en rolle
ved lokalkensforhandlingerne.
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FORSKERUDDANNELSE

Aktiviteten forskeruddannelse var i 1997 fortsat
i vaekst. Rekken “Ovrige” (tabel 13) dekker
over de ph.d.-studerende der er finansieret af
eksterne midler eller af fakulteternes basisbe-
villing.

Der skal dog tages forbehold for tallene, idet
opgorelsesmetoden ikke er helt entydig for
arerne.

Universitetet har for ph.d-athandlingernes
vedkommende nu ivarksat et spargeskemaba-
seret kvalitetsevalueringsprojekt blandt
bedemmere og arbejder nu pa at forfine andre
sider af dokumentationsverktejerne pd omra-
det. Dette vil delvist ske samordnet med den
annoncerede ministerielle evaluering af ph.d-
uddannelserne i 1998.

FORSKNING

Af universitetets samlede midler pi 2.350 mio. kr.
1 1997 viser det formalsfordelte regnskab, jf.
tabel 5, at 908 mio. kr., svarende til knap 39%
af den samlede virksomhed, anvendes til forsk-
ning.

Disse tal skal ses i forhold til den anden hoved-
aktivitet pd universitetet, undervisningen, hvor
det formélsfordelte regnskab for 1997 viser et
samlet forbrug pa 856 mio. kr., svarende til
godt 36% af universitetets samlede virksomhed.

Samtidig skal det papeges, jf. tabel 5, at ind-
tegterne til forskning i 1997 udgjorde 1.023
mio. kr., altsi mere end hundrede mkr. mere i
indtegter end i forbrug til forskning. Omvendt
viser samme tabel, at der til uddannelsesformal
bruges mere end 140 mio. kr. mere end taxa-
meterindtegterne genererer.

Her kan det siledes konkluderes, at taxameter-
indtegterne pa universitetet er si meget min-
dre end det nedvendige, at der mé overfores et
betydeligt belob fra forskningen til undervis-
ningen, for at undervisningen kan udferes pa
et forsvarligt niveau.

Selvom der ikke kan konkluderes noget eksakt
om udviklingen hen over drene grundet
@ndringerne i opgerelsesmetoderne fra ér til
ar, synes udviklingen at tyde pd en samlet stig-
ning i overforsel af forskningsmidler til under-
visningsaktiviteter i den opgjorte 4-irige
periode. I samme periode har der veret en
vakst i optagelsestal og studenterarsverk.

Da det kun er ved STA-produktion at der er
en direkte forbindelse til universitetes bevil-

linger tyder dette pd, at universitetet ikke vil

kunne producere sig ud af en evt. kommende
underskudssituation.

FORSKNINGSBUDGETTERING

Mens den statslige bevillingsstyring af uddan-
nelserne er gennemfort med taxameterbevil-
lingerne, er der ikke endnu gennemfort noget
tilsvarende med hensyn til forskningsbevilling-
erne om end det synes pa vej.

Siledes har Undervisningsministeriet de sidste
ar arbejdet hen imod at f3 tilvejebragt en
egentlig forskningsbudgetteringsmodel, og
ministeriet var ved udgangen af 1997 si langt
med en model, at man fandt, at modellens kri-
terier kunne anvendes ved fordelingen af
hovedparten af den pulje ministeriet fordelte
som vakstmidler fra programmet “Univer-
siteter i Vaekst”.

Fordelingen af disse vakst-midler, som minis-
teriet pdbegyndte som et permanent loft af
universiteterne i 1994, har med forsknings-

TaBeL 13
Aktivitets- og
produktivitetstal m.v.

forskeruddannelse
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1994 1995 1996 1997
SU-finansierede 115,5 143,8 209,8 2443
Forskerakademifinansierede 38,5 64,5 73,5 78,5
Ovrige 289,5 407,3 469,9 512,7
Antal forskerudd.arsvark i alt 443,5 615,6 753,2 835,5
Antal ferdiguddannede 185 185 207 265




budgetteringsmodellen udviklet sig til i stigen-
de grad at belonne tiltrekningen af eksterne
midler og ph.d.-aktivitet, og i aftagende grad
studenteraktivitet og meroptag. Det har bety-
det, at ogning i studentermasse og undervis-
ning har medfert et relativt fald i forsknings-
dakning af samme undervisning.

Universitetet stiller sig ikke pa forhind mod-
villig overfor tanken, at der kan opbygges en
forskningsbudgetteringsmodel baseret pi gen-
nemsigtige beregninger, og med respekt for fag-
omrédernes forskelligheder. Men i fald der
overgas til en refordeling af de eksisterende
midler, vil en mindskelse af forskningsindsat-
sen som folge af overforsel af forskningsmidler
til undervisningen fore til tab for Universitetet.

Eksterne forskningsmidler

Af de godt 900 mio. kr. der i 1997 blev anvendt
til forskning stammer svarende til 40% af
forskningsmidlerne fra eksterne kilder, hoved-
sagelig fra den sikaldte tilskudsfinansierede
forskning og i mindre omfang fra kontrakt-
forskning. Forholdet mellem basisforskningen
og den eksternt finansierede forskning er
meget forskellig fakulteterne imellem. Natur-
videnskab og Sundhedsvidenskab tegner sig
siledes for 275 mio. kr., svarende til 77% af
universitetets eksterne forskningsmidler.
Naturvidenskab alene tiltreekker heraf 191
mio. kr., svarende til at 44% af fakultetets
samlede forskningsmidler pi godt 400 mio. kr.
stammer fra eksterne kilder.

S3 store tal afspejler dels de muligheder de
eksakte og teknologibaserede videnskaber som
naturvidenskab og sundhedsvidenskab har for
at tiltreekke eksterne midler, set i forhold til de

muligheder universitetets gvrige forskning har.

Det afspejler dog ogsé universitetes faglige
niveau og forskernes interesse og engagement,
idet det ikke skal undervurderes, hvor meget
tid der rent faktisk skal investeres i at tiltreekke

eksterne midler. Endelig skal det bemerkes,
at en si stor procentdel af eksterne midler
ogsi afspejler en stor athengighed af de eks-
terne kilder.

I figur 12 illustreres forskningsmidlernes for-
deling pa basismidler og eksterne midler opdelt
pa fakulteter.
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Forskningsevaluering

Af interne systematiske redskaber skal peges
pa forskningsvogtningsreglerne, som hvert
fakultet har opsat under hensyntagen til nogle
generelle retningslinier. Fakultetsreglerne er i
hovedsagen bygget op pé krav til den enkelte
forsker om at publicere sine forskningsresulta-
ter, samt foranstaltninger til opfyldelse af de
stillede krav. Det er fakulteterne/institutterne
der piser, at vogtningsreglerne opfyldes til-
fredsstillende eller kontrollerer, at der er legi-
time grunde hvor dette ikke er tilfeldet.

Derudover pagér der pa de forskellige institut-
ter og fag lebende dreftelser om forsknings-
mil og evaluering heraf, ligesom der systema-
tisk holdes forskningsseminarrakker, hvor
instituttets medarbejdere diskuterer deres
forskning. Ogsa her slir fagomridernes sub-
stantielle forskellighed imidlertid igennem.

KAPITEL 3

FIGur 12
Forskningsudgifter-
basis og ekstern,

mio. kr.

B Busis
W Ekstern

1994 1995 1996 1997
Basisforskning 4362 5283 576,9 542,0
Tilskudsfinansieret forskning 296,7 327,1 325,9 358,2
Forskning i alt 7329 855,4 902,8 900,2

TABEL 14
Udgifter forskning.
Bevillingsfinansieret
aktivitet mio. kr.,

drets priser - total
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Humanistisk, samfundsvidenskabelig og natur-
videnskabelig forskning lader sig ikke uden
videre indpasse i en evalueringsmatrice baseret
pé mekaniske metoder s som citationstzlling-
er og lignende, men fagene er opmarksomme
pa de gevinster evalueringsaktiviteter kan give.

Naturvidenskab fremhzaver, at hvert af fakulte-
tets institutter har tilknyttet advisory boards,
bestiende af fremtredende internationale for-
skere indenfor deres fagfelter. Grupperne gen-
nemgir institutternes forskningsvirksomhed
og —planer med henblik pd ridgivning af insti-
tutledelsen.

Hvad angér de specifikke fagevalueringer,
iverksat pd initiativ udefra eller af universitetet
selv, samt den efterfolgende opfelgning deraf,
skal henvises til bemerkningerne i fakultetsbi-
dragene.

DE FORSKNINGSM/ESSIGE
SATSNINGSOMRADER

Koordineringsgrupperne for de tre satsnings-

omrider Bioteknologi, Nord/Syd og Milje har
dokumenteret status for de respektive satsnings-
omrider i rapporter afgivet 1. november 1997.

Forskningsomradet

I samarbejde med Lundbeckfonden og Lovens
Kemiske Fabrik er forskningen i eksperimen-
tel molekyler biologi, transgene dyr, blev styr-
ket ved oprettelse af et forskningsprofessorat
og et forskningsadjunktur med tilherende
teknisk bistand.

I samarbejde med KVL er der oprettet et
forskningsprofessorat i bioetik. P4 Det sund-
hedsvidenskabelige og Det naturvidenskabeli-
ge Fakultet er der oprettet og nybesat en
rakke professorater inden for de bioteknolo-
giske prioritetsomrader.

Gennem arbejdet med fokusomriderne udnyt-
tes bredden i Universitetets aktiviteter og spe-
cielt den synergieffekt, der fremkommer gen-
nem mere formaliserede kontakter pa tvers af
fakultets- og institutskel. Inden for Nord/Syd
omradet er der aktiviteter i gang inden for
Religion og politik, Befolkningsomridet og
Udviklingsproblematikken.

Gennem stotte til invitation af gesteforskere
inden for Nord/Syd-omridet styrkes
forskningssamarbejde pa tvars af fakulteterne.

I samarbejde med bl.a. Danida, KVL og RUC
er der forberedt eller igangsat forskningspro-
jekter inden for Milje-, landbrugs- og sund-
hedsomridet og inden for omradet klimakon-
ventionens implementering.

Forskningen i folkesundhed med serligt hen-
blik p& ulandene er blevet opprioriteret i for-
bindelse med oprettelsen af en efteruddannel-
se som Master of International Health ved Det
sundhedsvidenskabelige Fakultetet specielt for
internationale studerende.

Centreret om Jkonomisk Institut pd Det sam-
fundsvidenskabelige Fakultet og i samarbejde
med KVL og Jordbrugs- og fiskeriskonomisk
Institut er omridet udviklingsekonomi blevet
opprioriteret bl.a. gennem en 5-drig ramme-
bevilling fra Ridet for Ulandsforskning.

Centreret om Carsten Niebuhr Instituttet pa
Det humanistiske Fakultet er forskningen i
islam blev styrket gennem bl.a. oprettelse af et
adjunktur i islamologi og tilfersel af flere
ph.d.-stipendier.

Forskeruddannelsen

Satsningsomriderne blev i 1996-97 styrket ved
tilforsel af i alt 22 nye ph.d.-stipendier, der er
blevet besat inden for omrider som Molekylar-
biologi, Cellebiologi og celluleer kommunika-
tion, Kombinatoriel kemi, Cancerbiologi, Bioret
og bioetik, Miljo og naturressourceforvaltning
i Syd, Sundhedsforskning i Afrika, Befolknings-
omridet og Udviklingsproblematikken.

I forbindelse hermed har der veret gennem-
fort forskeruddannelseskurser, og inden for
det bioteknologiske omréide er der etableret et
samarbejde med de ovrige bioteknologiske
uddannelsesinstitutioner i Kebenhavn om en
felles bioteknologisk forskeruddannelse i
Hovedstadsomridet. Et elektronisk kursuska-
talog for ph.d.-kurser inden for bioteknologi
pa Kebenhavns Universitet er i tilknytning
hertil under udarbejdelse. Satsningsomradet
Miljo arbejder ssmmen med flere eksterne
institutioner om etablering af en forskerskole.



Ogsé inden for International Sundhed er der
samarbejde med Forskerakademiet om etable-
ring af en forskerskole.

Undervisning

Det bioteknologiske satsningsomrade har kon-
centreret sine uddannelsesaktiviteter om for-
skeruddannelsen, mens Nord/Syd satsnings-
omradet har gennemfort en rakke undervis-
ningsaktiviteter rettet mod iser @ldre stude-
rende. Heraf skal iser nzvnes oprettelse af en
rejsepulje, der i 1997 har stottet 36 studerende
fra seks fakulteter og tilretteleggelse af speci-
elle uddannelsesforleb.

Internationale relationer

Bade bioteknologi og Nord/Syd har styrket de
internationale relationer gennem f.eks. samar-
bejde med 3. verdens universiteter om forsker-
uddannelse og gennem tilpasning af den dan-

ske forskeruddannelse til kravene til den euro-

peziske ph.d.-grad i bioteknologi (EduBT).

Information

Nord/Syd har udgivet “Nord/Syd hindbo-
gen”, der omfatter 250 forskningsprojekter
fordelt pé ca. 150 forskere. Bioteknologi har
oprettet et kontaktforum om samarbejdet
mellem Universitetet og industrien og udgivet
folderen “Cooperation between Industry and
the Biotechnological Researchers at the
University of Copenhagen”. Der er atholdt en
debatdag om fosterdiagnostik i samarbejde
med Etisk Rid. Der er desuden aftholdt en
rekke gesteforelesninger inden for Nord/Syd
i forbindelse med gasteforskerophold m.m.

Informationsvirksomheden omfatter ogsé
elektronisk formidling via e-mail og internet.

Bioteknologisk Forskningscenter

Bioteknologisk Forskningscenter pd Tagensvej
kom et stort skridt nermere realisering, da
undervisningsministeren i marts gav tilsagn
om anlegsfinansiering af 450 mio.kr. i forbin-
delse med nybygning til Molekylaerbiologisk
Institut og Institut for Molekyler Patologi

I lebet af 1997 er der i samarbejde med
Hovedstadens Sygehusfallesskab (HS) udar-
bejdet en behovsopgarelse for areal og person-
tal m.h.p. udskrivelse af en arkitektkonkur-
rence til det Bioteknologiske Forsknings-
center. Forberedelsen af arkitektkonkurrence
blev medio 1997 overtaget af Undervisnings-
ministeriets Byggedirektorat i samarbejde med
Universitetet og HS.

Sidelebende hermed arbejdes der pi at inddrage
andre interessenter i dannelsen af centret, her-
under skabelse af incubator faciliteter og forsker-
park i ssmmenh@ng med forskningscentret.

1994 1995 1996 1997
Teologi = 1 - 1
Jura 1 - - 3
Samfundsvidenskab 1 - - -
Sundhedsvidenskab 51 48 46 38
Humaniora 9 3 8 9
Naturvidenskab 12 4 5 6
Talt 74 56 59 57

TABEL 15
Antal doktorgrader
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MUSEER OG SAMLINGER

De naturvidenskabelige museer har to vasens-
forskellige hovedfunktioner:

De skal opbygge systematiske videnskabelige
samlinger pa deres fagfelt til brug for den viden-
skabelige grundforskning og skal bidrage til
den almene folkeoplysning om videnskabens
aktuelle status og den kendte viden om fagfeltet.

Den forste funktion stiller krav om stadigt
mere opbevaringsplads, da man ikke blot kan
kasserere indsamlede genstande, men tvertimod
har en interesse i at bevare og udbygge si brede
samlinger som muligt, ogsi f.eks. af de enkelte
dyre- eller blomsterarter. Senere tiders grund-
forskning kan f.eks. stille helt nye sporgsmal
til materialet end man stiller ved indsamling-
en. Et eksempel er nutidens interesse for
udviklingen i baggrundsforureningen, som nu
kan belyses gennem studier af samlingerne pa
zoologisk museum.

Den anden funktion stiller krav om at materia-
let preesenteres i overensstemmelse med de
nyeste pedagogiske principper. Dette har i de
senere ar fort til steerke onsker om ombyg-
ninger af de permanente udstillinger med brug
af de nyeste elektroniske hjelpemidler.

I forhold til begge funktioner vil der i kommen-
de ir blive behov for tilfarsel af ressourcer.

Nedenfor er angivet besogstal for Zoologisk
Museum og Geologisk Museum.

P34 sundhedsvidenskab findes Medicinsk-hist-
orisk Museum, som har til opgave at indsamle,
opbevare og udstille genstande inde for medi-
cinens, farmaciens og odontologiens historie,
samt at bedrive forskning. Indsamlingen fore-
gir hovedsagelig ved donationer, bl.a. efter
henvendelser fra museets ansatte og frivillige
konsulenter. I 1997 dbnedes for szrudstilling-
en “Krudt og kugler” om militerkirurgi.
Besagstallet svinger mellem 10.000 og 12.000
pr. ir. Besog er indtil videre kun muligt i for-
bindelse med omvisning. Faste omvisninger
sker ti gange om ugen. Desuden er der skole-
gieneste for folkeskole- og gymnasieelever,
samt serlige omvisninger efter aftale.

TABEL 16
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Zoologisk Museum 1995 1996 1997
Almindelige gaster 95.432 100.903 73.791
Skolegaster 33.646 29.845 28.434
Geologisk Museum

Almindelige gaster 31.816 31.753 28.870
Skolegzster 3.790 5.745 5.291




Personalets sammensgtning

Medarbejderne er universitetets vesentligste
ressource. Det er helt afgerende for universi-
tetets virksomhed, at den nedvendige faglige
viden og indsigt er tilstede. Til at opfylde sine
formal beskeftiger universitetet mange for-
skellige personalegrupper, og i alt havde uni-
versitetet i 1997 et personale pd 4.513 omreg-
net til drsvaerk (fuldtidsanszttelser). Personalet
er i figur 13 fordelt pi fastansat videnskabeligt
personale (VIP), deltidsansat videnskabeligt
personale (DVIP) og teknisk-administrativt
personale (TAP), som varetager stottefunktio-
ner i relation til de primare forsknings- og
undervisningsopgaver.

Omkring halvdelen af universietets personale
er videnskabeligt ansatte, mens den anden
halvdel er teknisk-administrativt personale. Af
de videnskabelige medarbejdere er 9% lost til-
knyttet personale.

Aktivitetetsmassigt anvendes 40% af medar-
bejderressourcerne til undervisning og 40% til
forskning. De resterende 20% anvendes pi
andet fagligt arbejde fx museer, samlinger og
biblioteker og felles formal i avrigt, som fx
ledelse, administration, bygningsdrift — og
vedligehold. VIP’ernes tid fordeler sig nogen-
lunde 50/50 pa forskning og undervisning,
DVIP’erne er fortrinsvis ansat til undervis-
ningsformal mens TAP’ernes tid ud over
forskning og undervisning ogsi ligger inden
for de felles formal.

Fakultetsmessigt fordeler personalet sig som
visti figur 15.

Bade med hensyn til storrelse og sammenszt-
ning er der stor forskel mellem fakulteterne.
Personalemassigt er Naturvidenskab det stor-
ste fakultet med et arsvarkforbrug omkring
1.500. Sammen med Sundhedsvidenskab har
fakultetet den hejeste andel af TAP personale,
hvilket skyldes fagomréidernes afthengighed af
laboratorier og ekperimentelt udstyr i forsk-
ning og undervisning. For de ovrige fakulteter
er der en relativt storre andel af DVIP, som
mest udpreaget for Juras vedkommende anven-
des til at dekke et meget omfattende undervis-
ningsbehov.

PERSONALET
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Den storste del af personalet er aflonnet via
universitetets ordinare finanslovsbevilling,
men i de senere dr er der sket en vakst i uni-
versitetets eksterne virksomhed, hvor bevil-
linger kommer fra statslige, private eller EU
projekter. I 1997 sé personalefordelingen
indenfor de to hovedfinansieringskilder ud
som vist i figur 16.

Til- og afgang

De 4.513 arsveerk fordeler sig pd ca. 7.500 per-
soner. Dette heenger sammen med dels deltids-
ansettelser, dels til- og afgange i lobet af dret.
I perioden 1994-1997 si til- og afgangene
siledes ud som vist i tabel 17.

Der har i perioden veret en jevn stigning i
sével tilgang som afgang af personer til univer-
sitetet, hvor 1996 dog udviste en ekstraordi-
ner stigning, som primert kan henfores til
den eksternt finansierede forskning pd Natur-
videnskab. Niveauet i personaleomsztningen
ligger i alle drene pd omking 5% af antallet af
fastansat personale.

Denne opgerelse af til- og afgange skelner
ikke mellem forskellige personalegrupper og
fakulteter. Universitetet har lavet en opge-
relse som mere umiddelbart relaterer sig til
universitetets primare formal: forskning og
undervisning.

For perioden 1995-1997 er tilgangen i faste
videnskabelige stillinger opgjort som i tabel 18.

Som det fremgér har der veret tale om en
vakst i antallet af videnskabelige stillinger i
perioden. Specielti 1997 er der tale om en
meget stor stigning. De 124 nybesatte stillinger
fordelte sig pa stillingskategorier, som vist i
tabel 19.

Specielt bemerkes antallet af besatte professo-
rater i 1997, som udgjorde over 20% af samtli-
ge nybesettelser. Den relativt store vaekst
inden for Samfundsvidenskab kan henferes til
genopbygningen af sociologistudiet.

TaBeL 17 1994 1995 1996 1997
Tilgang af ansatte 1.332 1.370 1.742 1.445
Afgang af ansatte 1.040 1.248 1.148 1.288
Netto-tilgang 292 122 594 157
TaBeL 18 1995 1996 1997
Tilgang af faste videnskabelige stillinger 95 97 124

TABEL 19 Adjunkt Lektor Professor I alt
Teologi 1 1
Samfundsvidenskab 7 8 3 18
Jura 2 2 1 5
Sundhedsvidenskab 8 10 6 24
Humaniore 15 11 4 30
Naturvidenskab 11 22 13 46
I alt 43 54 27 124
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“Alderspukkel” KAPITEL 4

Det videnskabelige personales aldersmassige
sammensztning har veret i fokus ved flere lej-
ligheder. Der er blevet talt om en alderspukkel
og der har varet en frygt for at det skulle blive
nedvendigt at udskifte en stor del af staben
over en kortere drrekke. I 1997 var aldersfor-
delingen saledes:

VIP 20 -39 40 - 54 55-70 I alt TaBEL 20
Professor 5 111 129 245
Lektor 89 467 439 995
Adjunkt 226 47 4 277
Ovrige VIP 236 93 17 346
I alt 556 718 589 1.863

En stor del af den videnskabelige stab er ansat
i 1970’erne, hvor universitetet rekrutterede en

forholdsmassig stor del af sit nuvarende per- 100 S |
sonale. 45% af universitetets lektorer er séle- .

80 Aldersfordeling
des mellem 55 og 70 &r og over 50% af profes- T b
sorerne ligger i samme aldersgruppe. Senest i 60
2012 vil hele den gruppe vare pensioneret og Adin
en stor del vil formentlig veere holdt op for 40 W Adjunkt
den tid. Dette kan illustreres med aldersprofi- 20 L
len i hhv. 1993 og 1995. Figur 18. W Professor

. Qvrige VIP

20 -39 40-54 55 -70
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FIGur 18
Aldersprofil
ved 70 ar (VIP)
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Den videnskabelige population er for hvert af
irene fremskrevet under den forudsztning at
alle bliver pensioneret med 70 &r. Under den
forudsetning er der et meget markant top-
punkt omkring 2012 og en relativt stor grup-
pe, som holder op i drene efter og specielt for
2012. En mere jevn alderssammens@tning af
VIP-staben ville glatte profilen ud. Som det
fremgir ved sammenligning af de 2 ar 1993 og
1995 sker der dog heldigvis en vis udjevning i
og med anszttelse af yngre medarbejdere.

Aldersproblemet er mest udtalt pd de store
fakulteter: Sundhedsvidenskab, Humaniora og
Naturvidenskab og omfatter som folge heraf
mange personer. Der kan blive tale om op
imod 500 videnskabelige stillinger, som skal
beszttes over en relativt kort drrekke, sdfremt
det nuvarende aktivitetetsniveau skal opret-
holdes. Universitetet har arbejdet for at udjev-
ne alderspuklen ved at fremrykke nyansettel-
ser, for herigennem dels at opretholde konti-
nuiteten i de faglige miljoer dels at undga
rekrutteringsproblemer. At udskifte store dele
af det videnskabelige personale over en kort
arreekke medforer, at en skev aldersfordeling
reproduceres. Hertil kommer de rekrutte-
ringsproblemer, der kan opsta nir det faglige
niveau skal opretholdes.

2022 2027 2032 2037 2042

Sddanne rekrutteringsproblemer - dog ikke
aldersbetinget — kan allerede iagttages inden
for Jura, hvor det ikke er muligt at rekruttere
det tilstrekkelige antal kvalificerede medarbej-
dere, hvorfor der i dag er et antal tomme stil-
linger. Herved oges den undervisningsmassige
og administrative belastning af den faste stab
urimeligt.



Kobenhavns Universitetet er placeret i finans-
loven under § 20.62.01. P4 denne konto kan
man finde oplysninger om universitetets for-
ventede indtegter og udgifter i det pigelden-
de finansér.

Universitetets skonomiske struktur bygger pa
to kategorier:

ordiner/almindelig virksombed og

ekstern finansiering.

Ordiner virksomhed er placeret pd underkon-
tiene 10 — 81 pa finansloven. Der er opfort
sével indtegter som udgifter. Omradet dakker
over folgende aktiviteter:

* Uddannelse (herunder dben uddannelse og
forskeruddannelse)

* Forskning

* Qvrige (bl.a. muséer, ejendomsskatter m.m.)

¢ Kapitaludgifter (husleje, bygnings-
vedligeholdelse m.m.)

* Grundbevilling.

Uddannelsesbevillingen bestér af taxameter-
indtegter. Resten dekker hovedsageligt basis-
bevilling m.m.

Universitetet har pd finansloven ret til at
oppebzre indtegter og atholde udgifter pa
ekstern virksomhed. Det drejer sig om indteg-
ter i forbindelse med salg af varer og tjenestey-
delser eller tilskud, gaver og lignende fra fx
private og statslige fonde, private og statslige
samarbejdspartnere, EU, Danmarks
Grundforskningsfond m.m. Den eksterne
virksomhed er opfort pd underkontiene 90 — 97
under § 20.62.01. Indtegter og udgifter i for-
bindelse med retsmedicinske ydelser er opfort
pa finanslovens § 20.62.33.

Den folgende gennemgang af universitetets
driftsregnskab vil falde i to dele, hvor forste
del bliver en gennemgang af det eksterne
regnskab, siledes som det er registeret i
Statens Centrale Regnskab (SCR), medens

anden del gengiver det interne regnskab.

Denne fremgangsmide er nadvendiggjort af,
at regnskabet for 1996 og 1997 som felge af
@ndret regnskabspraksis pd indtegtssiden har
mattet korrigeres pd en rekke omrider for at
gore en sammenligning mellem 1996 og 1997

meningsfuld. Med de gennemforte korrektio-

ner giver det interne regnskab et billede af det
egentlige driftsresultat for universitetet - sivel
i dettes helhed som for de enkelte hovedomréder.

EKSTERNT REGNSKAB

Indteegter

Af tabel 21 fremgér universitetets samlede ind-
tegter 1 1997 fordelt pd ordinr og ekstern
virksomhed.Den tilsyneladende voldsomme
stigning i taxameterindtegter dekker over for-
skellig konteringsmassig praksis i 1996 og
1997. For at kunne sammenligne 1997 med
1996 er det nodvendigt at foretage en vasent-
lig korrektion. I 1996 13 de eksternt indkomne
ph.d.-taxameter-indtegter stadig under
Tilskudsfinansieret forskning, medens de i
1997 er flyttet op under taxameterindtegter
for ordiner virksomhed. Det drejer sig om
24,7 mio. kr., der i 1996 skal flyttes fra IFV til
Taxameter. Foretages denne korrektion, se
tabel 25, vil taxameterindtegternes andel af de
samlede ordinzre indtegter vare uendret

37,5% 11996 og 1997.

Den tilsvarende voldsomme stigning i overhe-
ad fra eksterne midler er heller ikke udtryk for
en egentlig indtegtsforagelse, men skyldes
ligeledes en @ndret regnskabsmessig praksis.
Det reelle forhold er, at indtegterne i de to ar
er nogenlunde lige store og ligger pa ca. 40
mio. kr. pr. dr.

Udgifter

Universitetets udgifter pa ordinzr virksomhed
fremgér af tabel 22.

11997 beleb det samlede forbrug sig til
1.947,9 mio. kr. eksklusiv moms. I sammenlig-
ning med 1996 er der sket en forskydning i
retning af storre lenudgifter, en absolut stig-
ning pa 7,1%, og ferre ovrige driftsudgifter, et
fald ps 6,9%.

DRIFTSREGNSKAB

KAPITEL 5
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TaBEL 21
Universitetets
samlede indtegter
11996-1997

TABEL 22
Ordincer virksombed,
Sforbrug 1996-1997

TaABEL 23
Driftsregnskab
1997 for ordiner

virksombed

TABEL 24
Abkkumuleret

overskud for ordiner

virksombed




Regnskab/bevillinger

Tabel 23 viser udgifter og indtagter pd univer-
sitetets ordinare virksomhed 1 1997 set i for-
hold til bevillingen, som den fremgér af
finans- og tillegsbevillingslov. Indtegterne er
knap 186 mio. kr. sterre end den tilsvarende
samlede bevilling, hvilket blandt andet skyldes
en rekke poster, der ikke medtages pa bevil-
lingslovene. Det drejer sig blandt andet om
supplerende mindre virksomhed (41 mio. kr.) og
indtzegtsforing af overheadbidrag fra eksternt
finansierede projekter (61 mio. kr.). Ud-
gifterne pd ordiner virksomhed udviser en til-
svarende stigning i forhold til bevillingen. Som
folge af forskellige bevillingsendringer, her-
under en opsparingsafgift, pdlagde Undervis-
ningsministeriet universitetet en begransning
pa godt 15 mio. k., hvorfor arets resultat ifolge
SCR blev reduceret til 7,5 mio. kr.

Betragter man bevillingsafregningen, som den
fremgir af tabel 24, ses, at medens bevillingen
forudsatte et overskud pé godt 15 mio. kr.,
blev det regnskabsmeassige overskud knap 23
mio. kr., hvilket medferte et opsparingsmas-
sigt overskud pa 7,5 mio. kr. Da universitetet
fra 1996 ifelge SCR-regnskabet havde et over-
skud pa 26,9 mio. kr., bliver det samlede resul-
tatet ved udgangen af 1997 et overskud pé
34,4 mio. kr., der viderefores til 1998.

I SCR er universitetets akkumulerede over-
skud gengivet som i tabel 24.

INTERNT REGNSKAB

I tabel 25 gengives universitetets indtegter,
som de genfindes i det interne regnskab efter
de ovenfor omtalte korrektioner af ph.d.-taxa-
meterindtegterne, overforsel af overheadmid-
ler samt nogle korrektioner i forbindelse med
de regnskabsmessige forklaringer i 1996.

Betragter man forholdet mellem ordinzr og
ekstern virksomhed vil samme korrektion
medfere en forskydning i retning af at foroge
den ordinare virksomheds betydning i forhold
til den eksterne finansiering. Der vil blive tale
om en forskydning pd 1,3 procentpoint, sile-
des at den eksterne finansierings relative andel
i forhold til de ordinzre indtegter falder til
23,4 % eller niveauet for 1994. 1 1993 var
andelen 22,8 %.

TABEL 25
Universitetets
interne regnskab for
indtegter i 1997
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TABEL 26
Udviklingen i de
ordinere og eksterne
indtegter (inkl.
retsmedicinske ydelser)
1994- 1997

TABEL 27
Ordincer virksombed,
Sforbrug 1996-1997

TABEL 28
Abkkumuleret
overskud for ordiner
virksombed
1994-1997

Universitetets eksterne virksomhed har gen-
nem de sidste mange 4r spillet en stadig storre
rolle for universitetets samlede finansiering. Af
tabel 26 kan konstateres en tendens til stagna-
tion, hvilket ikke er set tidligere. Den relative
opbremsning ligger hovedsagelig inden for

Set over drene 1994 til 1997 fremgir tallene
for den eksterne virksomheds relative betyd-
ning i forhold til de ordinre indtegter af
tabel 26.

Vender vi os mod udgiftssiden, fremgar uni-

den Tilskudsfinansierede forskning, men talle-
ne skal ikke overfortolkes, idet de kan henge
sammen med universitetets regnskabspraksis,
hvor indtegter er lig indbetalinger, hvilket
ikke nedvendigvis afspejler de modtagne bevil-
linger, men alene indbetalingstidspunktet.
Andringen i omfanget af indtegter er ikke
betydeligt, men i lyset af de beskirede bevil-
linger til Forskningsradene i 1998 kan man
forvente, at tallet for statslige bevillingsgivere
fortsat vil vaere stagnerende i de kommende &r.
Denne tendens understreges ogsi af, at regn-
skabet viser et fald i bevillinger fra EU og
andre internationale tilskudsgivere fra 45,0
mio. kr. i 1996 tl 39,1 mio. kr. i 1997.

versitetets udgifter til ordiner virksomhed af
tabel 27.

11997 beleb det samlede forbrug sig til
1.949,0 mio. kr. eksklusiv moms. I sammenlig-
ning med 1996 er der sket en forskydning i
retning af storre lenudgifter, en absolut stig-
ning pd 7,2%, og ferre ovrige driftsudgifter, et
fald pd 6,9%. Dette ligger i klar forlengelse af,
at universitetet beskeftiger et stigende antal
arsverk, og at det investeringsboom, universi-
tetet gennemforte i 1996 for at fa bragt sin
opsparing ned, er ved at ebbe ud.



SCR-korrektionerne i 1996 og 1997 skyldes
en rakke problemer med lenbogfering, der
medforte uoverensstemmelse mellem det eks-
terne og det interne regnskab.

Seti et lengere tidsperspektiv fis de akkumu-
lerede overskud for perioden 1994-1997 i
tabel 28. Som omtalt ovenfor og som det
fremgér af tabel 28 havde universitetet et eks-
traordinart stort forbrug i 1996, hvorved
opsparingen faldt til 3,7% af de ordinere ind-
teegter 1 1996 mod 8,0% 1 1995.11997 er
procenten 1,8.

Et samlet driftsregnskab, der udviser et nega-
tivt arsresultat, der mere end halverer univer-
sitetets overskud, viser klart nodvendigheden
af at bremse op, si der atter bliver balance.
Forholdene er i den sammenhzng helt for-
skellige mellem hovedomriderne, som det
fremgir af neste afsnit.

Hovedomréadernes driftsresultat

Forbruget pa ordinzr virksomhed i 1997 for-
delt pa hovedomrider i forhold til forbrugs-
muligheden fremgar af tabel 29. Forbrugs-
muligheden er summen af den bevilling, der er
udmeldt til hovedomréidet i 1997, forbrugs-
rammen, og den opsparing, hovedomridet har
overfort fra tidligere ar. Kolonnen med netto-
udgifter er hovedomradets udgifter minus ind-
tegter.

Den eksterne finansiering spiller som omtalt
ovenfor en stor rolle for universitetet — omfang
og indhold af de forskellige former for ekstern
finansiering vil blive gennemgiet i det efter-
folgende afsnit, medens der i dette afsnit foku-
seres pa den eksterne finansiering i relation til
hovedomriderne. Det er ikke noget ensartet
billede, der i den sammenhang prager univer-
sitetet; hovedomraderne imellem er vesentlige
forskelle sdvel i den eksterne finansierings
omfang/betydning som i dens sammensat-
ning. Nedenfor gengives i tabellarisk form den
tilskudsfinansierede forsknings relative betyd-
ning i procent af hovedomridernes udgifter i

de sidste 4r.

KAPITEL 5

TABEL 29

TaBeL 30
1FV’s relative
andel i % af

hovedomridernes

udgifter 1994-1997
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TaABEL 31

IFV-udgifter

Sordelt pa kilder og

hovedomrider

TABEL 32
Driftsregnskab 1997.
Indtegtsdekket

virksombed

46

Der er tale om markante forskelle spendende
fra at udgere mere end en fjerdedel af hoved-
omridets udgifter til kun at spille en ubetyde-
lig rolle. Den relativt store andel for TEO
skyldes bl.a., at fakultetet huser et af de centre,
Danmarks Grundforskningsfond har tildelt
universitetet. I drene for 18 TEO pa linje med
fx HUM. At den relative andel er faldet for
Sundhedsvidenskab, Humaniora og Natur-
videnskab er ikke udtryk for, at den eksterne
finansiering har fiet et mindre omfang for de
pigeldende hovedomrider, men at den ordi-
nere virksomhed er aget som folge af den
decentralisering af bygningsdriften, der fandt
sted 1 1997.

Der er imidlertid ogsd forskel mellem hoved-
omriderne med hensyn til, hvilke finansie-
ringskilder som er dominerende. Af tabel 31
ses de tilskudsfinansierede forskningsmidler

fordelt pa finansieringskilder og hovedomréder.
Af tabellen fremgir, at Naturvidenskab stir for
langt den storste del af IFV med over halvdelen
af de samlede udgifter, medens Sundheds-
videnskab indtager en beskeden andenplads.

Ser man pi finansieringskilderne, er det de
statslige projekter, der udger den storste andel
med over to tredjedel af de samlede udgifter.
Det er interessant at bemerke, at de private
finansieringskilder spiller en afgerende rolle
pa Sundhedsvidenskab, hvor de bidrager med
mere end de statslige.

Tendensen op gennem halvfemserne har veret
en stigning i de statslige finansieringskilder og
en nogenlunde fast portefolje af ovrige kilder.



Som omtalt tidligere synes udviklingen at pege
mod, at de statslige kilder ikke vil flyde sa rige-
ligt som tidligere, hvorfor omridet neppe vil
vokse i de nzrmeste ar.

Ekstern virksomhed

Som omtalt indledningsvis i dette kapitel deles
den eksterne virksomhed i Indtegtsdekket
virksomhed (IV), Tilskudsfinansieret forsk-
ningsvirksomhed (IFV) samt Andre tilskuds-
finansierede aktiviteter (ATA), og i det folgende
vil de blive gennemgiet i denne rekkefolge.

Aktiviteter under Indtegtsdekket virksomhed
(underkonto 90) skal vere naturlige udlebere
af den ordinre virksomhed, og pa IV-omri-
det konkurrerer universitetet med private og
andre offentlige udbydere. Universitetet kan fx
udbyde salg af universitetets viden i form af
kontraktforskning, efteruddannelse, analyse-
opgaver og konsulentvirksomhed.

Af tabel 32 ses 1997-resultatet. En sammen-
ligning med resultatet for 1996 viser en stig-
ning i indtegterne fra 5,8 mio. kr. til 8,4 mio.
kr., svarende til en stigning pd 42% om end pé
nogle beskedne tal. Men det viser en voksende
interesse pé universitetet for at udnytte denne
finansieringskilde.

Det samlede driftsresultat for de sidste tre
finansar fremgar af tabel 33, og her ses det
bekraftet, at universitetet opfylder Finans-
ministeriets krav: IV-aktiviteter ma ikke give
underskud over en tredrig periode.

KAPITEL 5

Vender man sig til den Tilskudsfinansierede
forskningsvirksomhed (underkonto 95), har
universitetet hjemmel til at modtage tilskud,
gaver og lignende til hel eller delvis finansie-
ring af forskningsprojekter, der er naturlige
udlebere af den ordinre virksomhed.
Midlerne kan komme fra sével offentlige som
private og internationale kilder.

Nert knyttet til denne gruppe er Andre til-
skudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97),
der anvendes som opsamlingsgruppe for de
aktiviteter, der nok ligger i forlengelse af uni-
versitetets ordinzre virksomhed, men som
blot ikke kan kaldes forskningsvirksomhed.
ATA anvendes fx i forbindelse med ERAS-
MUS-stipendier, kompensation for undervis-
ningsfritagelse og gaver/tilskud til ikke-
forskningsopgaver.

Tabel 34 samler oplysningerne om disse to
former for ekstern finansiering. Tilskudsfinan-
sieret forskningsvirksomhed udger den storste
andel af universitetets eksterne virksomhed.
For forste gang i flere r er universitetets

TaBeL 33
Indtegtsdekket
virksombed, drifts-
situation

1995-1997

TaABEL 34
Tilskudsfinansierede
aktiviteter
(AFV og ATA)
1997
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TaBEL 35
Universitetes
finansielle
beholdninger
1994-1997
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mio. kr 1994 1995 1996 1997
Ordiner virksomhed (opsparing) 109,3 137,5 26,9 344
Indtegtsdekket virksomhed 3,3 1,8 4,5 7,7
Tilskudfin. forskningsvirk. (IFV) 113,8 137,3 169,7 151,7
Andere tilskudsfinan. aktivi. (ATA) 10,1 2,8 1,9 3,1
Retsmedicinske ydelser 7,8 9.4 14,1 9,0
Talt 2433 288,8 217,1 205,9

beholdninger pé ekstern finansiering faldet.
1997 bragte flere undersogelser af de eksterne
beholdningers storrelse pd de hojere lerean-
stalter, idet det var en udbredt opfattelse, at
disse var for store. Set fra universitetets side
skyldes beholdningsophobningen dels de for-
skellige bevillingsgiveres udbetalingspraksis,
dels de problemer, som kan opst i forbindelse
med at f ansat personale og anskaffet appara-
tur til et projekt — problemer, der bevirker for-
sinkelser og dermed mindre forbrug end plan-
lagt og i forhold til det indbetalte. Som anfert
ovenfor si 1997 for forste gang en stagnation i
indteegterne pd Tilskudsfinansieret forsknings-
virksomhed, og det er derfor naturligt, at
beholdningerne er faldet tilsvarende.

Sammenligner man ATA-aktiviteten i 1997
med tidligere, ses en stigning i indtegterne fra
6,8 mio. kr. til 9,7 mio. kr. og en forholdsmes-
sig stigning i beholdningen.

Opsparing/finansielle beholdninger

Den betydelige opsparing, som universitetet
havde opbygget frem til 1995, er i lobet af
1996 og 1997 formindsket betragteligt.

Ud over den opsparing, der er knyttet til ordi-
nzr virksomhed, har universitetet en rekke
finansielle beholdninger, som skyldes den eks-
terne virksomhed.

Storst blandt disse er IFV-beholdningen, der
er en akkumuleret saldo over indbetalinger fra
de forskellige finansieringskilder fratrukket
afholdte udgifter. Efter afslutning af projekter
kan eventuelle overskud kun overfores til
andre projekter eller til ordinzr virksomhed
med bevillingshavers tilladelse. Tilsvarende
gelder for ATA.

Med hensyn til IV gelder, at beholdningen er
tidligere drs regnskabsmessige resultater akku-
muleret. Der er siledes tale om penge til
dakning af fremtidige tiltag pi omradet eller
overforsel til ordiner virksomhed.

For retsmedicinske ydelser er forholdet, at
beholdningen skal anvendes dels til at fasthol-
de et stabilt prisniveau pa ydelserne, dels sikre
fremtidige investeringer pa omrédet.

I tabel 35 vises en oversigt over de samlede
finansielle beholdninger i drene 1994 til 1997.
Opsparingen vedrerende den ordinzre drift er
medtaget som beholdning og opgjort som i

SCR-regnskabet.



