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1 Grundlaget for den etiske investeringspolitik

Den etiske investeringspolitik for Kebenhavns Universitet (KU) tager udgangspunkt i den til enhver
tid geeldende lovgivning pd omradet og tilherende bekendtgerelser samt 1 Universitetsloven.

KU onsker, at den etiske investeringspolitik til enhver tid lever op til best practise pa investerings-
omradet, nationalt sdvel som internationalt.

KU har ikke ressourcer eller ekspertise til selvstaendigt at sikre, at universitetets investeringer er i
overensstemmelse med investeringsbranchens best practise.

Derfor har KU besluttet, at den daglige kontrol med at efterleve de etiske retningslinjer mv. skal
indgé som et selvstendigt element 1 udbud af kapitalforvaltning for KU. Dermed er det de valgte
kapitalforvaltere, der har det daglige ansvar for at sikre, at KU’s investeringsportefoljer er investeret
etisk korrekt.

Kapitalforvalterne skal dokumentere, at de efterlever alle krav til best practise for etisk investering,
som beskrevet nedenfor, samt at de kontinuerligt udvikler deres evalueringer, séledes at KU kan
veare sikker ved, at universitets investeringer foretages i henhold til denne etiske investeringspolitik.

For kontinuerligt at tilstraebe dette foretager KU 1 samarbejde med de til enhver tid vaerende finan-
sielle samarbejdspartnere en drlig gennemgang og eventuel opdatering af naerverende etiske inve-
steringspolitik. Skulle der i den mellemliggende periode opsta tvivl om dekningen af naervarende
etiske investeringspolitik, forelegges dette for vicedirekteren for KU @konomi, der treffer beslut-
ning om de fornedne tiltag, herunder foreleeggelse for KU’s rektorat og bestyrelse.

Pa baggrund heraf er nervarende Etisk investeringspolitik for KU udformet.

2 Grundholdningen for den etiske investeringspolitik
KU’s etiske investeringspolitik hviler pa folgende grundholdning:

at veerdiskabelse forudscetter en ordentlig og redelig optreeden i alle forhold, hvor kapitalejerne
og kapitalforvalterne varetager investeringerne med tanke pd fremtiden og sikrer en positiv og
korrekt miljomcessig udvikling til vedtagne normer, lovgivning og regler pd omrddet.

3 Etiske Kriterier

KU er underlagt Forvaltningsloven samt Udbudsloven i forbindelse med gennemforelse af offent-
lige udbud.

KU stiller krav til sine finansielle samarbejdspartnere om, at disse samarbejder med et internationalt
anerkendt screeningsselskab, der minimum 2 gange om aret gennemforer en etisk screening af KU’s
portefoljer, jf. denne etiske investeringspolitik’.

! Dette krav er ikke gaeldende for KU’s eget aktieselskab UCPH Ventures, da enheden udelukkende investerer i spin-
outs, der udspringer af KU forskningsaktiviteter, hvor rettighederne ejes af KU. UCPH Ventures er stiftet som en side-
fond til venturefonden, Eir Ventures, der som forvalter af alternative investeringer, er underlagt EU-retningslinjer, hvor-
med der forefindes serskilte krav omkring due-diligence og lebende monitorering.
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Skulle det vise sig, at der er investeringer, der ikke lever op til nedennavnte etiske kriterier, der er
omfattet af de nedenfor anforte internationale konventioner, skal aktiver selges snarest muligt.
KU’s finansielle samarbejdspartnere har ansvar for at sikre, at de etiske kriterier er opfyldt, at infor-
mere universitetet om eventuelle brud pa de etiske kriterier samt give universitetet en redegerelse
for hvordan, hvornar og hvorledes disse investeringer er blevet athandet.

For at vise transparens 1 KU’s investeringer offentligger KU hvert kvartal pa KU.dk en oversigt
over de investerede midler hos hver kapitalforvalter (af konkurrencemaessige arsager med en ma-
neds forsinkelse).

3.1 Internationale konventioner
For at sikre, at KU lever op til best practise pa investeringsomradet, skal universitetets finansielle

samarbejdspartnere have tilsluttet sig eller basere deres investeringsstrategi pa nedenstadende kon-
ventioner:

UN Principles for Responsible Investments
https://www.unpri.org/

UN Global Compact
https://www.unglobalcompact.org/

The universal Declaration of Human Rights
http://www.un.org/en/universal-declaration-human-rights/

The UN Guiding Principles on Business and Human Rights
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR EN.pdf
The UN Convention on Corruption

https://www.unodc.org/documents/brussels/UN Convention Against Corruption.pdf
The Children’s Rights and Business principles

http://www.unicef.org/csr/12.htm

The ILO conventions on labour standards
http://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm

The OECD Principles of Corporate Governance
http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance.htm
The OECD Guidelines for Multinational Enterprises
http://www.oecd.org/corporate/mne/

The Convention on Cluster Munitions
http://www.clusterconvention.org/

Nedenfor er hovedtrakkene i de to primare konventioner UN PRI og UN Global gennemgaet. Der
henvises til de enkelte konventioners hjemmesider for yderligere information.

3.2 UN PRI

UN PRI er FN's principper for ansvarlig investering. UN PRI er baseret pd anerkendte internatio-
nale konventioner og er mélrettet virksomhedernes ejere — investorer.

3.2.1 UN Principles for Responsible Investments
Det er kapitalforvalterne, der tilslutter sig UN PRI.

UN PRI bygger pa 6 hovedprincipper:

e Vivil indarbejde ESG i investeringsanalysen og beslutningsprocessen. ESG star for Environ-
ment, Social, Governance, der kan oversattes med milje, sociale forhold og god selskabsle-
delse.
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e Vivil vare aktive ejere og praktisere ESG-spergsmal i ejerskabspolitik.
e Vivil arbejde pa at afdekke ESG-spergsmal i de virksomheder, vi investerer i.

e Vivil arbejde for accept og implementering af principperne inden for hele den finansielle in-
dustri.

e Vivil samarbejde, hvor det er muligt, for at forbedre vores effektivitet 1 forbindelse med im-
plementeringen af Principperne.

e Vivil rapportere om vores aktiviteter og fremskridt i processen med at implementere Princip-
perne.

Se afsnit 7.1 UN PRI for en uddybende beskrivelse af de 6 hovedprincipper.

3.2.2 Global Compact

Det er KU’s holdning, at kapitalforvalterne bade skal tilslutte sig UN PRI og overholde og efterleve
FN'’s Global Compact konvention.

Global Compact er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private virk-
somheder i lgsningen af nogle af de store sociale og miljemassige udfordringer, som folger med
globaliseringen.

Virksomheder skal efterleve ti principper og implementere disse internt i deres praksis inden for
omréderne:

e  Menneskerettigheder

e  Arbejdstagerrettigheder

e Miljo og korruption

Se afsnit 7.2 Global Compact for en uddybende beskrivelse af de 10 principper.

3.3 Best practice i investeringsprodukter

Foruden ovennavnte best practice i forhold til internationale konventioner skal universitetets inve-
steringer efterleve best practice 1 investeringsprodukter.

KU ensker at sende et tydeligt signal til finansielle samarbejdspartnere og virksomheder om, at en
raekke investeringsprodukter ikke matcher med universitetets grundholdning om at foretage investe-
ringer med tanke pa fremtiden og sikre en positiv miljgmeessig udvikling.

KU anerkender dog samtidig, at der ogsa lebende sker en udvikling og innovation 1 investeringspro-
dukter, og at investeringer ogsa skal kunne hindteres i praksis, hvorfor at 0-tolerance ikke er et rea-
listisk pejlemarke pé kort sigt.

Baseret pa best practice hos en rekke andre offentlige myndigheder og dialog med kapitalforvaltere
har KU saledes opstillet operationelle greensevardier, som betyder, at der er forbud mod investering
1 produktion, forarbejdning, transport, salg og formidling, séfremt greenseverdierne overskrides.

KU fravealger saledes investeringer i aktier og erhvervsobligationer 1 selskaber ud fra nedenstédende
grenseverdier:

Kapitalforvalterne skal fravalge investeringer i aktier og erhvervsobligationer, sdfremt mere end 5
% af omsatningen stammer fra aktiviteter fra vaben, tobak, spil og pornografi.
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Kapitalforvalterne skal fravalge investeringer i aktier og erhvervsobligationer, sdfremt mere end 5
% af omsatningen stammer fra aktiviteter i form af eftersegning, udvinding og raffinering af fossile
braendstoffer (kul, olie, gas).

Kapitalforvalterne skal fravaelge investeringer i aktier og erhvervsobligationer i forsyningsselska-
ber, séfremt selskaberne (el og varme) har en produktionskapacitet fra kul pad mere end 50 %.

Denne liste opdateres i forbindelse med den arlige opdatering af KU’s investeringspolitik.

4 Etisk styring af investeringer

I henhold til KU’s finansielle styringspolitik punkt 4.2 Investeringsrammer er investeringsuniverset
for KU defineret som folger:

e Kontantkonto

e  Stats- og realkreditobligationer med kreditvurdering tilsvarende de danske stats- og realkredit-
obligationer

e Investment Grade erhvervsobligationer i udbyttebetalende investeringsforeninger
e High Yield erhvervsobligationer i udbyttebetalende investeringsforeninger
e  Aktier i et globalt mandat i udbyttebetalende investeringsforeninger
e Alternative investeringsfonde
De etiske overvejelser omkring kontante indestaender og stats- og realkreditobligationer med kre-

ditvurderinger tilsvarende de danske mé betegnes som varende sardeles overskuelige og begran-
sede.

Med hensyn til de gvrige aktivklasser stiller sagen sig anderledes. Investering 1 disse aktivklasser
skal sdledes omfattes af en etisk styring, der gennemgés nedenfor.

Nér og hvis en finansiel samarbejdspartner bliver opmarksom pa en overskridelse af en af de tidli-
gere nevnte etiske kriterier, skal de pagaeldende verdipapirer selges gjeblikkeligt og senest 30 ar-
bejdsdage fra identifikation af forholdet.

P4 trods af intentionen 1 UN PRI om aktivt ejerskab har KU skaerpet dette, og KU ensker ikke at
indlede droftelser eller andre tiltag med de padgaldende virksomheder.

Nér og hvis et sddant forhold identificeres, skal den finansielle samarbejdspartner gjeblikkelig in-
formere Vicedirektoren for Koncern-@konomi om forholdet, og hvornar dette forhold forventes at
vare bragt ud af verden.

5 Retningslinjer for finansielle samarbejdspartnere

De finansielle samarbejdspartnere skal overholde og efterleve de internationale konventioner, der er
beskrevet under punkt 3.1.

De finansielle samarbejdspartnere skal derudover foranledige, at der foretages screeninger gennem
internationale anerkendte screeningselskaber minimum 2 gang arligt'.
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De finansielle samarbejdspartnere skal min. 1 gang om éret, dog altid i forbindelse med arsafslut-
ningen, skriftligt meddele KU folgende:

e At de har gennemfort og fortsat gennemforer deres investeringer i henhold til den til enhver
tid geeldende etiske investeringspolitik for KU.

e At der er foretaget og fortsat vil blive foretaget de fornadne etiske screeninger af KU’s porte-
foljer.

e At de finansielle samarbejdspartnere har foranlediget, at evt. ikke acceptable vardipapirer be-
herigt er blevet frasolgt portefoljen.

6 Bearedygtige investeringer

KU stetter bredt op om de baeredygtige investeringsinitiativer og laegger saledes vagt péa, at dette
afspejles 1 investeringsportefoljen, f.eks. via investering 1 artikel 8- og artikel 9-fonde, nér dette kan
indgé optimalt i den samlede portefolje.

7 Bilag
7.1 UN PRI

7.1.1 1. Princip - integration af samfundsansvar
Vi vil integrere ESG-faktorer 1 investeringsanalyser og beslutningsprocesser.

Dette princip fortaller i korthed, at ESG-hensyn skal indga i investeringsbeslutningerne uden ner-
mere at specificere, hvilke konkrete hensyn det drejer sig om, eller hvordan de skal indga. PRI pe-
ger pa forskellige mulige tiltag, som f.eks. at investorerne:

e Forholder sig til ESG-spergsmaél, nar de redeger for deres investeringspolitik.
e  Stetter udviklingen af ESG-relaterede verktejer, milemetoder og analyser.

e Vurderer kompetencerne hos bade eksterne og interne investerings- og portefoljemanagers til
at integrere ESG-faktorer i deres analyser.

e Beder eksterne konsulenter (sdsom finansanalytikere, konsulenter, maglere og ratingfirmaer)
om at integrere ESG-faktorer i deres analyser.

e  Opmuntrer forskere og andre til at forske 1 emnet.

e  Opfordrer til og stetter ESG-uddannelse for investeringseksperter og professionelle.

7.1.2 2. Princip - aktivt ejerskab

Vi vil udeve aktivt ejerskab og indarbejde ESG faktorer i vores ejerskabspolitikker og praksis. Prin-
cip 2 om aktivt ejerskab er selve “kernen” i principperne for ansvarlige investeringer og for PRI-
samarbejdet. Det aktive ejerskab betyder kort fortalt, at investorerne skal tage ansvar for deres inve-
steringer ved at stille krav om samfundshensyn (ESQ) til de virksomheder, de investerer i.

Aktivt ejerskab kan dog udeves pé forskellig vis og med forskellige niveauer af “engagement”,
samarbejde og dialog med virksomhederne. PRI peger pé, at investorerne eksempelvis kan:

e Udvikle og offentliggare en politik for aktivt ejerskab i overensstemmelse med principperne.
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e Ud over stemmeretten som aktionarer overvage, at aktionarkrav bliver efterlevet (iser hvis
denne opgave outsources til stedfortraedere).

e Udvikle beredskab og kapacitet til aktivt ejerskab (enten direkte eller via outsourcing).

e Deltage i udviklingen af offentlig politik, regulering og standarder (f.eks. for udevelsen af ak-
tionzerrettigheder).

e Afgive resolutioner som aktionarer i overensstemmelse de langsigtede ESG-hensyn.
e Engagere sig aktivt med virksomheder omkring ESG-spergsmal.
e Deltage i initiativer om aktivt “engagement” og ejerskab.

e Bede investeringsrddgivere og portefoljemanagere om at indgd 1 og rapportere om ESG-rela-
teret “engagement”.

7.1.3 3. Princip - krav om information fra virksomhederne

Vi vil sege at fa relevant information vedrerende ESG-faktorer hos de virksomheder, vi investerer i.
At sege information om og krave transparens af de virksomheder, man investerer i, er en forudsat-
ning for, at man overhovedet kan vurdere ESG-forhold og samfundsmassige virkninger af investe-
ringerne — herunder at foretage forskellige former for ”screening” af sin portefolje. Information er
ligeledes en forudsaetning for udevelsen af aktivt ejerskab, “engagement” og dialog med virksomhe-
derne. PRI peger p4, at investorerne f.eks. kan:

e Eftersporge standardiseret rapportering om ESG-forhold (f.eks. rapportering jf. Global Repor-
ting Initiative).

e Anmode om, at oplysninger om ESG-forhold integreres 1 den érlige finansielle rapportering.

e Anmode virksomhederne om at informere om, hvorvidt de anvender relevante normer, stan-
darder, “codes of conduct” eller har tilsluttet sig internationale initiativer (som f.eks. FN’s
Global Compact).

e Stette aktionarinitiativer og resolutioner, der fremmer offentlighed og transparens om ESG-
forhold.

7.1.4 4. Princip - udbrede kendskabet til PRI

Vi vil fremme accept og implementering af principperne i investeringsbranchen. Som medlem af
PRI forventes investorerne ogsa at bidrage til udbredelsen af og tilslutningen til principperne for an-
svarlige investeringer. Det gelder is@r inden for den finansielle branche, men det er ogsa en del af
indsatsen at samarbejde med regeringer, myndigheder og internationale institutioner om at fremme
ansvarlige investeringer. PRI n&vner som mulige tiltag, at investorerne f.eks. kan:

e Inkludere principrelevante krav i de sékaldte "Requests for Proposals” (RFP); afstemme man-
dater til investering, overvdgningsprocedurer, performanceindikatorer og incitamentstrukturer
1 overensstemmelse med principperne (f.eks. sdledes at investerings- og portefaljemanage-
mentprocesser afspejler langsigtede hensyn, nér det er hensigtsmassigt).

e Kommunikere forventninger om integration af ESG til eksterne konsulenter og service part-
ners.

e Revidere samarbejdet med disse, hvis de ikke lever op til forventningerne.
e Bakke op om udviklingen af verktejer til at benchmarke integration af ESG-hensyn.

e Bakke op om reguleringstiltag, der understetter implementeringen af principperne.
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7.1.5 5. Princip — samarbejde med andre

Vi vil samarbejde for at effektivisere vores implementering af principperne.

Samarbejde om at fore principperne ud 1 livet er netop pointen med PRI som institution. PRI danner
gennem de forskellige work streams en institutionel ramme for dette samarbejde. Aktiv deltagelse 1
og anvendelse af de varktojer, som PRI stiller til rddighed, er derfor centralt. PRI’s "Engagement
Clearinghouse” er maske det tydeligste eksempel pa et samarbejde, der kan effektivisere de enkelte
investorers indsats. PRI opfordrer sadledes medlemmerne til at:

e Bakke op om og deltage i initiativerne til at dele information, vaerktejer og ressourcer — og ud-
nytte rapporteringen til PRI som kilde til leering.

e Imedegé aktuelle og nye ESG-problemstillinger kollektivt.

e Veare med til stotte og udvikle relevante kollektive initiativer til samarbejde.

7.1.6 6. Princip - Abenhed og rapportering

Vi vil hver is@r rapportere om vores aktiviteter og de fremskridt, vi ger 1 forhold til implementerin-
gen af principperne. Et af de vigtigste elementer i PRI-samarbejdet er den videndeling, som med-
lemmer stiller til radighed for hinanden f.eks. via besvarelsen af PRI’s spergeskema og den arlige
rapportering om deres indsats. Rapportering og redegerelse for, hvordan samfundshensyn indgar i
strategier og investeringspraksis ber 1 det hele taget offentliggeres og vaere tilgengelig for alle inte-
resserede. PRI foreslar derfor, at investorerne:

e Offentligger, hvordan ESG-faktorer indgér i investeringspraksis.

o Offentliggor aktiviteter med aktivt ejerskab (f.eks. stemmeafgivelse og mere direkte dialog og
“engagement”).

e Offentligger, hvad man kraver af eksterne service providers og investeringskonsulenter 1 rela-
tion til principperne.

e Rapporterer om fremskridt og opnaede resultater i relation til principperne ved at bruge en
”comply or explain” tilgang (dvs. forklarer neermere, hvis og nir man afviger fra princip-
perne).

e Forseger at méle/vurdere princippernes effekt.

e Benytter rapporteringen til at gge opmaerksomheden om principperne hos en bred gruppe af
stakeholders.

7.2 Global Compact

7.2.1 Menneskerettigheder

1. Virksomheder bor stotte og respektere beskyttelsen af internationalt erklerede menneskerettighe-
der og
2. sikre sig, at de ikke medvirker til kreenkelse af menneskerettighederne.

7.2.2 Arbejdstagerrettigheder

3. Virksomheder ber opretholde organisationsfrihed og effektivt anerkende retten til kollektiv for-
handling,

4. stette udryddelse af alle former for tvangsarbejde,

stotte effektiv afskaffelse af bernearbejde og

6. eliminere diskrimination i arbejds- og ansettelsesforhold.

)]
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7.2.3 Milje

7. Virksomheder ber stotte en forsigtighedstilgang til miljemessige udfordringer,
8. tage initiativer til at fremme en storre miljomeessig ansvarlighed og
9. tilskynde udvikling og spredning af miljevenlige teknologier.

7.2.4 Anti-Korruption
10. Virksomheder ber modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.
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